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FINANZAS Y GOBERNANZA - 20 DE NOVIEMBRE DE 2020

DISCURSO INAUGURAL

El Presidente abri6 la sesion de la mafiana a las 11:00 GMT y la de la tarde a las 16:00 y agradecio
a los delegados su asistencia. Destac6 que esta sesién debia proporcionar informacion detallada
sobre la gobernanza y los asuntos constitucionales que se votarian en la AGA del dia siguiente, asi
como un informe sobre los resultados financieros de 2019, una actualizacion de 2020 y las
perspectivas para 2021.

A continuacion, el Presidente presentd a Jack Graham (Presidente del Comité Constitucional) para
gue entregara el Informe de Gobernanza de 2020.

PROPUESTAS DE GOBERNANZA

Jack Graham describi6 los siguientes cambios constitucionales que se votarian en la Asamblea
General Anual de 2020:

Aumentar el namero de vicepresidentes de tres (3) a cuatro (4)

El Consejo de la ITF recomendd que se aumentara el nimero de vicepresidentes que prestan
servicios en el Consejo de la ITF de un maximo de tres (3) a un maximo de cuatro (4), para que
estuviera en consonancia con el aumento de los miembros del Consejo de la ITF de 14 a 15. Al
aumentar el numero de vicepresidentes en uno, mejoraran los procesos de toma de decisiones a
nivel del Consejo y el Presidente tendra mayor oportunidad de delegar sus poderes de decisiéon. Se
permitira al Tesorero desempefiar ambos cargos simultaneamente, a saber, los de Tesorero y
Vicepresidente.

La ITF hara valer su jurisdiccion sobre el e-tenis

Los deportes electronicos son un mercado digital en crecimiento que esta ganando fuerza en el
mundo del deporte y representan una forma innovadora de conectar con un publico mas amplio y
de adaptar los deportes tradicionales a los intereses de las generaciones mas jovenes. Al hacer
valer su jurisdiccion sobre las versiones digitales de las competiciones de tenis tradicionales la ITF
avanza aun mas su posicién como 6rgano rector mundial del tenis (en todas las modalidades), y
para hacer valer la jurisdiccién de la ITF sobre las competiciones de e-tenis la Constitucion requeria
una actualizacion. La ITF so6lo ejerceria su jurisdiccion sobre las versiones virtuales de las
competiciones que la ITF posee y controla, asi como las competiciones que la ITF pudiera crear en
el futuro.

Nomenclatura neutra de género en la Constitucién de la ITF

Uno de los principales objetivos del proyecto Revision de Gobernanza ITF es mejorar el equilibrio
de género dentro de la estructura de la ITF. Como parte de ese objetivo el Consejo de la ITF
recomend6 enmendar la Constitucion de la ITF para eliminar el lenguaje de prejuicios de género.
En la practica, las palabras que incluyen "él" y "ella" se modificarian por "él/ella" y "presidente” se
cambiaria por "presidencia” o "persona a cargo de la presidencia".

Asociacion de Tenis de Filipinas — estatus de afiliacion

Jack Graham observo6 que el Consejo de la ITF recomendaba lamentablemente que el Consejo de
la ITF suspendiera a la Asociacion de Tenis de Filipinas (PHILTA) de afiliacion a la ITF en respuesta
a los prolongados problemas de gobernabilidad de PHILTA. Desde 2016, PHILTA no ha celebrado
elecciones presidenciales validas y no ha rectificado los defectos de su Constitucién que contemplan
una afiliacion no representativa. Explicé que, como resultado, la ITF no reconoce al Mr. Antonio
Cablitas como presidente de PHILTA, y que el Consejo de PHILTA no ocupa validamente el cargo.
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De acuerdo con la constitucién de PHILTA, solo los fideicomisarios de PHILTA (es decir, los
miembros del Consejo) estan autorizados a ser miembros de PHILTA. Todas las demés partes
interesadas, incluidos los clubes de tenis, los jugadores y los entrenadores, estan excluidos de
afiliacion.

En respuesta a las actuales dificultades de gobernabilidad, se cre6 un cuerpo separado llamado
Tenis Unificado de Filipinas (UTP). Observé que UTP es un organismo deportivo reconocido en
Filipinas y es, por lo tanto, un rival potencial de PHILTA como organizacion nacional de tenis que
ofrece torneos locales y programas de tenis para jévenes.

Jack Graham explicé que debido a la falta de compromiso de PHILTA con la ITF para resolver sus
problemas de gobernanza, el Consejo de la ITF resolvié presentar una queja ante el Tribunal
Independiente y que, ademas, PHILTA tampoco se comprometié con ese proceso de arbitraje
independiente.

Observo que el Tribunal Independiente considerd que PHILTA habia violado la Constitucion de la
ITF por tres motivos. El Tribunal declaré lo siguiente:

a. PHILTA no es un cuerpo deportivo debidamente constituido;
b. PHILTA no ha representado adecuadamente al tenis en Filipinas; y
C. PHILTA ha mantenido una conducta que ha llevado al tenis al descrédito.

El Tribunal Independiente ordené que PHILTA fuera suspendida de la participacién en todas las
competiciones internacionales de equipos de la ITF por un periodo de dos (2) afios, o hasta que
resolviera sus deficiencias de gobernabilidad a satisfaccién de la ITF. Jack Graham explicé a
continuacion que, de conformidad con la Constitucion de la ITF, corresponde al Consejo de la ITF
determinar cualquier otra sancion, incluso con respecto a la condicion de miembro de PHILTA en
respuesta a sus violaciones de la Constitucion. Present6 al Consejo de la ITF tres opciones en
relacién con la condicién de afiliacion de PHILTA: a) expulsion; b) suspension; o ¢) ninguna sancion.
El Consejo de la ITF recomendd que el Consejo de la ITF votara la suspensiéon de afiliacion de
PHILTA hasta que resolviera sus deficiencias de gobernabilidad a satisfaccién de la ITF.

A continuacion, Jack Graham informé al Consejo de la ITF de varias iniciativas de gobernanza que
se estan llevando a cabo como parte de la Revision de Gobernanza ITF. Estas iniciativas incluyen:
(1) mejorar la representacién de género en la estructura de direccion de la ITF; (2) mejorar la
estructura y el contenido de la Constitucion de la ITF; y (3) aclarar los derechos y obligaciones de
las Asociaciones Nacionales y de las Asociaciones Regionales.

El Presidente dio las gracias a Jack Graham e invit6 a los delegados a formular preguntas.

Persio Maldonado, Presidente de COTECC y de la Federaciéon Dominicana de Tenis, planteé una
pregunta sobre la estrategia de la ITF con respecto al e-tenis, y pregunté si la ITF introduciria un
canal de televisién dedicado a la ITF.

El Presidente respondi6 sefialando que la ITF podria considerar la posibilidad de implementar en el
futuro un canal de television dedicado a la ITF. Jack Graham sefial6 también que la inversion de la
ITF en el e-tenis es probable que genere ingresos y oportunidades de marketing digital para la ITF
y los paises miembros de la ITF.

La ITF fue elogiada por la introduccion de un conjunto de Estandares Minimos de Buena
Gobernanza.

Jack Graham alent6 a los delegados a participar y a compartir las mejores practicas para crear una
plantilla util de buena gobernanza en la estructura de la ITF.

A la pregunta de si el Vicepresidente adicional seria nombrado de entre el Consejo de
Administracion existente o si seria un candidato independiente fuera del Consejo de la ITF, Jack
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Graham respondié aclarando que el Vicepresidente adicional sera elegido de entre el Consejo de
Administracion existente de la ITF. Sefalé que la propuesta de aumentar el nimero de
Vicepresidentes no es una propuesta para aumentar el tamafio del Consejo de Administracién de
la ITF. El Presidente explicé también que la ampliacion del nimero de Vicepresidentes respondia
en gran medida a la expansion del Consejo de la ITF en los ultimos afios.

Roger Davids (Presidente de KNLTB y Director del Grupo de Patrticipacion de las Partes Interesadas
(SEG) sefalé que SEG estaria dispuesto a compartir materiales de gobernabilidad, ideas y
experiencias con respecto al proyecto de buena gobernanza de la ITF. Pidi6 al Presidente que
ampliara la aplicacién del proyecto, indicando concretamente si las asociaciones nacionales y
regionales podrian acceder al proyecto a través de una plataforma especifica.

Jack Graham sefialé que el objetivo de la ITF es identificar los principales distintivos de buena
gobernanza y mejores practicas. Reconocid que los paises gobiernan en sus circunscripciones de
forma diferente y observé que la ITF tiene la intencion de fomentar la colaboracion y mejorar la
educacién mediante el intercambio de experiencias de mejores préacticas. Jack Graham asegur6 a
los delegados que la ITF no se limitaria a dictar requisitos a las Asociaciones Nacionales y
Regionales.

Roger Davids reiteré la voluntad de SEG de patrticipar y ayudar a compatrtir las mejores practicas.

Jack Graham respondié a una pregunta sobre los poderes y obligaciones especiales de los
Vicepresidentes. Observdé que no hay poderes constitucionales especiales reservados a los
Vicepresidentes. Mas bien, el Presidente del Consejo de la ITF puede delegar la responsabilidad a
los Vicepresidentes segun lo consideren conveniente. Los Vicepresidentes "rotan" presidiendo las
sesiones ejecutivas en las reuniones del Consejo de la ITF en ausencia del Presidente para revisar
el trabajo del Presidente. También explicé que era importante incluir al Tesorero en el grupo
ejecutivo para aumentar la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

Se plantearon otras preguntas sobre si los Vicepresidentes tienen una descripcién formal de su
trabajo y qué tipo de cambio podian esperar los miembros de la ITF con respecto al aumento.

Jack Graham sefialé que no existe una descripcién del puesto para el cargo de Vicepresidente.
Observoé mas bien que el Vicepresidente puede asumir temporalmente el cargo de Presidente en
circunstancias en las que el Presidente no pueda hacerlo.

El Presidente sefialé que era importante aumentar el nimero de Vicepresidentes a cuatro, ya que
este aumento le da mas alcance y amplitud al Consejo de la ITF para llevar a cabo el gran volumen
de tareas que se le asignan en un periodo determinado.

Cuando se le pregunté si el aumento del numero de Vicepresidentes de tres a cuatro conllevaba
alguna implicacién econdmica, Jack Graham asegur6 a los delegados que no la tenia.

Se pidié que se aclarara sobre qué competiciones de tenis tradicionales trataria la ITF de hacer
valer su jurisdiccién y como participarian las Asociaciones Nacionales en el proceso. Jack Graham
respondié que la ITF solo trataria de ejercer su jurisdiccion sobre las competiciones tradicionales
que poseia y controlaba, por ejemplo, la Copa Davis y la Copa Billie Jean King. Jack Graham
confirmé que la ITF no intentaria hacer valer su jurisdiccion sobre los eventos de la ATP y/o la WTA,
ya que la ITF no tiene control sobre esos tours. Luego observo que la ITF tiene la intencién de
trabajar con las Asociaciones Nacionales para ofrecer torneos de e-tenis de manera similar al
modelo actual de organizacién de torneos, mediante un acuerdo de licencia.

El Presidente también coment6 que el deporte electrénico es una industria en constante crecimiento
gue genera altos ingresos y que es de interés, tanto para la ITF como para las Asociaciones
Nacionales, participar en el mercado del deporte electronico.

No hubo mas preguntas.
10



El Presidente expresé su agradecimiento a Jack Graham por su presentacion y luego cedié la
palabra al Presidente del Comité de Finanzas y Auditoria, René Stammbach, para que iniciara la
sesidn de Finanzas y Administracion.

René Stammbach ofrecié una visién general de los resultados de 2019, tal como se informé en el
Informe Anual y los Estados Financieros de la Compafiia Consolidada de la ITF, auditados de forma
independiente, y en el Informe del Presidente del Comité de Finanzas; a continuacién informé sobre
el presupuesto de 2020 y el presupuesto modificado de 2021; por ultimo, facilité a la Asamblea una
actualizacién de los proyectos de la Iniciativa Estratégica, las inversiones de la ITF y las Reservas.

René Stammbach cedi6 la palabra a Dominic Anghileri, Director Ejecutivo Senior de Finanzas y
Administracion.

Dominic Anghileri resumiod y concluy6 el informe sobre 2019:

(*N. del T.: en cuanto a moneda se refiere, se trata de ddlares USA)

e El rendimiento real de explotacion de 2019 fue una mejora de algo mas de 2 millones de
ddlares, con unos ingresos de 110,2 millones de dolares y unos gastos de 107,9 millones de
ddlares, lo que supone un resultado de explotacion de 2,3 millones de dolares (en
comparacion con el presupuesto de 2019 de 0,2 millones de doélares).

e Los gastos en Iniciativas Estratégicas se ajustaron al presupuesto de 3,8 millones de
doélares. Un resultado no operativo de 7,5 millones de doélares (en comparacion con los
ingresos presupuestados de 1,7 millones de doélares) dio lugar a un superavit total de 5,9
millones de ddlares en el ejercicio, lo que supone una mejora de 7,9 millones de dolares en
comparacion con el déficit total del presupuesto de 2019 de 2 millones de délares.

e Ladiferencia de 21,5 millones de délares entre los ingresos y los gastos, presentada en las
cuentas de gestién frente a las cuentas ordinarias, se explicd que se debia a los premios en
metalico a los jugadores y a otros factores de gastos contractuales del contrato de la Copa
Davis.

¢ Afinales de 2019, los Activos Netos habian aumentado a 57,7 millones de ddlares después
de haber reconocido 3,8 millones de dolares de gastos en proyectos de la Iniciativa
Estratégica. Las Carteras de Inversion estaban valoradas en 53,8 millones de délares. Esta
fue una mejora significativa con respecto a 2018, cuando los Activos Netos se situaron en
49,5 millones de dolares y el valor de las carteras fue de 47,3 millones de ddlares. Informé
a la Asamblea que las reservas eran mas altas de lo que eran a principios de 2017, cuando
se gastaron 10,5 millones de dolares de las reservas en Proyectos de Iniciativa Estratégica.
Concluy6 que a finales de 2019 se habian gastado 8,6 millones de délares de los costos de
los proyectos, que se habian cubierto con los excedentes de explotacion y las ganancias de
las inversiones, en lugar de las reservas.

En el Informe Anual y los Estados Financieros de 2019 que se publican en el sitio web de la ITF se
ofrecen mas detalles, junto con otras informaciones, incluidas las cuentas auditadas de ITF
Licensing (UK) Limited.

René Stammbach tomé la palabra y anuncié que el resultado de explotaciéon de las Actividades
Corrientes seguia alcanzando el punto de equilibrio, con un superavit de 2,3 millones de délares.
Se invirtieron 3,8 millones de ddlares en proyectos de la Iniciativa Estratégica de Transformacion y
el resultado no operativo reflej6 ganancias excepcionales de las inversiones, que en cinco afios han
elevado el promedio anual de las ganancias de las inversiones al 5,4%. El superdvit global del afio
fue de 7,9 millones de ddlares, por encima del presupuestado de 5,9 millones de dolares, y a pesar
de las continuas inversiones en Iniciativas Estratégicas y de los importantes aumentos en
aportaciones ala Copa Davis, a finales de 2019 los Activos Netos habian aumentado a 57,7 millones
de dédlares y las carteras de inversién habian aumentado hasta 53,8 millones de délares.
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René Stammbach reconocié que los resultados financieros de 2019 fueron dirigidos por el Consejo,
supervisados por el Comité de Finanzas y Auditoria y comprobados por PWC, auditores
independientes de la ITF.

A continuacion, Dominic Anghileri informé sobre el presupuesto para 2020:

e Ademas del gran aumento de los Ingresos en 2019 derivado de la Copa Davis, el
presupuesto de 2020 arrojé otro gran aumento que refleja la asociacion de la Copa Billie
Jean King con la Federacién Hungara de Tenis y el Gobierno hingaro. Los ingresos totales
para 2020 se presupuestaron en 134,9 millones de délares, que incluyen el premio en
metalico de los jugadores de Copa Davis.

e Los gastos de explotacion se presupuestaron en 135,6 millones de dolares. Al menos 104
millones de ddlares fueron contractuales o comprometidos, lo que afecto a los esfuerzos por
alcanzar el punto de equilibrio presupuestario y, sobre esa base, como excepcion, el Consejo
aprobo el presupuesto a pesar de que mostraba una pérdida operativa de 0,7 millones de
dolares.

e En 2020 termina la fase anterior de los proyectos de la Iniciativa Estratégica, cuyo
presupuesto era de 4,4 millones de dolares. Los proyectos incluyeron el proyecto del World
Tennis Number y el apoyo al World Tennis Tour.

e El presupuesto no operativo incluia 2 millones de dolares de rendimiento neto de la inversion,
sobre la base de la hipétesis de un rendimiento del 3% de las carteras, segun el
asesoramiento del Comité de Finanzas y el Panel de Asesoramiento de Inversiones.
Después de impuestos de 0,1 millones de ddlares, esto daria lugar a una utilizacion prevista
de 3,2 millones de dolares de reservas.

A continuacion, Dominic Anghileri present6 una actualizacion de la Copa Davis y la Copa Billie Jean
King. Los formatos de ambas competiciones habian cambiado y eso habia liberado un gran aumento
de los ingresos que beneficiaria a los jugadores y a las Asociaciones Nacionales.

El fortalecimiento de las Fuentes de Ingresos se habia logrado a través de la implementacién del
nuevo sistema IPIN.

Ademas, se confirmo que la Copa Hopman seguia siendo un activo de la ITF que sera utilizado en
el futuro.

La siguiente prioridad estratégica debatida fue la exitosa ruta del jugador. Antes del COVID, el
namero de eventos del World Tennis Tour organizados o planeados para 2020 representaba un
aumento sobre los organizados o planeados en el mismo momento en 2019. Como resultado, la ITF
habia experimentado un aumento de la inversion y la exitosa reintroduccion de los puntos del Tour
a nivel del World Tennis Tour.

Habia cambiado el compromiso con las asociaciones nacionales y regionales, asi como con muchas
otras partes interesadas y la comunidad del tenis, por lo que la presencia digital de la ITF habia
mejorado considerablemente. La presencia digital habia mejorado, como se detalla en el informe
de Comunicacion, y se habia redefinido la marca. En 2020 estas mejoras habian permitido a la ITF
establecer asociaciones mundiales con empresas punteras como Microsoft, Magellan, ICP y Tennis
Point.

Otras areas que habian requerido atencion e inversiones eran las reformas de Gobernanza con
proyectos de lgualdad, Inclusién y Salvaguardia, y el proyecto World Tennis Number.

La siguiente seccion de la Conferencia trato de la actualizacion financiera de 2020 y el Presupuesto
de 2021.

Dominic Anghileri informé a los delegados que:

¢ Debido a la pandemia, el presupuesto habia quedado invalidado.
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¢ El mayor impacto se habia manifestado en las principales competiciones internacionales de
la ITF, incluidas las Olimpiadas, y en los circuitos.

o El aplazamiento de las principales competiciones internacionales de la ITF, la Copa Davis,
la Copa Billie Jean King y las Olimpiadas habia causado un gran impacto en las previsiones
de la ITF para el 2020.

El aplazamiento de las Finales habia ocasionado que las actividades y los ingresos anuales se
distribuyeran béasicamente en dos ejercicios, 2020 y 2021. Para ilustrar este punto, Dominic
Anghileri explic6 que los ingresos totales para 2020 y 2021 equivaldrian a los ingresos
presupuestados solo para 2020. Aunque algunas actividades se distribuirian de manera similar a lo
largo de los dos afios, los gastos generales ascenderian a una cantidad superior a los ingresos.
Esto también refleja el hecho de que algunos gastos de actividades se efectuaron a niveles
normales en el primer trimestre de 2020, cuando la ITF desconocia el impacto inminente de la
pandemia.

Las estimaciones se habian generado a mediados de 2020 y se esperaba que el impacto conjunto
diera lugar a un déficit total de 27,8 millones de dolares.

El Comité de Finanzas y el Consejo habian dado instrucciones a la ITF para que identificara mas
ahorros a fin de mantener el nivel de las reservas por encima de los 30 millones de dolares.

La ultima Prevision y el proyecto de presupuesto para 2021 mostraban una mejora de 2,4 millones
de ddlares a nivel de los resultados de explotacion. El resultado total de las estimaciones de la ITF
habia mejorado en 4,5 millones de dolares, pasando de un déficit conjunto de 27,8 millones de
ddlares a un déficit conjunto de 23,3 millones de dblares.

René Stammbach expuso en resumen que la actualizacion de 2020 y el presupuesto de 2021
mostraron un déficit operativo conjunto de 24 millones de ddlares en los dos afios, con un superavit
conjunto no operativo de 0,7 millones de ddlares, contribuyendo asi a una previsiéon de 34,4 millones
de ddlares de Activos Netos a finales de 2021.

Dominic Anghileri continué explicando con mas detalle el rendimiento de la cartera de inversiones
en los tres primeros trimestres de 2020 e indic6 que:

e Los acuerdos de inversiones de la ITF siguieron siendo supervisados por Cambridge
Associates, quienes informan al Comité Financiero a través de un Panel Asesor de
Inversiones compuesto por expertos del Sector de Inversiones. Los informes del Comité de
Finanzas al Consejo y la estrategia de inversién fueron supervisados por los Fideicomisarios
Independientes del Fideicomiso de la ITF.

e La cartera se mantiene actualmente en fondos recomendados por Cambridge Associates y
aprobados por el Panel Asesor de Inversiones de la ITF.

e A finales de 2019 la cartera de inversiones estaba valorada en 53,7 millones de ddlares.
Tras la reduccion prevista y el impacto que Covid-19 estaba teniendo en los mercados
financieros, ésta se habia reducido a 42,2 millones de délares a finales del primer trimestre
de 2020. En el segundo y tercer trimestres, el rendimiento de la cartera se recuperé en casi
7 millones de ddlares, pero nuevas retiradas de fondos necesarias para financiar las
actividades de explotacion dieron lugar a que la cartera se valorara en 39,9 millones de
dolares a finales del tercer trimestre.

Ademas del impacto de la situacion actual en los Ingresos y Gastos, Dominic Anghileri explico el
impacto en las reservas de la ITF.

A pesar de los esfuerzos de la ITF por reducir los gastos, los déficits en 2020 y 2021 eran inevitables.
Habria una caida inevitable de las reservas, pero se estimaba que a finales de 2021 la ITF
mantendria unas reservas de 34,4 millones de délares.
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Se esperaba que el resultado no operativo se estabilizara a lo largo del afio en 2020, después de
haberse registrado importantes ganancias de inversién en 2019 y pérdidas considerables en el
primer trimestre de 2020.

El presupuesto de 2021 suponia una tasa de crecimiento del 3%.

El déficit conjunto para 2020 y 2021 reduciria las reservas de 57,7 millones de dolares a principios
de 2020 a unos 34,4 millones de dolares a finales de 2021.

René Stammbach concluyd la presentacion expresando su agradecimiento a todos. Se abrié el turno
de preguntas.

Persio Maldonado, Presidente de COTECC y de la Federacion Dominicana de Tenis, pregunté si la
ITF habia estudiado la manera de aumentar las fuentes de ingresos y como se podrian introducir
nuevas fuentes de ingresos, garantizando asi un futuro mejor y, en ultima instancia, un aumento de
las reservas.

El Presidente confirmé que una de las iniciativas de la ITF era encontrar mas y nuevas fuentes de
patrocinio e ingresos y tratar de aumentar nuevamente las reservas.

René Stammbach se mostré de acuerdo y habl6é de la Copa Hopman, que brindaria importantes
oportunidades de ingresos a la ITF.

Ismail El Shafei, Presidente de la Federacién Egipcia de Tenis, plante6 una pregunta sobre el pago
de los derechos de datos de los torneos celebrados en el primer trimestre de 2020. El Presidente
respondié que al dia siguiente se enviarian cartas a las haciones que celebraron torneos en el primer
trimestre de 2020 para informarles de que los pagos se realizarian al mismo nivel que el pago de
los Derechos de Datos de 2019.

Raymond Forde, Presidente de la Asociacién de Tenis de Barbados, pregunt6 sobre la ayuda que
se prestaria con el programa de Desarrollo de la ITF y el programa del Fondo de Desarrollo de
Grand Slam (GSDF) en 2021.

El Presidente le informé que tanto la financiacion del programa de Desarrollo de la ITF como la del
GSDF se habian aprobado para 2021, aunque no a los niveles que se preveia gastar originalmente
en el presupuesto de 2020.

A continuacion, el Presidente invitd a Mr. Antonio Cablitas (delegado de PHILTA) a dirigirse a los
miembros en relacién con la condicion de afiliacion de PHILTA.

Mr. Cablitas dio las gracias al Presidente y se dirigi6 a la reunién. Mr. Cablitas describié su
participacion histérica con PHILTA sefialando su anterior posicion como miembro de PHILTA. Mr.
Cablitas no aceptd la conclusion del Tribunal Independiente de que PHILTA habia desacreditado al
tenis en Filipinas. M&s bien, Mr. Cablitas declaré que habia intentado mantener conversaciones con
la UTP, pero ellos no asistieron. Mr. Cablitas hizo alusién a las actividades de tenis que habia
realizado en Filipinas y sefial6 que tenia la intencién de ampliar el alcance de afiliacion a PHILTA.
Mr. Cablitas concluy6 expresando su esperanza de que los miembros de la ITF no impusieran una
nueva sancion a PHILTA.

El Presidente expreso su agradecimiento a Mr. Cablitas. El Presidente reiter6 que habia viajado a
Filipinas en tres ocasiones distintas para ayudar a PHILTA a resolver sus problemas de gobernanza,
pero que, hasta la fecha, PHILTA no habia emprendido ninguna reforma. El Presidente sefal6 que,
lamentablemente, la ITF no tenia mas remedio que actuar sobre la base de las conclusiones del
Tribunal.

El Presidente agradeci6 a los delegados su asistencia y concluyd la sesién. La sesion de la mafiana
concluyo a las 12:30 GMT y la de la tarde, que habia comenzado a las 16:00 GMT, concluy¢ a las
17:10 GMT.
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ASAMBLEA GENERAL ANUAL ITF - 21 DE NOVIEMBRE DE 2020

DISCURSO INAUGURAL - 21 DE NOVIEMBRE DE 2020

La Asamblea comenz6 alas 11:00 GMT con el video "Esto es la ITF". El Presidente de la ITF, David
Haggerty, dio las gracias a los mas de 200 delegados por conectarse a los seminarios de Finanzas
y Gobernanza el dia anterior y luego inaugur6 formalmente la AGA ITF 2020.

El Presidente informé a la Asamblea que 142 de los 210 paises miembros se habian inscrito para
asistir a la reunién, la primera asamblea virtual en los 107 afios de historia de la ITF. Turkmenistan
y el Yemen, dos de las naciones presentes, estaban retrasadas en el pago de sus suscripciones y,
por lo tanto, asistian en calidad de observadoras.

Durante la inscripcion ya se habian establecido los nombres y las credenciales de los delegados
facultados para votar en nombre de su Asociacién Nacional, conforme a lo dispuesto en el articulo
18 e) 1) de la Constitucion de la ITF.

También se habia establecido oficialmente el quérum, con 117 miembros de la Clase B registrados,
gue poseian un total de 424 de un posible total de 463 Acciones. También se registraron 25
Naciones de Clase C.

El Presidente agradecio la presencia del Presidente Honorario Vitalicio de la ITF, Francesco Ricci
Bitti, de los Vicepresidentes Honorarios Vitalicios, Juan Margets y Geoff Pollard, y de los Consejeros
Honorarios Vitalicios Sergio Elias, Ismail El Shafei, Lucy Garvin, Franklin Johnson, lan King, Alvaro
Pefa y Stuart Smith.

Se habian recibido disculpas por ausencia de los miembros del Consejo de la ITF, Stefan Tzvetkov,
Mark Woodforde, y de los Consejeros Honorarios, Heinz Grimm, George von Waldenfels y David
Jude.

La Asamblea acordé el nombramiento de Jonathan Taylor QC, Bird & Bird LLC, como moderador.
Stuart Smith, Consejero Honorario Vitalicio de la ITF (GBR), Julie Paterson (NZL) y Cristy Campbell
(GUY), habian sido elegidos escrutadores antes de la Asamblea por razones practicas y recibieron
el 100% de aprobacion. Stuart Smith estaba in situ - junto con un representante de la organizacion
independiente de votacién, LUMI Global - y estuvo en contacto con los otros escrutadores
practicamente durante todo el proceso de la votacion.

El Presidente explicé el procedimiento de votacion y se realizaron dos votaciones de prueba.
Las Actas de la Asamblea General de 2019 fueron aprobadas con 100% de apoyo.

La Asamblea guardd un minuto de silencio para honrar a los miembros de la familia del tenis que
habian fallecido el afio anterior.

REVISION DEL ANO

El Presidente resumio el tema a tratar de la ITF en 2020 con el lema "Anticipar, adaptar y liderar".
A continuacion, se agradecio y reconocio al Consejo de la ITF, a los Comités, a las Comisiones y a
los miembros del Grupo de Trabajo de la ITF, al Director de Operaciones de la ITF, Kelly
Fairweather, al personal de la ITF y, lo que es mas importante, a las Asociaciones Nacionales y
Regionales por su constante y ardua labor a lo largo de este inusual periodo.

El Presidente explicé que con el aplazamiento de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2020, las
finales de la Copa Davis, las finales de Billie Jean King y la reduccién sustancial de los torneos
profesionales del World Tennis Tour, las principales fuentes de ingresos de la ITF se habian visto
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afectadas de forma significativa: una caida de unos 100 millones de délares en los ingresos. Como
se vio durante la sesién financiera del dia anterior, la ITF esperaba un déficit total de 24 millones de
ddlares en los afios 2020/2021 conjuntamente. Sin embargo, la ITF entré en la crisis con buena
salud financiera y, al actuar con prudencia, habia acumulado reservas en los Ultimos afios que ahora
la mantenian a flote.

Desde que el tenis volviera en agosto de 2020, se habian celebrado aproximadamente 100 torneos
del World Tennis Tour en las categorias masculinas y femeninas. En 2020, la ITF tendria 325
torneos en comparacion con los 1.100 de 2019. Hasta finales de diciembre habia 172 torneos del
World Tennis Tour Junior en el calendario, asi como 79 torneos de Tenis Veterano, 22 torneos de
Tenis en Silla de Ruedas y 8 torneos de Tenis de Playa.

Posteriormente, el Presidente dirigi6 la atencién al futuro y al Retorno al tenis 2021, ofreciendo una
breve actualizacion sobre los eventos mas importantes de la ITF. Uno de los anuncios mas
emocionantes de 2020 fue el éxito del cambio de marca de Fed Cup a la Copa Billie Jean King. Se
dijo que la Copa Billie Jean King de las Finales de BNP Paribas se celebraria en abril, asi como los
playoffs y las fases de grupo.

El Covid habia impactado la Copa Davis a todos los niveles en el 2020, incluyendo las Finales, lo
gue requeria un aplazamiento hasta el 2021. La imposibilidad de ser anfitrion de la competicién de
2020 habia impactado a Kosmos, a la ITF y a las naciones que la integran y llevaria varios afios
volver a un ambiente mas normal. En principio se llegé a un acuerdo con respecto a los honorarios
de licencia con Kosmos para los préximos afios.

El Presidente recordé a la Asamblea que la AGA 2021 se celebraria en noviembre en Madrid con
las fechas especificas que se anunciarian una vez ultimados los detalles de las Finales de la Copa
Davis.

Los socios leales de la ITF fueron reconocidos: Rakuten, BNP Paribas, Rolex, NEC, UNIQLO, OFX,
Tennis Point, ICP, Sandever y Rosland Capital. El cambio de marca de la Copa Billie Jean King fue
unanimemente aceptado y atrajo inversiones de patrocinio de Microsoft y Magellan.

Se inform6 a la Asamblea que el gobierno japonés, el gobierno de Tokio y el Comité Organizador
Local confiaban en que los Juegos Olimpicos y Paralimpicos aplazados podrian celebrarse en 2021.

El Presidente declar6é que uno de los proyectos estratégicos mas importantes de la ITF, el World
Tennis Number de la ITF, seria lanzado en enero por Francia, Gran Bretafia, Estados Unidos,
Irlanda y Singapur. En el primer trimestre del afio, se estimaba que la ITF contaria con 25 paises
que utilizarian la plataforma, y que para junio de 2021 unos 100 paises miembros habrian firmado
el memorando.

Los gastos de desarrollo se reanudarian a medida que las condiciones del Covid mejoraran en 2021.
La participacion seria un tema clave en 2021, puesto que la ITF lanza la siguiente fase de la
estrategia de desarrollo para alcanzar el objetivo de 30 millones de jugadores nuevos para 2030. El
Presidente agradecié al Open de Australia, a Roland-Garros, a Wimbledon y al US Open su
compromiso con el Fondo de Desarrollo de Grand Slam desde 1986, ya que la ITF entr6 en su 35°
afio de apoyo a esta iniciativa de desarrollo.

A continuacién, el Presidente hizo un resumen de la serie de seminarios web a los que habian
asistido satisfactoriamente los paises miembros en las seis semanas previas a la AGA. Estos
seminarios web se habian centrado en cuatro programas de trabajo de la estrategia ITF2024;
Gobernanza, Eventos, Transformacion Digital y Participacion de las Partes Interesadas, y contaron
con una asistencia de mas de 350 personas.

En 2021, las &reas en las que se centraria la atencion incluirian la Revision Constitucional, de la
cual las Asociaciones Nacionales recibirian mas informacién en sus Reuniones de Asociaciones
Regionales; el Grupo de Trabajo para la Participacion de las Partes Interesadas, iniciado en 2019 y
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presidido por el Presidente de KNLTB, Roger Davids, con el fin de involucrar al grupo de partes
interesadas mas amplio; y los programas Advantage All e Igualdad de Género en el Tenis, que
siguieron cobrando impulso. El Presidente se complacié en anunciar que casi el 30% de la
asistencia a la AGA 2020 la conformaban mujeres.

Se agradeci6 al patrocinador y socio de la ITF, Global Sports Development, que habia renovado su
compromiso con Advantage All por otros tres afos, y a las asociaciones nacionales y regionales
que estaban fomentando la Igualdad de Género en el Tenis a nivel local.

La Revision del Afio concluyé con la informacién de que el proyecto "Liderando el Retorno al tenis",
financiado por las partes interesadas de tenis: ATP, WTA, los 4 Grand Slams y la ITF, para identificar
y alinear las formas de colaboracién con las partes interesadas en el tenis para maximizar el valor
comercial, la participacion y el compromiso de las naciones, jugadores y aficionados, comenzaria
en febrero de 2021.

ORDEN DEL DIA
FINANZAS Y ADMINISTRACION

Tras una breve pausa, el Presidente presentd a continuacion a René Stammbach (Presidente del
Comité de Finanzas y Auditoria) para que presentara oficialmente los resultados correspondientes
a 2019, tal como figuran en el Informe Anual y los Estados Financieros. Estos se habian distribuido
junto con el Orden del Dia y se habian presentado el dia anterior.

El resultado de explotacion presentaba un superavit de 2,3 millones de doélares, un superavit no

operativo de 7,5 millones de ddlares y un superavit total de 5,9 millones de ddlares. Los activos
netos a finales de 2019 eran de 57,7 millones de dodlares.

El Presidente agradecié a René Stammbach su presentacion y recordé a la Asamblea que no era
necesario someter las cuentas a votacion, de conformidad con el articulo 14 B) de la Constitucién
de la ITF, pero que en los documentos se podia encontrar el estado de cuentas debidamente
verificado del dltimo ejercicio econémico.

GOBERNANZA - PROPUESTAS PARA ENMENDAR LA CONSTITUCION

El Presidente presenté a Jack Graham (Presidente del Comité Constitucional) quien habia
presentado las resoluciones sobre gobernanza para su votacion de forma detallada el dia anterior.

Las resoluciones (que se encuentran en las paginas 14-17 del Orden del Dia de la AGA) fueron las
siguientes:

[Mayoria requerida de 2/3]

- Oficiales — para cambiar el numero maximo de Vicepresidentes de tres a cuatro.
La Asamblea aprobd la enmienda al articulo 24 con 94,34% de apoyo.
- Jurisdiccion sobre el e-tenis - para hacer valer la jurisdiccion de la ITF sobre el e-tenis.

La Asamblea aprobd las enmiendas al Articulo 27 con 93,57% de apoyo.

- Nomenclatura neutra de género - para eliminar el lenguaje de prejuicios de género en la
Constitucién de la ITF y sustituirlo por un lenguaje neutro de género.

La Asamblea aprobd las enmiendas a la Constitucién con 90,48% de apoyo.
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AFILIACION

El Presidente informé a la Asamblea que toda solicitud de afiliacién requeria una mayoria de dos
tercios y que los cambios entrarian en vigor a partir del 1 de enero de 2021, y que toda suspension
entraria en vigor inmediatamente.

Solicitudes de aumento de 3 a 5 Acciones de Clase B

La solicitud de Portugal fue aprobada por la Asamblea con un 86,34% de apoyo.
La solicitud de Ucrania fue aprobada por la Asamblea con un 74,15% de apoyo.

Solicitudes de transferencia de afiliacion de Clase C a Clase B

La solicitud de Burundi fue aprobada por la Asamblea con un 84,09% de apoyo.
La solicitud de Laos fue aprobada por la Asamblea con un 85,22% de apoyo.

La solicitud de Macao fue aprobada por la Asamblea con un 81,74% de apoyo.

La solicitud de Maldivas fue aprobada por la Asamblea con un 82,39% de apoyo.
La solicitud de Seychelles fue aprobada por la Asamblea con un 85,51% de apoyo.
La solicitud de Tanzania fue aprobada por la Asamblea con un 80,58% de apoyo.

A continuacién, el Presidente respondié a una cuestion planteada por Eva-Maria Schneider,
Vicepresidenta de Deutscher Tennis Bund EV, cuya pregunta era: "¢ Cudles son los criterios para
gue una nacion de clase C sea considerada para su afiliacion a clase B?” El Presidente respondio
gue se hace referencia a ello en la Constitucion de la ITF y que los Asesores de Desarrollo deberan
realizar una visita independiente para garantizar que la nacién esté establecida como una
Federacion de Tenis al nivel requerido. Cada solicitud se revisa de forma independiente.

Se inform6 que las siete naciones siguientes: Bhutan, Republica Democrética del Congo, Curacao,
Nicaragua, Nepal, Somalia y Suriname, habian notificado su intencién de ser consideradas para
una transferencia de clase C a clase B en la AGA ITF 2021.

Desde la publicacion del orden del dia, Lesotho y Liberia habian pagado sus suscripciones
pendientes y, por tanto, ya no corrian el riesgo de ser suspendidas.

AFILIACION DE ASOCIACION DE TENIS DE FILIPINAS

En la decision tomada por el Tribunal Independiente en 2020 se declar6 que el Consejo de la ITF
debia determinar el asunto de la afiliacion de PHILTA de conformidad con el articulo 4 b) y/o 4 ¢)
de la Constitucion de la ITF. Por lo tanto, se pidié al Consejo que determinara si las violaciones de
PHILTA a la Constitucion de la ITF justifican una de tres opciones.

1. Expulsién segun el articulo 4(c) - que requiere una mayoria de 4/5 para su aprobacion; o
2. Suspensién segun el articulo 4 b), que requiere una mayoria de 2/3 para su aprobacion; o
3. Ninguna sancion.

Mr. Antonio Cablitas, delegado de la Asociacion de Tenis de Filipinas, fue invitado a comentar la
Resolucion en relaciéon con el estado de la afiliacion de PHILTA. Mr Cablitas acepto6 la invitacion y
fue presentado para dirigirse al Consejo.

Mr. Cablitas coment6 que los problemas de gobernanza de larga duracién comenzaron mucho antes
de su presidencia, y que fue elegido de acuerdo con la Constitucion. Afirmé que el resumen de la
ITF era una representacion inexacta y apel6 a sus miembros. Mr. Cablitas confirmo que esta abierto
a la Gobernanza y a la Legislacion y coment6 que estaba decidido a resolver esto y que estaba
abierto a todo lo propuesto por la ITF. Afirmé que en el pasado se habia comunicado con el Comité
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Constitucional de la ITF y sostuvo que existe una comunicacion selectiva dentro de la organizaciéon
de la ITF, y que habia habido comunicacion entre la ITF y un grupo privado.

Habiendo extendido el tiempo de intervencion de Mr. Cablitas de tres a seis minutos, el Presidente
agradecié a Mr. Cablitas y dio su opinion. Corrigié a Mr. Cablitas y manifesté que no habia ningdn
grupo privado que llevara este asunto contra PHILTA, sino que era la ITF. Confirmé que el
organismo independiente no tenia ninguna relacion o posicion en el proceso con el tribunal
independiente. A continuacion, el Presidente invité a Jack Graham a tomar la palabra.

Jack Graham habl6 sobre el tema del proceso. El proceso que se siguié fue de conformidad con la
Constituciébn. Comenté que se habian identificado ciertos fallos del gobierno de PHILTA,
especialmente en relacién con las elecciones. Como resultado de estas cuestiones, el asunto fue
remitido a un Tribunal independiente. Este Tribunal era completamente independiente del Consejo
de la ITF y el Consejo de la ITF no tiene ningun control sobre este Tribunal. A PHILTA se le habian
concedido plenos derechos para participar en ese proceso cuasi-judicial, pero se negé a hacerlo. El
Tribunal llegd entonces a la conclusion de que PHILTA no era un organismo deportivo debidamente
constituido y que no habia representado adecuadamente al tenis en Filipinas. Jack Graham
reconocié que Mr. Cablitas estaba en desacuerdo con las conclusiones y reiteré que su oportunidad
de participacion residia en el Tribunal. A continuacion, record6 a los delegados que el Consejo de
la ITF recomendaba la suspension, y no la expulsién, hasta que se resolvieran estas cuestiones de
gobernanza.

El Presidente tomo la palabra una vez mas para hacer algunas aclaraciones. Declar6 que habia
hecho tres viajes a Filipinas en los ultimos afios, en dos de los cuales se habia reunido con Mr.
Cablitas. En diciembre de 2018 Mr. Cablitas habia asegurado al Presidente que en un plazo de dos
meses se resolverian los problemas y que revisaria la Constitucion y celebraria una eleccion valida,
pero esto no se concreto.

A continuacién, el Presidente inici6 la votacién de la opcién 1.

OPCION 1 - aprobar la expulsion en virtud del articulo 4 c) [requiere una mayoria de 4/5 para su
aprobacion]

Esta resolucion de expulsar a PHILTA no fue aprobada por la Asamblea obteniendo solamente un
9,06% de apoyo.

Como la mocién no fue aceptada, se pidi6 al Consejo que votara la opcion 2:

OPCION 2 - aprobar la suspension en virtud del articulo 4 b) - el procedimiento recomendado por
el Consejo de Administracion de la ITF. [requiere una mayoria de 2/3 para su aprobacion]

Esta resolucion de suspender a PHILTA fue aprobada por la Asamblea con un 84,62% de apoyo.

SUSCRIPCIONES ANUALES
Se anunci6 que las tasas de suscripcion para 2021 serian las siguientes:

Miembros de Clase C: 250 délares USA
Miembros de Clase B: 821 doélares USA mas 4.899 délares USA por accion

La inflacién para Miembros de Clase B esta en conformidad con el indice Internacional de Inflacion
OECD de 2,1%.
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PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO

El Presidente present6 las siguientes nominaciones de las Asociaciones Nacionales para los
premios:

Mr Calton Enrique Alvarez Aguilar HON
Mr Hans-Peter Born GER
Mr Slah Bramly TUN
Ms Margalita Chakhnashivili-Ranzinger GEO
Ms Marina Marienko RUS
Mr Barry McMillan AUS
Mr Toshiro Sakai JPN
Ms Aliaksandra Sasnovich BLR

Asimismo, se incluyé la nominacién de la Comisién de Entrenadores para Mr lan Barclay (AUS).
Los premios fueron aprobados por la Asamblea con el 100% de apoyo.

El Presidente anuncié que los premios se enviarian a las naciones de los ganadores y afiadié que
se habia comunicado a Slah Bramly, en septiembre de 2020, poco antes de su muerte, que su
nominacion habia sido recomendada para su aceptaciéon por el Consejo de Administracion de la ITF
y que su premio seria entregado a su familia en su honor.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

PricewaterhouseCoopers LLP fueron elegidos Auditores, con 96,36% de aprobacion, para la ITF
desde el 21 de noviembre de 2020 hasta e incluyendo el ultimo dia de la Asamblea General Anual
de 2021.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2021

El Presidente anuncié que, debido al hecho de que no habia sido posible celebrar la Conferencia 'y
AGA de 2020 como se habia previsto originalmente, la Conferencia y la Asamblea General Anual
de 2021 se celebrarian conjuntamente con Davis Cup por Rakuten Finales en noviembre de 2021
en Madrid, Espafia. Jordi Tamayo (ESP) vino, en nombre de la RFET, a ofrecer una invitacion a
Madrid para la Conferencia y AGA ITF 2021.

FUTURAS ASAMBLEAS GENERALES ANUALES

El Presidente pidi6 a todas las naciones interesadas en ser la sede de una futura AGA que se
pusieran en contacto con la oficina de la ITF para recibir mas informacion.

OTROS ASUNTOS

El Presidente dio las gracias al Consejo de Administracién de la ITF por su apoyo y colaboracion, a
los Presidentes Regionales, a los Presidentes y Miembros de los Comités y Comisiones, al personal

y a los Ejecutivos de la ITF, y a todos los paises miembros por la labor que realizan cada dia para
desarrollar, expandir y promover el tenis en todo el mundo.

La AGA ITF Virtual 2020 se clausur6 oficialmente a las 13:04 GMT.
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