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IRQ - Iragi Tennis Federation

Dr Majid Khamees, General Secretary
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Mr Tareq Zainal, General Secretary

ROU - Federatia Romana de Tennis

Mr Razvan Itu, General Secretary
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RSA - Tennis South Africa

Mr Gavin Crookes, President

Mr Riad Davids, Vice President



RUS - Russian Tennis Federation

Mr Maksim Kozin, Advisor to President

Mr Shamil Tarpischev, President

SEN - Fédération Senegalaise de Tennis
Mr Issa Mboup, President

SGP - Singapore Tennis Association

Mr Gilbert Ng, Consultant

Mr Wilson Tay, General Secretary

SLO - Slovene Tennis Association

Mr Gregor Krusi¢, Executive Director

SRB - Serbia Tennis Federation

Mr Goran Djokovic, ITF Board of Director
candidate

Mr Dusan Orlandic, Chief Executive Officer
SRI - Sri Lanka Tennis Association
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Director candidate

SUI - Swiss Tennis

Mrs Christiane Jolissaint, Deputy President
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SVK - Slovak Tennis Association

Mr Igor Moska, General Secretary
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Mr Christer Sjoo, General Secretary

Mr Thomas Wallen, President
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Dr Safa Sarakbi Assistant, General Secretary
THA - Lawn Tennis Association of Thailand
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Mr Cengiz Durmus, President

UAE - Tennis Emirates

Mr Naser Almarzoogqi, General Secretary
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CONFERENCIA ANUAL - 25 DE SEPTIEMBRE DE 2019

Annabel Croft (Maestra de Ceremonias) dio la bienvenida a los Delegados y presenté al
Presidente de la ITF, David Haggerty, en el escenario.

DISCURSO DE APERTURA DEL PRESIDENTE

El Presidente dio las gracias a Vasco Costa (Presidente, Federacao Portuguesa de Tenis), y a su
equipo por la maravillosa organizacién de la Conferencia y AGM 2019. Destaco la importancia de
gue las naciones se reunieran para intercambiar puntos de vista, planificar el éxito futuro y
celebrar los logros y también dijo que los mejores dias de tenis estan por venir. Sefialé que la
fuerza de la ITF proviene de un propésito compartido de todas las naciones, un propésito de
expandir y proteger el tenis y celebrar su poder Unico. Diferencio el tenis de base de los niveles de
alto rendimiento y sefialé que el tenis es un deporte para todos, independientemente de la edad,
entorno, origen étnico, género o capacidad. El Presidente reforzé los valores de ITF2024 y luego
presento el video promocional ITF2024.

Después del video, el Presidente informé que la ITF ha duplicado con creces sus ingresos en los
ultimos cuatro afios de 52 millones de délares USA a 110 millones de ddlares USA y ha utilizado
ese aumento de la inversién para transformar el tenis. Expuso las maneras en que la ITF ha
llevado a cabo la transformacion del tenis durante el afio pasado, incluyendo 67 millones de
ddlares USA en financiamiento para naciones con mas aumentos planeados, duplicacion del gasto
en desarrollo y estructuracion de un equipo ejecutivo de primera clase para apoyar a un visionario
y ambicioso Consejo de Administracion. Observé que la ITF estd transformando la cartera de
eventos internacionales que impulsaran el crecimiento de todos los paises miembros.

El Presidente presenté el tema de la AGM 2019, “Transformando el tenis” y expuso las areas
clave de transformacion: a) crear una nueva Copa Davis; b) lanzar una Fed Cup revitalizada; y c)
sustitucion del Circuito Pro por el World Tennis Tour. El Presidente se refiri6 al evento de las
Finales de la Copa Davis en noviembre, siendo la gran final de tenis del afio. Luego mencioné las
finales de Fed Cup en Budapest y el hecho de que la ITF habia finalizado la estructura del World
Tennis Tour con una reasignacion de los puntos de clasificacion para beneficiar al camino del
jugador y también a las naciones socias. El Presidente observé que el cambio no es facil, y que no
debemos rendirnos ante el primer obstaculo. Sefialdé que las soluciones se encuentran
movilizandose para hacer el cambio y colaborar con los socios. El Presidente recordd a los
delegados los beneficios de las reformas de la Copa Davis, incluyendo 18 millones de délares
USA en premios en metalico para jugadores y 25 millones de ddélares USA destinados
directamente a apoyar a las naciones y a financiar las actividades basicas.

El Presidente sefal6 que la ITF se compromete a mejorar siempre la competiciéon. A continuacion,
describié los cambios en el formato de Copa Davis 2020 para mejorar aun mas la
competicion. Agradecié al Comité de la Copa Davis y al Grupo de Trabajo sus esfuerzos en las
consultas con las naciones y las partes interesadas relevantes para crear una lista de
recomendaciones que el Consejo de Administracion podria someter a votacion para mejorar adn
mas la Copa Davis. El Presidente observé que la igualdad es la piedra angular de la ITF y se
refirié a los cambios de la Fed Cup 2020, incluida una reestructuraciéon del formato y un aumento
del premio de 3,6 millones de délares USA en 2019 a 23 millones de délares USA en 2020.
Sefialé que esto representaba el mayor fondo monetario de premios en metalico para cualquier
gran competicion deportiva anual de equipos femeninos.

El Presidente anuncié que los ingresos aumentaran en 2020 a mas de 130 millones de ddlares
USA vy la financiacién a las naciones aumentara a mas de 80 millones de dolares USA. Observo
que estos niveles récord de inversion tendran un impacto global en el desarrollo del tenis. El
Presidente sefialé que el desarrollo ocupa un lugar central en la mision de la ITF y que una de las
principales areas de crecimiento e inversion en el sector del desarrollo era la concesion de
subvenciones para gque los paises puedan poner en marcha las infraestructuras necesarias para la
expansion del tenis en sus respectivos paises. El Presidente hablé de que el Niumero Mundial de
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Tenis es otra forma en que la ITF transformara el tenis, ya que creara una moneda comudn para
todos los jugadores de tenis de todo el mundo.

Habl6é de la asociacion fundamental de la ITF con los Grand Slams, ATP, WTA, el Salon
Internacional de la Fama del Tenis y otras partes interesadas en el tenis, especialmente los
jugadores. Como parte de esas asociaciones destacdé que Mark Woodforde, Mary Pierce, Jamie
Delgado y Rennae Stubbs estaban trabajando intensamente para construir relaciones y
entendimientos mutuos con los jugadores y las partes interesadas.

El Presidente termind prometiendo que la ITF continuara transformando el tenis y luego explicé
gue en los préximos dias la atencidn se centraria en el futuro de los paises miembros de la ITF.

FINANZAS
(NdT: los délares son siempre délares USA)

René Stammbach (Presidente del Comité de Finanzas) y Dominic Anghileri (Director Ejecutivo
Senior - Finanzas y Administracion) presentaron conjuntamente una revision de las finanzas de la
ITF.

Mr Stammbach resumid la estructura de su presentacién y luego cedié la palabra a Mr Anghileri
para dar una vision general del Informe de Resultados.

Mr Anghileri informd que en 2018 los ingresos presupuestados ascendian a 73,9 millones de
dolares, de los cuales los gastos previstos para la realizacion de actividades basicas en nombre
de los paises miembros de la ITF ascendian a 73,9 millones de dolares. Casi el 90% de esa
cantidad se distribuyd a las asociaciones nacionales directamente o se gastd en actividades
béasicas, incluidos los circuitos en funcionamiento y la integridad.

Informé que el Consejo aprobd un gasto de 4,8 millones de dolares en proyectos de la Iniciativa
Estratégica en apoyo de la ITF2024. Mr Anghileri explic6 que los resultados no operativos se
presupuestaron para generar ingresos de 1,3 millones de ddélares procedentes del 3% del
rendimiento neto de las carteras de inversiones de la ITF, y una carga fiscal de 200.000 ddlares
procedente principalmente de la Hopman Cup. Mr Anghileri sefial6 que el rendimiento real a nivel
operativo era una mejora porque la reduccién de los ingresos comerciales iba acompafiada de una
reduccion correspondiente de los gastos.

En general, el presupuesto de 2018 mostrd una disposicion planificada y aprobada de las reservas
de 3,5 millones de délares. Mr Anghileri record6 a la AGM (Asamblea General Anual) que en
2016, el Consejo asign6é 10,5 millones de doélares para financiar un programa de proyectos de
iniciativa estratégica y que a finales de 2018 se habian gastado 4,8 millones de doélares en esos
proyectos. Mr Anghileri informé que el resultado global del afio registrado en el Estado de
Resultados Consolidados redujo las reservas en 5,5 millones de doélares, de los cuales 3,5
millones de dolares se planificaron y aprobaron en el presupuesto y que las carteras de
inversiones se valoraron en 49,5 millones de doélares a finales de 2018.

Sefialé que los activos netos han aumentado desde finales de 2015, mientras que los pagos a las
naciones, asi como los gastos en é&reas clave (incluyendo el desarrollo y la integridad), han
aumentado drasticamente.

A continuacién, Mr Stammbach sefiald que se habian invertido 3,7 millones de ddlares en
proyectos fundamentales para el éxito futuro de la ITF y que los resultados no operativos
reflejaban una inversion de algunas de las excepcionales ganancias de inversién de 2017.
También sefal6 que la totalidad de las pérdidas de inversion de 2018 se recuperaron en el primer
trimestre de 2019. Ademas del rendimiento de las inversiones, Mr Stammbach explicé que 3,5
millones de ddlares del déficit registrado era una disposicion prevista de las reservas, tal como se
informd anteriormente y fue aceptado por la AGM (Asamblea General Anual) en Orlando.
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Mr Stammbach cedié la palabra a Mr Anghileri para poner al dia a los delegados sobre el
presupuesto de 2019 y las previsiones para los proximos afios. Mr Anghileri explicé que el proceso
presupuestario para 2019 utiliza el marco de implementacion de la Estrategia ITF2024 para
garantizar que la asignacion de recursos refleje fielmente las prioridades identificadas para
2018/2019. Mr Anghileri informé que el presupuesto operativo para 2019 muestra un gran
aumento de los ingresos que refleja la asociacion de la Copa Davis con Kosmos. También informé
gue el 90% del total de los ingresos operativos del presupuesto de 2019 se destina directamente a
las asociaciones nacionales o se gasta en actividades basicas en nombre de las naciones.

Mr Anghileri declaré que el presupuesto para los proyectos de la Iniciativa Estratégica en 2019 es
de 3,9 millones de dolares, con lo que la cantidad total en tres afios asciende a 8,7 millones de
doélares que, junto con 2 millones de ddlares de gastos de capital y 300.000 ddlares de
financiacion externa, estan dentro de los 10,5 millones de délares aprobados por el Consejo en
2017. El presupuesto no operativo incluye 1,9 millones de doélares de rendimiento neto de las
inversiones basado en un rendimiento del 3% de las carteras que, después de impuestos de
200.000 ddlares, da lugar a una utilizacién planificada de 2 millones de délares de reservas.

Mr Anghileri explicé a los delegados cémo se aplican y distribuyen los ingresos generados por la
ITF a las asociaciones nacionales, tanto directamente como a través de la financiacién de las
actividades basicas, y que la ITF mantiene el control sobre los costes centrales y los gastos
generales. Mr Anghileri sefialé que la Copa Davis, la Fed Cup, los derechos de datos y los gastos
de desarrollo han aumentado de un total combinado de 24,9 millones de doélares en 2015 a 67,6
millones de délares en 2019. Sefalé que los gastos de la AGM (Asamblea General) el Consejo y
Presidencia se han mantenido estables en 2,6 millones de ddlares. A continuacion, informé que
los gastos generales centrales han aumentado de 6,3 millones de dodlares a 7,4 millones de
délares y que esto refleja un aumento de la inversién en sistemas de Tl y un aumento de los
costes de propiedad. También mencion6 que de 2015 a 2018, los gastos de personal habian
aumentado un 2,5%, de 10,2 a 10,4 millones de dolares.

Mr Anghileri se refirié al aumento de la prestacién de servicios y utilizé como ejemplo la asociacién
de la ITF con OFX (una de las mayores empresas internacionales de pagos), sefialando que la
ITF estd ahora en condiciones de ofrecer pagos a asociaciones nacionales y regionales en mas de
55 monedas. También menciond el interés de la ITF por actualizar el sistema IPIN, los archivos
digitales de la ITF y el sitio web de la ITF. Mr Anghileri concluyé esta seccion confirmando que
para finales de 2019, la ITF habra invertido 10,5 millones de délares en 14 programas durante tres
afios (2017 - 2019), los cuales contribuyen todos directamente a la ITF2024.

Mr Stammbach concluy6 la seccion del presupuesto, informando que el presupuesto de 2019 es
un superavit de explotacion de las actividades en curso de 200.000 délares, una inversion en
proyectos de la Iniciativa Estratégica de 3,9 millones de dolares y un superdvit no operativo de 1,7
millones de dolares, que dara lugar a una reduccion de las reservas de 2 millones de dolares.
Observé que se prevé que los activos netos se reduzcan de 49,5 millones de délares a 47,4
millones de dolares, teniendo en cuenta que en 2017 el Consejo autorizé una reduccion de las
reservas de 10,5 millones de délares. Mencioné que se espera que el valor de las carteras de
inversibn aumente aun mas, pasando de 47,3 millones de délares a 49,2 millones de ddlares, y
gue la ITF espera que aumenten las reservas.

Mr Anghileri sefial6 que los proyectos de la Iniciativa Estratégica deben ser entregados
sustancialmente a tiempo y dentro del presupuesto, y que luego se discutiran las consideraciones
futuras; los aumentos de ingresos se veran a partir de los cambios en la Fed Cup, especialmente
el dinero de los premios de las tenistas, y las jugadoras en las finales de la Fed Cup 2020
compartiran 12 millones de ddlares entre 12 equipos y las naciones competidoras también
compartiran 6 millones de dolares. Mirando mas alld de 2021, sefial6 que en el supuesto de que
se restableciera la Copa Hopman, se supondria un ingreso de 8 millones de doélares y unos costes
de 6,5 millones de dolares.
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A continuacion, Mr Anghileri resumio la cartera de inversiones de la ITF y la forma en que la ITF
genera y mantiene las reservas. Mr Anghileri sefial6 que los acuerdos de inversion de la ITF son
supervisados por Cambridge Associates, que informa al Comité de Finanzas a través de un Grupo
Asesor de Inversiones compuesto por expertos de la industria de la inversién, y que el Comité de
Finanzas informa periddicamente al Consejo. La cartera de la ITF se mantiene actualmente en 18
fondos recomendados por Cambridge Associates.

Mr Anghileri ilustré que el rendimiento de las inversiones no es lineal, ya que la volatilidad de los
mercados conduce a subidas y bajadas periodicas del valor. Propuso que el movimiento de las
reservas a lo largo del tiempo es un indicador de la estabilidad financiera de una organizacion. Se
centré en el objetivo de la ITF de crecimiento a largo plazo e inform6 que a finales de 2018 los
activos netos eran de 49,5 millones de dodlares, y aunque esto suponia una reduccién con
respecto a 2017, explicé que las reservas de 2017 eran excepcionales. A continuacion, Mr
Anghileri explicé que en los Ultimos cuatro afios la ITF ha sido capaz de llevar a cabo una amplia
cartera de proyectos, manteniendo al mismo tiempo las reservas, y que la ITF se mantiene
comodamente por encima del nivel apropiado de reservas aprobado por el Consejo Directivo.

Mr Stammbach recapitulé los hechos del Informe Financiero sefialando que desde 2015 los
ingresos se han duplicado con creces, la ITF no presupuesta hacer un superavit porque el 90% de
los ingresos se gastan en distribuciones a las naciones y en la ejecucion de las actividades
basicas; los costes centrales y los gastos generales estan bajo control y se han invertido 8,7
millones de ddlares en proyectos clave. Todo esto se ha conseguido manteniendo e incluso
aumentando las reservas.

A continuacion tuvo lugar un debate entre los paises miembros y Mr Stammbach sobre la
divulgacion de las cuentas y la transparencia, asi como sobre las obligaciones de pago de los
paises con un voto de clase B.

Se plante6 una pregunta sobre el marco comercial de la Copa Davis y el Presidente solicité que se
aplazara hasta la presentacion de la Copa Davis. Siguieron otros comentarios sobre la Copa Davis
y la relacién financiera de la ITF con Kosmos Global Tennis.

ITF WORLD TENNIS TOUR

Ms Croft presenté la sesion de la tarde e invité a Jackie Nesbitt (Directora Ejecutiva de Circuitos
ITF) a presenter en ITF World Tennis Tour.

La sefiora Nesbitt comenz6 su presentacion reiterando a los delegados que la reforma de la
trayectoria del jugador siempre iba a ser un reto, pero que se habian conseguido avances
positivos. Sefialdé que la critica externa no puede ni deberia influir en la ITF para que no cumpla
con su papel de organismo regulador del tenis y haga lo que sabe que es mejor para los intereses
del juego. Sefialé que la ATP y la WTA estaban de acuerdo en que la trayectoria anterior, que
ofrecia oportunidades de juego a 3.500 jugadores, no podia cumplir con una realidad de mas de
14.000 jugadores y que no era adecuada para su propaosito.

Ms Nesbitt inform6 que a los organismos reguladores, en particular ATP, les resultaba dificil
acordar el mejor planteamiento para reestructurar la trayectoria del jugador. Ms Nesbitt observo
que la ITF ofrece cinco veces el numero de todos los torneos ATP, Challenger y WTA combinados
y que la ITF es el motor que proporciona los futuros jugadores de élite. Sefialé que los puntos de
clasificacion estan controlados por la ATP y la WTA y que no corresponde a la ITF por si sola
decidir sobre la mecénica de la estructura de tenis profesional. Ms Nesbitt dijo que estaba
orgullosa de que la ITF siempre hubiera tratado de trabajar con los demas organismos
reguladores para promover el cambio. Record6 a los delegados que la ITF solicit6 la ayuda de las
asociaciones regionales para pedir a la ATP que restaurara los puntos de clasificacion y que
debido a los incansables esfuerzos de todos los involucrados, incluyendo a Dirk Hordoff, y al
Presidente de World Tennis Tour masculino y femenino, la ATP acordd recuperar puntos a torneos
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de 15.000 dodlares USA, y para aumentar y mantener puntos en torneos de 25.000 délares USA.
También sefialé que la WTA acordo restituir puntos a los torneos femeninos de 15.000 délares.

Observo que tras las reformas y la cooperacion de los otros organismos reguladores, la ITF ahora
tiene una identidad clara y un sistema de clasificacion mundial que es valido para el acceso de los
jugadores al tenis profesional. Ms Nesbitt confirmé que el World Ranking System de la ITF
funcionaria en todo el World Tennis Tour y en el nuevo Nivel de Desarrollo World Tennis Tour.
Sefialé que la entrada serd ordenada y que reflejaria la capacidad del jugador. Discutié el hecho
de que el Ranking de la ITF permitiria la entrada en el tenis profesional antes que en el nivel de
15.000 ddlares USA / 25.000 ddélares USA, brindando asi mejores oportunidades de juego a las
naciones y a los jugadores actualmente privados del derecho al tenis profesional.

A continuacion, describi6 los objetivos del nuevo Nivel de Desarrollo del World Tennis Tour, entre
los que se incluyen la creacion de oportunidades de alojamiento mas asequibles, y la imposicién
de un orden que permita a miles de jugadores continuar jugando al mismo tiempo que se fomenta
la progresion mas rapida de los jugadores con mejor rendimiento. Sefialé que se recibirian con
agrado comentarios sobre la estrategia del nivel de desarrollo y que se distribuiria un documento
de consulta a las partes interesadas nacionales y regionales para que formularan observaciones.

Después Ms Nesbitt hizo un resumen de algunas estadisticas del jugador para demostrar el éxito
de los jugadores de reserva junior que compiten en torneos de 15.000 délares USA por cortesia
de su ranking junior. Ms Nesbitt sefialé que, debido al éxito de los jugadores junior, la ITF habia
logrado un acuerdo con la ATP y la WTA para crear un puente de clasificacion entre el circuito
Junior y los circuitos profesionales.

A continuacion Ms Nesbitt resumié algunos retos que aun debian ser abordados. Un reto fue
reconciliar a los jugadores capaces de mantener una alta clasificacion a través de los resultados
promedio logrados en los torneos Challenge, permitiendo el avance de los jugadores emergentes
gue logren buenos resultados en torneos de 15.000 ddlares y 25.000 ddlares. Otro reto fue el
vinculo entre la clasificacion de puntos y torneos que ofrecen hospitalidad. Sefalé que el Consejo
habia aprobado un Panel de Jugadores ITF y que este grupo seria una voz crucial en promover la
cooperacion de los demas organismos reguladores para seguir mejorando la trayectoria de los
jugadores

Nesbitt reiterd el hecho de que el nivel de entrada es ahora mas accesible y que hay un camino claro
para la mayoria de los jugadores. Ms Nesbitt observd la importancia de que las naciones socias
trabajen juntas.

La sesion se clausur6 sin preguntas.
WORLD TENNIS NUMBER - NUMERO MUNDIAL DE TENIS

Paul Lifton (ITF Rating Project Manager) abri6 la sesién recordando a los delegados que la ITF
presentd la clasificacion mundial de tenis en la AGM 2018 y que ahora, el ITF World Tennis
Number (WTN), Numero Mundial de Tenis, es una realidad y que el proyecto brindara a todos
interesantes oportunidades para el avance del tenis en todo el mundo utilizando tecnologias
modernas y datos precisos.

Mr Lifton explicd que el proyecto esta siendo dirigido por un Comité Directivo compuesto por
representantes de la ITF, la Federacién Francesa de Tenis, la Lawn Tennis Association y la United
States Tennis Association, con el apoyo de un grupo consultivo de 6 asociaciones nacionales y
una asociacion regional. Mr Lifton inform6 que 22 asociaciones nacionales y dos regionales han
compartido datos para el proyecto piloto y 85 asociaciones nacionales estan colaborando con la
ITF en la iniciativa. Sefialé que este es un buen ejemplo de como las naciones se unen y apoyan
un futuro emocionante. A continuacion, Mr Lifton presentd un breve video promocional.
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Mr Lifton explico que el WTN es un nimero asignado a los jugadores de tenis que refleja su actual
nivel de capacidad de juego y, por lo tanto, se diferencia de un “ranking” . El objetivo del proyecto
es fomentar la participacion popular, la interaccién entre los jugadores de tenis y mejorar la
retencién de los jugadores. Sefialé que el departamento de Desarrollo deseaba que el WTN
aumentara la participacion y la variedad de competiciones en todo el mundo. A continuacién, Mr
Lifton hablé de los beneficios globales y se refirié al Portal de Socios, la base central de datos que
permite la recopilacion, el intercambio y el analisis de datos para los jugadores, las naciones y
otros socios. Mr Lifton observd que las asociaciones nacionales tomaran el control total de los
datos que carguen en la base de datos y controlaran las comunicaciones con los jugadores en sus
paises. Mr Lifton sefial6 que uno de los principales objetivos de la ITF es garantizar que haya el
menor numero posible de obstaculos, incluidos el acceso y el coste para los jugadores.

Mr Lifton invité a lvanhoe Calix, (Presidente de la Federaciébn Hondurefia de Tenis), al escenario
para hacer una breve presentacién sobre su vision del WTN. Mr Calix sefialé que este proyecto es
una gran oportunidad para identificar a los compafieros de juego, independientemente de la edad,
el género o la capacidad fisica, lo que a su vez deberia mejorar las relaciones nacionales e
internacionales. Calix sefialé que esperaba que la comunidad de tenis se uniera para fomentar la
participacion, la competicion y las experiencias de los jugadores. Destac6 que el WTN ayudara a
mejorar el tenis en cada pais y ademas mejorara los costes de las naciones, y brindara a los
jugadores sociales y competitivos la oportunidad de mejorar su juego. Sefialé6 que considera que
el WTN es una valiosa herramienta para evaluar los progresos y que contribuira a una cultura
competitiva, en la mejora de la satisfaccion de los jugadores. Sefialé que las federaciones
nacionales podran registrar supervisar a todos sus jugadores e implementar servicios
personalizados para clubes y organizadores en funcién de sus necesidades especificas.

Mr Lifton agradecio a las 22 asociaciones nacionales y a las dos regionales que compartieron
datos del proyecto piloto para poner en marcha la iniciativa y aseguré a las naciones que se habia
obtenido asesoramiento juridico y consultas.

A continuacién, Mr Lifton pas6 a debatir el proyecto Tennis Open Data Standards (TODs), en el
gue la ITF y las asociaciones nacionales asociadas habian elaborado un conjunto de normas de
datos para el tenis. El proyecto TODs se reflejara en el proyecto WTN y también beneficiara al
tenis en su conjunto, ya que fomenta un intercambio de datos més eficiente, una mejor calidad de
los datos y el acceso a servicios de soluciones por cuenta de terceros. El sefior Lifton explicé que
los buenos datos estan siempre presentes en la sociedad y que impulsan la mayoria de los
procesos con los que nos relacionamos todos los dias, incluyendo las grandes ocasiones
deportivas. Sefialé que el detalle del proyecto TODs esta abierto al publico y a cualquier persona
gue quiera colaborar.

A continuacién, Mr Lifton resumié6 los algoritmos sencillos y dobles que se utilizan para generar el
WTN y agradeci6 al Imperial College de Londres su colaboracion con cientificos de datos de la
ITF.

Mr Lifton luego demostré visualmente a los delegados un ejemplo de un perfil de jugador de WTN
y el aspecto de la plataforma. Mr Lifton concluy6é su presentacion afirmando que el WTN es un
proyecto global y que se anima a las asociaciones nacionales a patrticipar en él y a recibir el apoyo
adecuado de la ITF. Describié tres areas en las que los paises miembros podrian participar
especificamente: 1) un medio para intercambiar datos; 2) una fecha limite para la implementacion
en directo; y 3) objetivos y prioridades para usar el WTN para desarrollar el tenis en cada nacion
socia.

Mr Lifton concluyé su presentacion y no hubo preguntas ni comentarios.
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TRANSFORMACION

Kelly Fairweather (Director Ejecutivo de Operaciones ITF) introdujo el tema “Transforming Tennis”
y empez6 su presentaciéon examinando ejemplos de otros deportes para demostrar la necesidad
de transformacion.

Mr Fairweather observé que la investigacidén sobre la industria del deporte muestra que la principal
amenaza para la industria es el cambio en el comportamiento de los jévenes
consumidores. Reconocié que los contenidos digitales deben ser innovadores para mantener el
interés de los jévenes consumidores, ya que la capacidad de atencion esti
disminuyendo. Examind la relacién entre los jovenes aficionados y atletas y como los atletas se
han convertido en “creadores de contenido” a través de las redes sociales. Sefal6é que la
transformacion digital serd el objetivo principal en los proximos afios, especialmente porque se ha
roto la barrera entre aficionados y atletas. Afirmé que los organismos deportivos mas innovadores
seran aquellos que comprendan las prioridades de sus consumidores.

Mr Fairweather se refiri6 a la importancia de entender e-sports como un participante reciente y
muy relevante en la industria deportiva. Sefial6 la prevalencia de los e-sports en los Estados
Unidos y el compromiso de los patrocinadores con los jévenes. Luego hablé del aumento del
predominio de los deportes de equipos femeninos, del debate sobre la desigualdad de
remuneracion entre los atletas y el hecho de que haya mas mujeres que nunca participando en los
comentarios deportivos y en otros ambitos. Asimismo, sefialé el aumento del nimero de atletas
gue toman el control de sus propios deportes mediante la “influencia del jugador”. Mr Fairweather
describié como los atletas estan desafiando a sus federaciones usando la natacién y el tenis como
ejemplos comparables.

Por estas razones, Mr Fairweather hizo ver a los delegados la necesidad de una transformacion y
su deseo de que la ITF fuera el artifice de su propia transformacion.

Mr Fairweather dijo a los delegados que hablaria mas sobre el tema de la transformacién al dia
siguiente por la mafiana. A continuacion, pidié a Ms Croft que dirigiera el grupo de debate.

GRUPO DE DEBATE - Asegurar el futuro de nuestro deporte en una era de transformacion
acelerada

Annabel Croft invitd a los cuatro ponentes, Tep Rithivit, Jennifer Bishop, Wanjiru Mbugua-Karani y
Roger Davids, al escenario.

Wanijiru Mbugua-Karani (Secretaria General de Tennis Kenya) inicié el grupo de debate con un
breve resumen de su historial profesional en tenis. Ms Mbugua-Karani observé que recientemente
se habian producido muchos cambios en Tennis Kenya, incluido un programa nacional de tenis y
la inversion en la Copa Davis. También sefial6 el aumento de la inversion de la ITF y del gobierno
keniano promoviendo el cambio, y elogi6é a la Junta de Tenis de Kenya por su caracter visionario y
apasionado.

Tep Rithivit (Secretario General de Tenis Camboya) hizo luego una breve resefa de su papel en el
tenis. Mr Rithivit sefial6 que Camboya es una nacién devastada por la guerra y que este hecho
habia supuesto un reto en si mismo. Inform6é que 13.000 nifios recibian tenis gratuito cada
semana en Camboya y que la federacion habia adoptado los programas Play and Stay y JTI. Mr
Rithivit sefialé que la cultura interna de Camboya ha sido dificil, pero que un cambio positivo ha
sido la participacion de profesores escolares como profesores de tenis. Explicd que esta iniciativa
ha llevado a que el tenis forme parte del curriculo escolar en muchas regiones. Sefialé que las
federaciones debian fomentar el deporte en el sector privado.

Jennifer Bishop (Presidenta de Tenis Canada) observé que se habia apreciado el cambio en
Canada por el aumento del interés de los jugadores y aficionados a nivel de base y por los
resultados de los jugadores de alto rendimiento. Observd que la inversibn en centros de
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rendimiento habia sido una iniciativa satisfactoria, pero sefial6 que el mayor desafio seguia siendo
la accesibilidad y la posibilidad de que los jugadores jugaran durante todo el afio.

Roger Davids (Presidente de KNLTB) sefialé que un reto concreto en los Paises Bajos consistia
en combatir la falta de participacion de sus jévenes y que los Paises Bajos necesitaban mejorar la
retencion de los jovenes

Ms Croft pregunté si Mr Davids sabia a donde van los jovenes cuando dejan el tenis.

Mr Davids respondié que van al gimnasio y a otros deportes. Aceptd que la atencién se centra en
los niveles superiores del juego porque ahi es donde esta el dinero, pero que los paises con
mayor madurez en tenis necesitan hablar del reto de la participacion en los niveles de jovenes y
senior. Hizo mencién al programa Tennis All In One como una manera de retener a los jugadores.

Ms Croft y Mr Davids debatieron sobre la aplicacién Club Analytics como una plataforma digital
para que participen los jugadores. Mr Davids explicé que a través de la aplicacion todos los clubes
tienen acceso a los datos de los clubes para incentivarlos a mejorar su infraestructura. Mr Davids
sefialé que le gustaria que las otras naciones con mayor experiencia en tenis debatieran sobre la
retencion.

A continuacién, Ms Croft planteé la cuestion de la sensibilizacion digital.

Ms Mbugua-Karani respondié que la cuestiéon “digital” no era el objetivo a corto plazo de Tennis
Kenya. Ms Croft sefialé que Kelly Fairweather se refiria al equilibrio de género y que el 40% de los
entrenadores registrados en Tennis Kenya eran mujeres. Ms Mbugua-Karani explico que el
compromiso de las entrenadoras era un objetivo deliberado para mejorar la participacion de las
jugadoras, ya que las investigaciones habian sugerido que las jugadoras respondian mejor a las
entrenadoras.

Mr Rithivit destaco la importancia de los modelos de conducta femeninos en el tenis. Mr Rithivit
sefal6 que la cultura social en Camboya planteaba ciertas dificultades para la participaciéon de las
mujeres en el deporte.

A continuacion, Ms Bishop explic6 que Tennis Canada habia creado un grupo de trabajo de
mujeres y nifias, pero también sefial6 la falta de mujeres en puestos de liderazgo en el tenis o en
la estructura de alto rendimiento. Explic6 que Tennis Canada habia creado criterios clave para
mejorar la participacién, entre otros, la puesta en marcha de una iniciativa solo para nifias
menores de 11 afios y varios grupos de trabajo en los nacionales menores de 16 afios. Ms Bishop
también mencioné que Tennis Canada habia tratado de reclutar a ex jugadores de alto nivel y
jugadores universitarios para un programa de tutoria y que habian recibido buenos comentarios de
ese programa. También sefialé que la Junta de Tenis del Canada tenia una cuota minima de
mujeres.

Ms Croft abri6 el debate a otras ideas para la transformacion.

Abdulaziz Alkhalifa (Primer Vicepresidente de la Federacién de Tenis de Bahrein (BTF)) sefialo
que BTF trabajo con el gobierno para introducir el tenis en el sistema escolar del gobierno, pero
gue este éxito en realidad plante6 un problema porque no hay suficientes entrenadores. Mr
Alkhalifa pidi6 orientacién a las demas federaciones sobre la forma de capacitar a los jugadores a
corto plazo. Sefal6 que Bahrein habia sido el primer pais arabe musulman que habia sido
anfitrion de un evento de Fed Cup y seguidamente agradeci6 al Grupo sus deliberaciones.

Ms Croft pidi6 a Mr Rithivit que contestara.

Mr Rithivit respondié a los comentarios de Mr Alkhalifa sefialando que la perseverancia y la
paciencia eran importantes. A continuacion, Mr Rithivit explic6 cdmo se animaba a los maestros
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escolares a convertirse en profesores de tenis mediante programas de incentivos. Observo la
necesidad de involucrar a los maestros pero también a los lideres del sistema educativo.

Ms Mbugua-Karani explic6 que Tennis Kenya habia formado una comisiéon de entrenadores y un
mandato para impartir cursos de entrenamiento. Explic6 que Tennis Kenya colabora
estrechamente con la ITF e incentiva a los entrenadores alentdndoles a progresar a través de
niveles de acreditacion de entrenadores.

Ms Bishop observo que la estructura de entrenamiento en Canadé era muy positiva.

Mr Davids sefaldé que los Paises Bajos tienen la suerte de contar con mas de 2000 entrenadores
licenciados. Dijo que los entrenadores debian estar motivados y que los recursos debian dedicarse a
mejorar las habilidades de entrenamiento.

A continuacién, Ms Croft pidi6 a Mr Davids que hablara del éxito del Tenis en Silla de Ruedas en los
Paises Bajos. Respondid que el voluntariado y la inclusion formaban parte de la cultura neerlandesa y
que eran parte integrante de ese éxito. Mr Davids destacd la importancia del compromiso y la
necesidad de promover y fomentar la inclusion.

Ms Croft concluyd pidiendo a los ponentes su opinidn sobre la mejor manera de aumentar y
transformar el tenis en las naciones.

Ms Mbugua-Karani propuso que una mentalidad positiva y las instalaciones para ofrecer el tenis
es la manera de conseguir que el tenis vaya en aumento. Mr Rithivit sefial6 que el camino del
tenis debe crecer mediante la entrega innovadora y creativa del tenis. Destacd que la
transformacion es para los jugadores pero también para los lideres en el tenis. Ms Bishop estuvo
de acuerdo en que necesitamos construir el camino a todos los niveles y agregd que la
construccion del centro nacional de entrenamiento en Montreal era un punto de inflexién para
Tennis Canada. Mr Davids estuvo de acuerdo con los demas ponentes y dijo que debiamos hacer
las cosas sencillas y relevantes. Explicé que la manera de mantener la relevancia es cambiando el
juego para atraer mejor la atencion de las generaciones mas jévenes.

Ms Croft dio gracias a los ponentes y clausur6 el Grupo de Debate.
LOS JUEGOS OLIMPICOS Y LA TRANSFORMACION DE LA FEDERACION INTERNACIONAL

Ms Croft dio la bienvenida al escenario a David Luckes (Director de Deportes de Verano del COI).
Mr Luckes dio gracias a la ITF y confirmé que el deporte estd cambiando en todo el mundo y que
la ITF necesita entender esos cambios, ya que afectan al tenis.

Mr Luckes reconoci6 el ritmo del cambio y sefialé que las federaciones internacionales deben ser
dinamicas para poder adaptarse. Hizo referencia a la relacion de la ITF y el COl y también
menciond los Juegos Olimpicos 2020 como un buen ejemplo de colaboracion.

A continuacion, Mr Luckes hablé de gobernanza y observé que la buena gobernanza y la
transparencia deben mejorarse a nivel de la federacion internacional. Felicito a la ITF por el
trabajo realizado en el ambito de la buena gobernanza y el cumplimiento. Mr Luckes hablé del
movimiento Solidaridad Olimpica y dijo que habia financiado 173 proyectos de tenis desde 2017.
Mr Luckes habl6 del informe ASOIF y de una conclusion segun la cual las federaciones
internacionales deben abrazar los avances tecnoldgicos y el espiritu empresarial y deben buscar
la ayuda de los sectores publico y privado. Mr Luckes hablé entonces de la digitalizacion y los
datos en el deporte, sefialando la oportunidad de monetizar los datos y ofrecerlos a los
aficionados. Indic6 que los atletas deberian contribuir a la direccion estratégica de su deporte y
gue esto podria lograrse mediante un dialogo bidireccional entre los organismos reguladores y los
atletas.
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A continuacién, Mr Luckes hablé sobre el éxito y el compromiso del COI con los e-sports o
deportes electronicos.

Menciond que el Movimiento Olimpico est4 en consonancia con las federaciones internacionales
teniendo en cuenta que enfrentamos los mismos retos. Dijo que es necesario que el COI trabaje
con las federaciones para asegurar que los mejores atletas compitan en los Juegos. Hizo alusion
al calendario deportivo mundial y a la necesidad de mantener la participacion de los atletas para
mejorar la participacion.

Mr Luckes destacd que de la Agenda Olimpica 2020, 40 recomendaciones se transformaron en
118 puntos de accion especificamente relacionados con la licitacion, la organizacion y el legado
de los futuros Juegos Olimpicos. Asimismo, indic6 que la complejidad de los Juegos habia
aumentado a lo largo de los afios y que era necesario revisarlos, protegiendo al mismo tiempo las
experiencias de los consumidores. Mencion6 que el COl y la ITF estan trabajando juntos para
mejorar el modelo utilizado para organizar un evento de tenis de primera categoria.

Hablé del Programa de Eventos Paris 2024 y del hecho de que iba a haber un aumento de la
cuota de deportes. Confirmé que un objetivo clave para el COIl es la igualdad de género en todos
los eventos y el nimero de atletas. A continuacion informd sobre las estadisticas de participacion
y la aparicién de eventos de equipos mixtos. Dijo que el objetivo era lograr la plena igualdad de
género en los Juegos Olimpicos y elogi6 a la ITF por el lanzamiento de la campafia Advantage All.

Por ultimo, Mr Luckes reiter6 que las organizaciones deportivas deben seguir el ritmo del cambio y
agradecié a la ITF, en nombre del COIl, ser una parte importante del Movimiento Olimpico. Para
finalizar, presenté un mensaje de video del presidente del COIl, Thomas Bach.

El Presidente dio las gracias a Mr Luckes y confirmé que la ITF se encuentra en un camino de
transformacion, destacando que todavia hay areas de mejora que abordar.

Ms Croft fue invitada a volver al escenario para clausurar la Conferencia.

El Dia 1 de la Conferencia Anual concluy6 a las 04:22 pm
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CONFERENCIA ANUAL - 26 DE SEPTIEMBRE DE 2019

Ms Croft inicié el Dia 2 de la Conferencia Anual recapitulando lo que se habia debatido el dia
anterior y estableciendo el calendario del dia. Ms Croft dio la bienvenida a Jack Graham
(Presidente de la Comision Constitucional de la ITF) al escenario.

PROPUESTAS DE GOBERNANZA

Jack Graham (Presidente del Comité Constitucional ITF) describi6 los cambios de gobernanza que
se estaban votando en la AGM 2019.

Articulos 19 y 21(k) — Propuesta del Consejo

Mr Graham ha debati6 los cambios propuestos a los articulos 19 y al apartado(k) del articulo 21 de
la Constitucion. Explicd que los objetivos son introducir nuevos requisitos para la elegibilidad y
destitucion de directores en circunstancias en que un director haya sido condenado por un delito.

Mr Graham sefialé que en la AGM 2018 se habian aprobado cambios en el articulo 21 k), pero
gue desde entonces el Consejo habia reconocido que se requerian nuevas revisiones para
alcanzar los objetivos previstos. En parte, esto se debe a que es dificil determinar la ley en todos
los paises miembros para determinar si un acto se considera “delito”. Ademas, se requiere un
umbral de gravedad en lo que respecta a dafios que probablemente se causen a la ITF.

Mr Graham indic6 que la Comision de Etica debera ser el organismo que ejerza la discrecion
sobre si una persona es 0 no elegible para servir en el Consejo, porque es independiente de la ITF
y de sus miembros, y tiene los conocimientos juridicos pertinentes. Observo, sin embargo, que el
Consejo también debera conservar la capacidad de revocar una decision de la Comisién de Etica,
en casos extremos.

No hubo preguntas.
Articulo 21(k) — Propuesta de DTB

Mr Graham a continuacion se refirié a la resolucion presentada por DTB. Ulrich Klaus (Presidente
de Deutscher Tennis Bund) anuncid la retirada de dicha resolucion.

Articulos 17 y 18 — Propuesta del Consejo

Mr Graham inform6 a los delegados que las modificaciones de los articulos 17 y 18 son de
caracter técnico y su propésito es aclarar que el Consejo, al igual que todos los paises miembros,
puede presentar una enmienda o presentar una resolucion tardia. Mr Graham asegur6é a los
delegados que dichas resoluciones estarian sujetas a los mismos requisitos de votacion por una
mayoria de 4/5 que las presentadas por los paises miembros.

No hubo preguntas.

Cuota de género para el Consejo — Propuestade FTT

Mr Graham explicé a los delegados que la Federacién Tunecina de Tenis habia presentado una
resoluciéon que exigia un minimo de dos mujeres en el Consejo. Mr Graham invité a intervenir a
Salma Mouelhi Guizani (Presidenta de la Federacion Tunecina de Tenis). Ms Mouelhi Guizani
declaré que, tras consultar con la Comisién de Igualdad de Género en el Tenis, se habia retirado
la resoluciéon, y que sus principios se incorporaron a la labor orientada a aumentar la
representacion femenina como parte de la actual estrategia de igualdad de género en el tenis.

Graham reforzé el compromiso del Consejo con la igualdad de género en el tenis.
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Moldavia — reconocimiento de nueva federaciéon y transferencia de acciones

Mr Graham explicé que la Federacién Moldava de Tenis se habia disuelto recientemente y que se
habia creado una nueva federacion en su lugar. Explicé que se habia presentado una resolucién
para reconocer a la nueva federacion como miembro de clase B con efecto inmediato y para
transferir las acciones (una accién) en posesion de la antigua federacion a la nueva federacion. Mr
Graham indic6 que la nueva federacion esta reconocida por el Comité Olimpico Nacional de
Moldavia, ha cumplido con los requisitos para ser miembro de la ITF y ha sido aprobada para ser
miembro de Tennis Europe a partir de 2020.

No hubo preguntas.
ACTUALIZACION ITF2024

Kelly Fairweather abri6 la sesion sobre Transformacion y reafirmé la Estrategia ITF2024 hacia un
crecimiento real y sostenible del tenis. Mr Fairweather enumero los cinco objetivos del ITF2024 y
atribuyé la transformacion de la ITF a dichos objetivos.

Mr Fairweather hablé de una serie de areas de transformacion en las que ha participado la ITF,
incluyendo la Copa Davis y la Fed Cup, la introduccién del Nimero Mundial de Tenis, proyectos
de desarrollo en curso y la introduccion de un Cédigo de Etica.

Mr Fairweather felicité a los delegados por el hecho de que la ITF haya sido clasificada entre las
seis principales federaciones internacionales en el Informe de Gobernanza Internacional publicado
a principios de este afio. Mr Fairweather destacé que, como parte del compromiso de la ITF con la
buena gobernanza, se habia nombrado a un Gerente de Salvaguardia, habia revisado su proceso
para proteger a los jugadores y tenia la intencién de introducir la educacion de salvaguardia en las
asociaciones nacionales.

Mr Fairweather luego se refiri6 a los proyectos digitales que se extenderan para relacionarse
mejor con los jugadores, los aficionados y las naciones socias. Un proyecto que Mr Fairweather
menciono fue el archivo de fotos y videos en los que el almacenamiento de fotos de la ITF se ha
trasladado a una plataforma de alojamiento en la nube con mas de 400.000 imagenes
actualmente almacenadas. La intencion de la ITF es, como describid el sefior Fairweather, migrar
un millén de activos a la plataforma en la nube para que la ITF pueda compartir contenido digital
directamente con los paises miembros para su uso instantaneo.

Entre otros proyectos mencionados por Mr Fairweather, se incluia el lanzamiento del nuevo sitio
web de la ITF, asi como las estrategias de Igualdad de Género y estrategias Advantage All. Mr
Fairweather observé que la ITF tiene la intencibn de trabajar con cinco federaciones
internacionales y el COIl para ofrecer un Programa de Entrenamiento de Alto Rendimiento y
empoderar aun mas a las mujeres oficiales en el tenis. Mr Fairweather sefialé que se aplicaria un
conjunto de herramientas en los paises miembros y que se lanzaria una nueva campafia llamada
Tennis Opportunities Outside the Lines, (Oportunidades de tenis fuera de las lineas de juego) para
gue los paises miembros se relacionen con modelos de conducta locales. Mr Fairweather destacé
que la Fed Cup esta en plena consonancia con la campafia Advantage All y el papel de Ila
embajadora de la Fed Cup, Billie-Jean King.

Mr Fairweather concluy6 su presentacion afirmando a los delegados que la ITF tiene la vision de
impulsar reformas de gobernanza, realizar eventos de tenis de alto nivel, mejorar los canales de
contenido digital y mejorar la participacion de las partes interesadas. Observd que esos objetivos
s6lo pueden lograrse mediante la participacion y el empoderamiento de las regiones y las
naciones socias mediante un diadlogo constructivo y el apoyo a la autosuficiencia.

Bernard Giudicelli (Presidente de la Federacion Francesa de Tenis) felicito a Mr Fairweather por
su presentacion y se refirid al informe ASOIF. Sefialé su preocupacion por la relacion de la ITF
con Sportradar como socio de datos y consideré que la ITF y las naciones necesitan encontrar
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una solucion interna para preservar la integridad del tenis. Mr Fairweather respondié sefialando
que la ITF est4 haciendo todo lo posible para proteger la integridad del tenis.

A continuacion, lon Tiriac (Presidente de la Federacion Rumana de Tenis) pregunté si se habian
vendido los datos de Davis y Fed Cup. Mr Fairweather respondié.

COPA DAVIS

El Presidente presentd la sesion e indicé que el objetivo de la ITF de colaborar con Kosmos era
crear un evento que beneficiara a las naciones y al deporte del tenis en su conjunto para el futuro.
Luego se reprodujo un video.

Después del video, el Presidente se refirid a los cambios realizados en el evento y los beneficios
resultantes, incluyendo mas patrocinio y una exposicion mundial sin precedentes. A continuacién,
hizo notar que la ITF habia seguido escuchando a los paises miembros y, como resultado, la
competicion experimentara nuevos cambios en 2020 que luego describié brevemente. El
Presidente habld entonces del éxito de la Copa Davis de 2019 e informé que la ronda clasificatoria
alcanzé un récord de audiencia de 10 millones de espectadores.

Mark Woodforde (representante de Atletas, Consejo de Administracion) presentd la sede y las
operaciones para las finales en noviembre. También se refiri6 a las instalaciones de los jugadores,
la estrategia de venta de entradas y la activacion de fans. Sefial6 que los comentarios de los
jugadores habian sido siempre positivos.

El Presidente volvié al micréfono para confirmar que la coherencia es crucial para preservar el
estatus del evento y que tanto los patrocinadores como las emisoras han aceptado las reformas y
gue los fans estan comprometidos. Observd que los cambios han permitido niveles récord de
distribucion de ingresos a las naciones en todos los niveles de la competicion. Aseguré a las
naciones que Kosmos estaba cumpliendo con sus obligaciones y las naciones estaban
financieramente seguras.

El Presidente dio las gracias a las 210 naciones, asi como al Consejo ITF, al Comité de Copa
Davis, al Equipo de Trabajo y al personal de la ITF por su apoyo y arduo esfuerzo.

Después el Presidente present6 a Katrina Adams, Justine Albert y Atilla Richter para hablar de las
reformas de Fed Cup.

FED CUP

Katrina Adams (Presidenta del Comité de Fed Cup) comenz6 su presentacion haciendo notar el
vinculo entre la campafia Advantage All de la ITF y la Fed Cup. Record6 a los delegados que la
ITF prometié a los delegados en la ultima Asamblea General Anual que se introducirian cambios
en la Fed Cup para liberar su potencial y proporcionar mayor financiacion a las naciones
competidoras. Ms Adams se refiri6 a la asociacion con Budapest y luego aplaz6 un video
promocional para las finales de Fed Cup.

Después del video, Ms Adams sefialé que las partes interesadas habian pedido un cambio para
inspirar la participacion mundial en la competicion. Ms Adams resumio las reformas estructurales
principales de la competicién y luego presentod un video para explicar esas reformas.

Justine Albert (Directora Ejecutiva de Eventos de Tenis Profesional) guié a los delegados a través
de los cambios en el formato de la competicion en detalle y confirm6 que el formato de los Grupos
Regionales no va a cambiar. Ms Albert indic6 que el nuevo formato conserva los mejores
momentos de la historia de la competicion al tiempo que mejora el resto. Ms Albert sefialé que la
WTA y las jugadoras, a través del Consejo de Jugadores, respaldaron los cambios y que el nuevo
formato deberia conducir a mayores beneficios para las naciones competidoras, asi como brindar
oportunidades para que otras naciones participen. Ms Albert reiterd la importancia de la igualdad
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de género en el tenis, hizo alusion a la embajadora de la Fed Cup, Billie-Jean King, y luego
expuso una presentacion en video sobre Budapest.

A continuacién, Ms Albert invité a Atilla Richter (Secretario General de la Asociacion Hlangara de
Tenis) a subir al escenario para decir unas palabras. Richter sefial6 que las finales de la Fed Cup
estableceran un nuevo estandar en el tenis femenino y se refirié a la idoneidad de Budapest para
organizar el evento. También menciond la experiencia de la Asociacion Hangara de Tenis como
anfitriona de los eventos de Fed Cup.

Ms Adams sigui6é describiendo el aumento en ingresos que el evento reportaria. Asi, informé que
las doce naciones que compiten en las Finales ganarian 6 millones de ddlares USA en pagos de
participacion y 3,8 millones se reservarian para los Clasificatorios y Play-offs, y que mas de 1
millon de dolares USA serian distribuidos a nivel de grupo regional. Observé que los beneficios
financieros se apreciarian en todos los niveles de la competicién.

Ms Adams concluyé la presentacion agradeciendo a los delegados su apoyo y sefalando que el
cambio sélo puede lograrse con el apoyo de las naciones socias.

El Presidente luego hizo preguntas. Los delegados no plantearon preguntas. El Presidente invitd
entonces a Ismail El Shafei (Presidente del Comité de la Copa Davis) a decir algunas palabras
sobre la Copa Davis.

Mr El Shafei sefialé que el Comité de Copa Davis habia trabajado arduamente para encontrar una
solucion que equilibrara la tradicién de la Copa Davis y ademas fuera a su vez innovadora para
mejorar la altura del evento. Sefial6 que, al escuchar a las naciones y jugadores, el Comité habia
logrado un gran resultado.

DESARROLLO

Luca Santilli (Director Ejecutivo de Desarrollo), Frank Couraud (Gerente de Centros de
Entrenamientos y Eventos ITF) y Miguel Crespo (Jefe de Participaciéon y Coaching de la ITF) co-
presentaron una revision de las iniciativas de desarrollo.

Luca Santilli habl6é de cémo 210 naciones, seis asociaciones regionales y la ITF habian adoptado
y realizado una estrategia de desarrollo para la préxima generacion de tenistas y aficionados. Mr
Santilli se refirid a la estrategia de desarrollo lanzada en 2016 con un enfoque especifico en las
iniciativas de participacion.

Mr Santilli se refiri6 al Nimero Mundial de Tenis de la ITF y a la Conferencia Mundial de
Participaciébn como iniciativas importantes. A continuacion, volvié a debatir sobre el ITF Global
Tennis Report (GTR) 2019, (Informe Mundial de Tenis ITF 2019), el estudio de participacion mas
grande en tenis, y sefialo6 que a partir de este informe el Departamento de Desarrollo ha
embarcado a las naciones socias de la ITF para lograr el objetivo comin de aumentar la
comunidad mundial de tenis de 87 millones de jugadores a dia de hoy, a 120 millones de
jugadores para 2030. Mr Santilli explicé que el GTR se utilizara para personalizar el desarrollo del
tenis entre las naciones y crear puntos de referencia para establecer objetivos de participacion
realistas y medir los niveles de retencién. Mr Santilli indicé cémo las naciones se beneficiaran del
uso de los datos del GTR.

Mr Santilli invité a Rafael Westrupp (Presidente de la Federacién de Tenis de Brasil) y a Wanjiru
Mbugua Karani (Secretario General de Tennis Kenya) a hablar sobre la iniciativa GTR.

Mr Westrupp destac6 que Brasil cuenta con mas de 7000 entrenadores, de los cuales s6lo 700
son mujeres. Observé que creia que la iniciativa GTR es emocionante, que ayudara a desarrollar
a entrenadoras y que atraera a mas entrenadoras mediante la introduccion de nuevos eventos de
tenis. También dijo que creia en la planificacion estratégica a largo plazo.
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Ms Mbugua Karani explic6 que el GTR ha ayudado a Tennis Kenya a entender donde se
encuentra Kenia a nivel mundial en el tenis. Sefial6 que el GTR indicé que Kenya tenia una
comunidad de tenis equilibrada en cuanto a género, pero que el pais necesitaba mas
entrenadores para aumentar la participacién de los jugadores. Ms Mbugua Karani sefialé que
espera con interés la préxima edicion del GTR para ver las mejoras de Tennis Kenya.

A continuacién, Miguel Crespo presenté en “Play and Stay” y la Iniciativa de Tenis Juvenil
(iniciativas de participacion de jugadores clave). Mr Crespo se refirio a los éxitos de algunos
jugadores que se habian beneficiado de estas iniciativas y luego puso un video en el que Gaby
Rivera de Guatemala, la jugadora junior del top 100 ITF, fue entrevistada sobre sus experiencias
en la Iniciativa de Tenis Junior.

Mr Crespo continu6 mencionando varias iniciativas de entrenamiento, especificamente la
Academia de Coaching de la ITF. Se reprodujo un video en el que un entrenador de la ITF
hablaba de la academia. A continuacion, indic6 que un buen programa de entrenamiento es
esencial para el éxito en cualquier deporte. Explicé que el objetivo de la ITF es conseguir que las
naciones socias sean autosuficientes para formar a sus propios entrenadores.

Frank Couraud fue llamado entonces a presentar en el programa de Subvenciones de
Instalaciones ITF. Resumié el programa y puso un video sobre el centro nacional de
entrenamiento en Bangkok (Tailandia). Mr Couraud apunté que la ITF habia introducido un
sistema de clasificacion que evalla los centros de entrenamiento con oro, plata o bronce para
mejorar el nivel de los centros nacionales de entrenamiento dentro del programa.

Mr Couraud indicé que la ITF debe seguir cerrando la brecha en las oportunidades competitivas
entre América del Norte y Europa y otras regiones, y mencioné las subvenciones emitidas por la
ITF y la Copa de las Naciones del Pacifico como ejemplos de estrategias importantes que
ayudarian a cerrar esa brecha. Se puso un video corto y luego Mr Couraud informé sobre varios
resultados de rendimiento de los jugadores, sefialando que cada uno de ellos eran historias de
éxito importantes. A continuacién, examindé el éxito de los tres centros regionales de
entrenamiento de la ITF e hizo referencia al plan de la ITF de ampliar el nUmero de campamentos
de entrenamiento de alto rendimiento en las regiones. Mr Couraud concluy6 presentando un video
sobre uno de los campamentos de jugadores de alto rendimiento financiados en Brasil.

A continuacioén, Mr Santilli concluyé la sesién abordando el éxito de los programas del Fondo de
Desarrollo de Grand Slam, incluido el programa Grand Slam Player Grant y el afin Subvencion del
Jugador ITF y hablé del éxito de Kaya Juvan, de Eslovenia, que recibié una beca de jugador junior
de la ITF en 2018 y una beca de jugador de Grand Slam en 2019 y ahora, tan sélo un afio mas
tarde, ha conseguido una carrera de una alta posicion, 106, en el ranking.

Los delegados de la Confederacao Brasileira de Tenis y la Federacion de Tenis de Pakistan
hicieron preguntas sobre la financiacion, incluida la necesidad de consultar mas a los paises
cuando se distribuyan las subvenciones de instalaciones de la ITF y sobre la necesidad de mayor
financiacion para hacer un cambio real. Mr Santilli tuvo en cuenta los comentarios y respondio
debatiendo sobre los criterios de desarrollo y recordando a las naciones que desde 2016 ha
habido un tremendo aumento de fondos que seguird en el futuro.

Se plante6é una pregunta sobre los ingresos procedentes del Nimero Mundial de Tenis de la ITF,
sobre la cual Mr Santilli pidi6 que se aplazara el debate a la proxima AGM para que la iniciativa
tenga tiempo de convertirse en un producto consolidado.

Otro comentario del delegado incluyé la necesidad de mejorar los recursos de arbitraje y también
atraer a mas espectadores a los torneos.

El sefior Santilli dio las gracias a los delegados y concluyé la presentacion del departamento de
Desarrollo.
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SALON DE LA FAMA INTERNACIONAL DEL TENIS: GLOBAL ORGANISATION OF
DISTINCTION AWARD, PREMIO ORGANIZACION MUNDIAL DE DISTINCION

Ms Croft regresé al escenario para presentar al Presidente y a Todd Martin (CEO, Salén de la
Fama Internacional del Tenis) para presentar Global Organisation of Distinction Award, el Premio
Organizacion Mundial de Distincion.

Martin present6 el premio a la Asociacion China de Tenis por sus servicios y contribucion al
deporte. Mr Martin dio la enhorabuena a la Asociacién China de Tenis por facilitar el crecimiento
de la participacion y la popularidad del tenis en la poblacion juvenil y adulta de China.

Mr Liu Wenbin (Vicepresidente de la Asociacion China de Tenis) acept6 el premio en nombre de la
Asociacion China de Tenis y agradecié a la ITF y a los demas paises miembros el honor de ser el
galardonado de 2019.

El Presidente concluy6 la sesion abordando cada uno de los temas presentados durante la sesion
de la mafana e invité a Ms Croft al escenario para presentar a Sandra Osborne para comentar los
procedimientos de votacion electoral.

PROCEDIMIENTOS DE VOTACION

Sandra Osborne QC (Presidenta de la Comision de Etica de la ITF) comenz6 presentando un
breve informe de la Comision de Etica sobre tres areas clave: 1) Comision establecida; 2) Alcance
del informe; y 3) Actividad anual hasta la fecha.

Ms Osborne expuso el alcance del Cédigo de Etica de la ITF, incluyendo a quién se aplica, la
conducta esperada y su administracion. Ms Osborne sefialé que la Comision de Etica entré en
funciones en marzo de 2019 e informd sobre las acciones e investigaciones que habia realizado
hasta la fecha.

Ms Osborne se refirié a los procedimientos de elecciéon de la AGM (Asamblea General Anual) y
sefialé que los procedimientos habian sido aprobados por el Grupo Electoral. Confirmé que el
Grupo Electoral tendria la responsabilidad general del proceso de votacién para garantizar la
integridad del proceso y los resultados.

A continuacién, Ms Osborne explico el proceso de votacién y dio instrucciones especificas a los
delegados votantes para las elecciones presidenciales y el Consejo de Administracion.

Ms Osborne informé a los delegados que tres candidatos al Consejo de Administracién habian
retirado su candidatura.

Se plantearon cuestiones relativas a la distribucion de papeletas de voto, al proceso de votacion,
al calendario de votacion y a la presentacion visual de las papeletas. Ms Osborne abord6 cada
una de las cuestiones sucesivamente.

Ms Osborne agradecié a los delegados su tiempo. Acto seguido, Ms Croft cerr6 la sesion y la
Conferencia se interrumpio para la comida.
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MANDATOS DE CANDIDATOS PRESIDENCIALES
Ms Croft abrié la sesion e invité por orden alfabético a cada candidato presidencial al escenario.
David Haggerty

Mr Haggerty dijo que era un honor estar ante los delegados como el actual presidente y pidié
apoyo para su reeleccion. Mr Haggerty manifestd que hablaria de cémo habia cumplido las
promesas durante su mandato como presidente y de como cumpliria mas promesas en el
mandato préximo.

Mr Haggerty mencion6 que habia introducido varias iniciativas de compromiso. Prometié aumentar
los ingresos y observé que el hecho de que los ingresos habian aumentado de 52 millones de
ddlares USA a 100 millones de dolares USA demostrd el cumplimiento de esa promesa. Explicé
que la ITF se encuentra en la mejor posicion financiera que nunca. Sefiald que se habian
distribuido 67 millones de ddlares USA a las naciones. El gasto en Desarrollo habia aumentado a
12 millones de ddlares USA y recordé a los delegados que habia dedicado su prima contractual al
fondo de desarrollo de la ITF. Resumio los cambios transformadores en la Copa Davis y la Fed
Cup que, segun indico, resultaron en mayores pagos de participacion a las naciones. Observo que
habia ejercido un fuerte liderazgo en un mundo que evolucionaba rapidamente y que habia
cumplido lo que habia prometido.

A continuacion, Mr Haggerty describié sus promesas para los préximos cuatro afios y sefialé que
las naciones son parte integrante del desarrollo del tenis a nivel mundial. Mr Haggerty prometié
ser mas incluyente para garantizar que el mayor nimero de naciones y voluntarios sirvan en los
comités y que todos tengan voz en la futura direccion de la ITF y el tenis. Asimismo, destacé su
objetivo de que las 200 naciones socias estén en futuras AGMs.

Sefialé que ASOIF ha reconocido a la ITF como federacion lider en gobernanza. Mr Haggerty
expres6 su deseo de seguir aumentando la supervision, la transparencia y la
independencia. Después se refirid a su intencién de revisar las estructuras alternativas de ITF
Limited. Explicé que parte de la reestructuracion consistiria en dividir las funciones de Presidente,
Chair y CEO en dos funciones distintas.

Sefialé que los ingresos de la ITF pronto superaran los 160 millones de délares USA, tres veces
mas que en 2015. Prometi6é que sus energias estarian completamente enfocadas en ofrecer las
mejores finales de la Copa Davis, lo que a su vez establecera un nuevo punto de referencia para
la ITF. Indicdé que continuaria un importante dialogo con la ATP para garantizar lo mejor para los
tenistas. A continuacion afirmé que la Fed Cup es igualmente importante y que la ITF colabora con
éxito con la WTA. Mr Haggerty promete continuar su relacion con WTA y mejorar el éxito del tenis
femenino.

Mr Haggerty declar6 que habia demostrado su capacidad para innovar. Se refiri6 a la
reintroduccién de la Copa Hopman, asi como a la introduccion de nuevas competiciones
regionales y continentales para reforzar el papel de las asociaciones regionales. Prometié que
para 2023 los ingresos de la ITF alcanzarian los 160 millones de délares USA para la reinversiéon
directa en los paises miembros.

También apunt6é que el desarrollo ocupa un lugar central en la mision de la ITF. Mr Haggerty
prometi6 aumentar la financiacion a 20 millones de dodlares USA y destacO su compromiso
personal de transferir su prima contractual al fondo de desarrollo de la ITF.

Mr Haggerty hizo notar su pasion y compromiso para trabajar con grandes lideres del tenis para

marcar una verdadera diferencia. Concluy6 afirmando que el viaje no ha terminado, que puede y
que cumplira.
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Preguntas:

Las preguntas formuladas al Sr. Haggerty incluian cdmo se haria para que la ATP y la WTA
contribuyeran al tenis de base y como cambiaria el manifiesto de su actual mandato si fuera
reelegido.

Haggerty confirm6 que continuaria una relacion satisfactoria con la WTA y que trabajaria con el
nuevo liderazgo de la ATP. También explic6 que tenia la intencion de visitar mas naciones,
desbloquear fondos y reunirse con una amplia gama de partes interesadas para mejorar la
infraestructura del tenis.

Ivo Kaderka

Mr Kaderka sefialé que su manifiesto es una historia en tiempo real sobre el compromiso de su
vida con el tenis. Sefalé que su manifiesto no habia sido escrito por ninguna agencia comercial y
gue sus ideas y visiones eran suyas. Considerd que nada puede reemplazar a la experiencia. Se
refirid a su larga presidencia de la Asociacién Tenisova Checa y a sus experiencias desde esa
posicion.

Habl6 del éxito de la Asociacion Tenisova Checa en las competiciones internacionales de tenis y
del éxito de la federacién al traer a los nifios pequefios al tenis para ser las estrellas del futuro.
Observé que todos sus suefios se hicieron realidad mientras estaba sentado como presidente.
Aprecié que habia logrado grandes resultados mientras dirigia el tenis y por eso entiende las
necesidades de las naciones.

Mr Kaderka explic6 que las naciones son lo prioritario y que sufren dificultades
financieras. Observé que las naciones son duefias de la ITF y que sin las naciones no puede
haber negocios de tenis. Por eso explicd que era necesario que la ITF encontrara una manera
comun con los Grand Slams para aumentar las finanzas en el tenis. Se comprometié a trabajar
con los deméas organismos reguladores para ser mas fuertes. Advirti6 que la ITF sera fuerte
cuando las naciones sean fuertes.

Mr Kaderka repar6 en que la ITF debe ocuparse de la distribucion justa de los recursos y dar a las
naciones mas apoyo financiero y educativo.

Declar6 que su principal ventaja como presidente electo era que venia de una nacién pequefa y
asi entendia las dificultades de ser una nacion pequefia.

Preguntas:

Se pregunt6 a Mr Kaderka qué mejoraria para las naciones si fuera elegido. Respondié que la ITF
debia encontrar nuevos recursos y distribuirlos a los paises en desarrollo mas pequefios para
apoyar al tenis de base.

Anil Khanna

Mr Khanna expresé su agradecimiento a la Federacion Portuguesa por albergar la AGM vy al
personal de la ITF por hacer los preparativos y por realizar sus presentaciones en el camino a
seguir para la Copa Davis y la Fed Cup. Mr Khanna sefial6 que espera participar en las reformas
de gobernanza planificadas, la igualdad de género y otras transformaciones. Manifestdé que las
iniciativas emocionantes de la ITF estarian respaldadas por €l si fuera elegido. Hizo un resumen
de sus antecedentes en el liderazgo del tenis y luego recurrié a su experiencia como contable y a
su posicién en el Comité de Finanzas.

Afirmo6 que si se le daba la oportunidad de ser Presidente centraria su energia en crear una ITF
mundial y progresista con una presencia en todo el mundo dedicada al desarrollo en todas las
regiones. Indicd que su primer compromiso personal era garantizar una ITF sélida y rica, con las
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ganancias compartidas con las naciones socias para que las naciones utilizaran esas
distribuciones de forma independiente. Observé que la ITF deberia inspirarse en el COIl porque
gana miles de millones de ddlares que luego distribuye a los comités olimpicos nacionales.
Consider6 que la ITF debia entregar fondos de reserva a las naciones.

Mr Khanna declar6 que estimaba unas ganancias de 10 millones de délares USA para la ITF en
2020. Sefalé que bajo su direccion la ITF mejoraria su rendimiento y distribuiria mejor los
recursos para los socios. Advirti6 que el gasto en desarrollo aumentard y la financiacion ird mas
allad de lo que ya se distribuye a través de la Copa Davis y la Fed Cup.

Sefaldé que los tenistas necesitan ganar dinero con el tenis, por lo que la ITF deberia llegar a
todos los organismos reguladores para crear un marco coherente. Mr Khanna afirmo que la ITF y
las naciones tienen una responsabilidad béasica con los jugadores de menor rango y que él
trabajaria con las naciones del Grand Slam, asi como con la ATP y la WTA para presentar mas y
mejores tenistas.

A continuacion, Mr Khanna hablé de sus objetivos de desarrollo en el tenis. Propuso que el
desarrollo centralizado se trasladara a las federaciones regionales, puesto que estas federaciones
entienden mejor lo que se puede hacer con los fondos asignados. Mr Khanna explicé que crearia
tres entidades comerciales fuertes; a saber, ITF Euro africa, Oceania y las Américas, para ayudar
a aprovechar nuevas propiedades regionales. Declar6 que la descentralizacion y la
reestructuracion garantizarian mayores fondos para expandir el deporte.

Preguntas

Se preguntdé a Mr Khanna como abordaria cuestiones especificas experimentadas por las
naciones mas pequefias. En su respuesta, Mr Khanna sugiri6 que la financiacién para el
desarrollo deberia estar bajo el control de las asociaciones regionales, ya que asi se garantizaria
una utilizacion mas eficaz de la financiacion. Sugiri6 que la ITF se centrara en los eventos
clasificatorios olimpicos y en las iniciativas regionales de ranking para expandir el tenis y reducir
los incidentes de los jugadores que tienen que viajar para jugar torneos. Mr Khanna concluyé
afirmando que la ITF debe generar beneficios para el tenis.

Khanna respondié a una pregunta sobre la colaboracién con los otros organismos reguladores
afirmando que la ITF esta perdiendo espacio a favor de otros deportes mas pequefios y que tiene
la intencion de preguntar directamente a los paises miembros cémo deberia avanzar la ITF. Mr
Khanna observé que las naciones deben ser capaces de tratar con la ATP y la WTA directamente
y gue todos en el tenis quieren prosperar.

David Miley

Mr Miley dijo que se trataba de su 272 AGM ITF y expuso sus antecedentes y experiencia en el
tenis, destacando que tiene 35 afios de experiencia en el deporte. IndicO que se proponia
defender a la ITF y trabajar con otras partes interesadas desde una posicion de fortaleza. Afirmé
gue las asociaciones nacionales pagan por el desarrollo de sus jugadores y que merecen respeto.
Sefial6 que sin las naciones no habria ATP, WTA ni Grand Slams.

El manifiesto de Mr Miley, "ITF Strong" (“ITF Fuerte”), aclar, es un manifiesto de las naciones.
Explicé que al viajar por el mundo se hizo una idea de las diferentes prioridades de las diferentes
naciones. Sefialé que, de ser elegido, aportaria una visidon mas amplia a la ITF. Se refirié al hecho
de que la ITF es una empresa de 100 millones de délares USA, que las naciones son accionistas
y que los jugadores y los espectadores son los clientes. Afirm6 que el papel de la ITF es hacer
crecer la industria, ofrecer beneficios al accionista y adaptarse a las necesidades de los jugadores
y espectadores. Sefiald6 que su objetivo era entregar a las naciones una mayor financiacion para
gue puedan ampliar el juego en sus paises.
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Afirm6 que la ITF es vista como débil porque su relacion con los Tours y Grand Slams es
deficiente. Menciond que la ITF sufria graves problemas de gobernanza e integridad y que el
cambio habia sido demasiado rapido. Destac6é que las reservas de la ITF se habian reducido
considerablemente mientras que los gastos de personal habian aumentado. Preguntd por qué la
ITF presupuesta s6lo un pequefio superavit en 2019. Sefialé que su presidencia no se trataria de
una persona pero que deseaba liderar un movimiento para cambiar el tenis para mejor.

Mr Miley sefialé que cree en la continuidad donde sea necesario y asi afirm6 su compromiso con
el World Tennis Number y la igualdad de género. Prometié respetar los contratos de la Copa Davis
y la Fed Cup, pero que trabajaria con los socios de la ITF para generar mas ingresos. Sefal6 que,
de ser elegido, reestructuraria el World Tennis Tour de la ITF y estableceria nuevas propiedades
comerciales. Dijo que también organizaria una cumbre mundial sobre tenis con los demas
electores para mejorar el deporte y aumentar la participacion.

Explico que queria que se respetase mas a la ITF y contrataria a los expertos necesarios.
También sefial6 que deseaba aumentar la diversidad dentro de la estructura de personal de la
ITF. Mr Miley observé que la ITF debia ser respetada por la ATP y la WTA. Indicé que creia que
los deméas organismos reguladores debian entender que al negociar con la ITF entraban en
negociaciones con los paises miembros. Observo que tiene buenas relaciones con todos y, de
esta forma, estard bien situado para conseguir que la familia de tenis trabaje conjuntamente.
Sefalé su compromiso de reducir su sueldo a 440.000 délares USA, con la reinversion de 125.000
dolares USA en otras &reas de la ITF.

Sefiald que podria lograr resultados con el personal y las partes interesadas detras. Dijo que
habia elegido trabajar con integridad y que la honestidad y la transparencia estarian en el centro
de como servird él a las naciones socias. Reconocio que las naciones son apasionadas y trabajan
duro para desarrollar el tenis, por lo que quiere devolver su pasion a las naciones.

Preguntas:

Se pregunt6é a Mr Miley cémo trabajaria con otras estructuras corporativas a lo que respondié que
deseaba desarrollar un sistema justo, sefialando que el sistema actual estaba roto. Advirtié6 que
las naciones con recursos limitados no tienen suficiente apoyo o respeto y que quiere que los
Tours se esfuercen mas en respetar y apoyar a las naciones.

A la pregunta formulada sobre como cambiaria la propia ITF, Mr Miley consideré que la ITF
necesita adaptar el tenis a las necesidades y estilos de vida de sus clientes y que siempre
debemos recordar a los clientes.

Cuando se le pregunt6 sobre la Copa Davis, el sefior Miley estuvo de acuerdo en que la
competicion necesitaba un cambio, pero que éste se habia producido demasiado rapido y que se
habia prestado demasiada atencion al dinero. Mr Miley confirmé que respetaria el contrato con
Kosmos pero que también trabajaria con las naciones para lograr un equilibrio respetando el
formato tradicional mientras se sigue generando dinero.

MANDATOS DE LOS CANDIDATOS AL CONSEJO

Cada candidato al Consejo de Administracibn que habia elegido hablar hizo una breve
presentacion.

Ms Croft dio gracias a los delegados e invit6 a Kelly Fairweather al escenario para clausurar el Dia
2 de la Conferencia.

El Dia 2 de la Conferencia Anual terminé a las 05:00 pm.
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ASAMBLEA GENERAL ANUAL ITF - 27 DE SEPTIEMBRE DE 2019

El Presidente de la ITF, David Haggerty, inicié la Asamblea a las 08.32 am y dio las gracias a
Vasco Costa, (Presidente de la Federacao Portugesa de Tenis) por albergar la AGM ITF 2019. Mr
Costa se acercé al escenario para decir unas palabras y expresar su agradecimiento a los
delegados. Seguidamente el Presidente de la ITF pidi6 a Jodo Paulo Rebelo (Secretario
Portugués de Estado para la Juventud y el Deporte) que inaugurara oficialmente la AGM ITF 2019.

El Presidente informé a la Asamblea que 148 de las 210 Naciones Miembros estaban
representadas en la AGM por 265 delegados.

Se comprobdé el sistema informatizado de votaciones y se establecié el quérum, siendo el quérum
de al menos la mitad de todos los miembros de Clase B o la mitad del total de las Acciones. 126
miembros de clase B con derecho a voto estuvieron presentes en un total maximo de 147
miembros de clase B (86%). El total de Acciones registradas para la AGM (Asamblea) fue de 436
de un posible total de 459 Acciones (95%).

Se recibieron disculpas por ausencia de las siguientes Asociaciones:

o Nigeria
. Tabhiti
. Myanmar

Ademas se recibieron disculpas por ausencia de Francesco Ricci Bitti, Brian Tobin y Roman
Murashkovsky.

El Presidente agradecio6 la presencia del Presidente Honorario Vitalicio, Geoff Pollard, y de Heinz
Grimm, y de los Consejeros Honorarios Vitalicios Ismail EI Shafei, Lucy Garvin, lan King, Alvaro
Pefa, Stuart Smith y Georg von Waldenfels.

La Asamblea aprob6 el nombramiento de Jonathan Taylor QC como moderador. Christopher Lai
(Hong Kong), Cristy Campbell (Guyana) y Mark Camilleri (Malta) fueron elegidos escrutadores.

Las Actas de la AGM 2018 se aprobaron con el apoyo del 100%.

El Presidente de la ITF pidi6 a la delegacién que guardara un minuto de silencio en honor de
aquellos que habian fallecido este Gltimo afio.

ELECCIONES PRESIDENCIALES

Ms Sandra Osborne (Presidenta de la Comision de Etica) recordé a los delegados el proceso de
votacion para la eleccion del presidente de la ITF y del Consejo de Administracién. Ms Osborne
corrigid una declaracion que habia hecho el dia anterior confirmando que las papeletas
estropeadas se excluirian del total de votos contados

PRIMERA VOTACION PARA LA ELECCION DEL PRESIDENTE 2019 — 2023

Las papeletas se distribuyeron a todas las naciones con derecho a voto presentes en orden
alfabético de su codigo de pais del COl. Dominic Anghileri llamé a cada delegado votante de las
naciones en el mismo orden para depositar sus votos en la urna.

Los cuatro siguientes candidatos se presentaron a las elecciones:

David Haggerty (USA)
Ivo Kaderka (CZE)
Anil Khanna (IND)

David Miley (IRE)
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Los Escrutadores se retiraron con el Comité Electoral para contar los votos y la Asamblea volvi6 al
Orden del Dia.

Al regreso de Sandra Osborne (Presidenta de la Comision de Etica), Jonathan Taylor QC
(Parlamentario) anuncio los resultados de la primera votacion. Anuncié el resultado de la siguiente
manera:

DAVID HAGGERTY 259 (60,5%)
ANIL KHANNA 93 (21,7%)
DAVID MILEY 46 (10,8)
IVO KADERKA 30 (7%)

DAVID HAGGERTY fue declarado oficialmente Presidente de la ITF para el periodo 2019-2022,
después de haber obtenido el 60,5% de los votos

ADMINISTRACION Y FINANZAS

El Presidente present6 a René Stammbach (Vicepresidente y Presidente del Comité de Finanzas))
para presentar oficialmente los resultados para 2018, tal como se informé en el Informe Anual y
Estados Financieros. Estos habian sido enviados en una circular junto con el Orden del Dia y
presentados el dia anterior.

El resultado de explotacion fue un superavit de 0,2 millones de dolares USA vy los gastos de la
Iniciativa Estratégica ascendieron a 3,7 millones de délares USA. El resultado no operativo fue un
déficit de 2 millones de délares USA, debido principalmente a una reduccién del valor de las
carteras de inversion de 1,8 millones de délares USA. El resultado general del ejercicio registrado
en la cuenta de resultados consolidada fue un déficit de 5,5 millones de délares USA.

A finales de 2018 los activos netos ascendian a 49,5 millones de délares USA.

Los estados financieros de la ITF fueron auditados por PricewaterhouseCoopers LLP

La Asamblea recibié debidamente los estados auditados para 2018.

ELECCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2019 — 2023

Ms Osborne volvié al escenario para repasar los tramites de la votacion para el Consejo de
Administracién y distribuir los documentos. Dominic Anghileri llamé a los delegados votantes de

cada nacion votante en orden alfabético del codigo de pais del COIl para que recibieran sus
papeletas.

Dominic Anghileri pidié6 que las naciones tacharan los nombres de los cinco candidatos que se
habian retirado: David Rawlinson (GBR), Spyros Zannias (GRE), Jonathan Yarom (ISR), Attila
Richter (HUN) y Hilmi Onur Binay (TUR).

Se recordé a las naciones que depositaran sus papeletas en las urnas.

Los escrutadores y el Comité Electoral se retiraron para contar los votos y la Asamblea volvié al
Orden del Dia.

REGLAS Y REGLAMENTOS

El Presidente presenté a Celia Patrick (Presidenta del Comité de las Reglas de Tenis) para
esbozar un cambio propuesto a las Reglas de Tenis. Ms Patrick confirmd que, de aprobarse, el
cambio seria adoptado por todos los organismos reguladores internacionales de tenis.
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La resolucion (véase la pagina 21 del Orden del Dia de la AGM) era la siguiente:
[ Se requeria una mayoria de 2/3 para la aprobacién de la Resolucién]

e Resolucion del Consejo: Enmienda de la Regla 29 (Juego continuo) de las Reglas de
Tenis 2020 — para aumentar el tiempo entre puntos de veinte segundos a veinticinco
segundos, tras un periodo de prueba satisfactorio en 2019.

La Asamblea aprobd el cambio de regla con un apoyo del 92,46%.
PROPUESTAS DE GOBERNANZA

El Presidente cedié entonces la palabra a Jack Graham (Miembro del Consejo y Presidente del
Comité Constitucional). Mr. Graham record6 a los delegados los motivos y la redaccion de cada
resolucion.

Las resoluciones (pueden consultarse en las paginas 22 - 29 del Orden del Dia de la AGM) fueron
las siguientes:

[Se requeria una mayoria de 2/3 para la aprobacién de cada Resolucién]

e Resolucién del Consejo: Elegibilidad y condiciones de servicio de los directores —
revisar los Articulos 19 y 21(k) de la Constitucién de la ITF para mejorar los criterios de
elegibilidad para la eleccién al Consejo y mejorar el proceso de destitucion de un Director o de
un candidato a la eleccion.

Nota: hubo dificultades técnicas durante el primer intento de votacion de esta resolucién. Se
volvié a votar.

La Asamblea aprobdé las enmiendas con un apoyo del 93%.

e Resolucion del Consejo: Presentacion de resoluciones tardias por el Consejo — para
revisar los articulos 17 y 18 de la Constitucion de la ITF para aclarar que el Consejo de la ITF
puede presentar enmiendas tardias y/o presentar resoluciones tardias.

La Asamblea aprob6 las enmiendas con un apoyo del 94,78%.

AFILIACION

El Presidente informé a la Asamblea que todas las solicitudes de afiliacion requerian una mayoria
de dos tercios y que los cambios entrarian en vigor a partir del 1 de enero de 2020.

Una solicitud de Tunez para un aumento de 3 a 5 acciones de Clase B fue aprobada por la
Asamblea con el apoyo del 66,67%.

Una solicitud de Etiopia para una transferencia de afiliacion de Clase C a Clase B fue aprobada
por la Asamblea con un apoyo del 77,67%.

Las siguientes naciones han notificado su intencion de solicitar una transferencia de la Clase C a
la Clase B en la AGM ITF 2020:

Federaciéon de Tenis de Burundi
Federacion Lao de Tenis
Asociacion de Tenis de Macao
Asociaciéon de Tenis de las Maldivas
Asociacién de Tenis de Seychelles
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. Surinaamse Tennisbond
. Asociacion de Tenis de Tanzania

La solicitud de Moldavia de transferir su accién de clase B a la nueva federacién y ser reconocida
como naciéon miembro de la ITF para Moldavia fue aprobada por la Asamblea con un apoyo del
90,1%.

Todas las naciones habian pagado sus suscripciones pendientes. Ninguna nacion fue suspendida
de afiliacion por dejar de pagar sus suscripciones anuales durante dos afios consecutivos.

SUSCRIPCIONES ANUALES

Mr Anghileri volvié al escenario para anunciar que las tasas de suscripcion para 2020 serian las
siguientes:

Miembros de Clase C: 250 dolares USA
Miembros de Clase B: 804 délares USA mas 4.798 délares USA por accion

La inflacion para Miembros de Clase B estd en conformidad con el indice anual de inflacion de la
OECD de 2,6%.

NOMINACION DE CONSEJEROS HONORARIOS VITALICIOS

La Asamblea aprobé las nominaciones de Alan Schwartz (USA) y Sergio Elias (CHI) como
Consejeros Honorarios Vitalicios.

Sergio Elias fue invitado a decir unas palabras.
PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO

El Presidente presentd las nominaciones para premios de las siguientes Asociaciones Nacionales:

Mr Fuad AlRowaie BRN
Dr David Ho HKG
Mr Andrey Bokarev RUS
Sr. Edmundo Rodriguez BOL
Sr. Humberto Rodriguez HON
Mr Juris Savickis LAT
Mr Nohad Schoucair LIB

Mr Georgi Krumov BUL
Ms Anneliese Rose TTO
Ms Selima Sfar TUN
Sr. Enrique Perez Cassarino | URU
Mr Harri Louhos FIN

Mr Ihsan Can Uner TUR
Sr. Luis Ferretti Cobos EDU
Mr Dirk Hordoff GER
Mr Scott Windus AUS
Ms Esther Vergeer NED

También se incluy6 la nominacion de la Comisién de Entrenadores para Bernard Pestre (FRA).

La Asamblea aprobé los premios a mano alzada.
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El Presidente a continuacion presenté los premios a Fuad AlRowaie, Dirk Hordoff, Edmundo
Rodriguez Scott Windus, Georgi Krumov y Juris Savickis, quienes estuvieron presentes en la
Asamblea.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

PricewaterhouseCoopers LLP fueron elegidos por unanimidad auditores para la ITF, con 98,94%
de aprobacion, para el periodo del 27 de septiembre de 2019 hasta e incluyendo el Gltimo dia de la
Asamblea General Anual de 2020.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2020

El Presidente anuncié que el nuevo Consejo de Administracion revisaria las ofertas de las
naciones que expresen su interés por albergar la AGM 2020 y emitiria su decisién sobre la nacién
anfitriona de la AGM 2020 a finales de afio. El Presidente pidi6 a las naciones interesadas en ser
anfitrionas de la préxima AGM que se pusieran en contacto con la oficina de la ITF para obtener
mas informacion.

Las siguientes naciones expresaron su interés en albergar la AGM 2020:
e Libano;y
e Paraguay

La AGM se interrumpié para la comida a las 12:50pm
ELECCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2019 - 2023

La reunion fue convocada a las 04:10 pm para anunciar el Consejo de Administraciéon de la ITF
para 2019 - 2023.

El total de votos registrados fue de 437; 0 abstenciones; 25 votos nulos; 412 votos validos. El total
de votos emitidos fue de 437. Las siguientes personas fueron elegidas para el Consejo de
Administracién de la ITF 2019- 2023 por orden de votos recibidos:

BULAT UTEMURATOV Kazajstan 357
BERNARD GIUDICELLI Francia 304
RENE STAMMBACH Suiza 300
KATRINA ADAMS EEUU 295
CARLOS BRAVO Costa Rica 288
CAMILO PEREZ LOPEZ MOREIRA Paraguay 280
NAO KAWATEI Japon 275
SALMA MOUELHI GUIZANI Tunisia 269
MARTIN CORRIE Great Britain 239
JACK GRAHAM Canada 238
ULRICH KLAUS Germany 213
ANIL KHANNA India 203
STEFAN TZVETKOV Bulgaria 203
ALEKSEI SELIVANENKO Russia 201
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Por consiguiente, no fueron elegidos los candidatos siguientes:

SURESH SUBRAMANIAM Sri Lanka 199
ISMAIL EL SHAFEI Egypt 198
CELIA PATRICK New Zealand 182
DAVID MILEY Ireland 173
MIGUEL DIAZ ROMAN Spain 164
THOMAS K@NIGSFELDT Denmark 161
LUISANNA FODDE Italy 157
IVO KADERKA Czech Republic 150
JAMES KENANI Kenya 141
GORAN DJOKOVIC Serbia 126
VASCO COSTA Portugal 124
GAVIN CROOKES South Africa 120
GABRIEL SANCHEZ-SIERRA Colombia 81

ANTON YUSPA Belarus 67

RAZVAN ITU Romania 60

OTROS ASUNTOS

El Presidente felicitd al recién elegido Consejo de Administracion y agradecié a los Presidentes
Regionales, Presientes de Comité y miembros de Comité y a todos los delegados su atenciéon y
compromiso durante la semana y durante todo el afio.

El Presidente dio gracias a los miembros del Consejo que no prestaran servicio en el siguiente
mandato.

También agradecio al personal de la AGM de la ITF que habia trabajado arduamente para
garantizar el éxito de la semana. El Presidente mencion6 en particular a Kelly Fairweather y al
Ejecutivo de la ITF que habian trabajado incansablemente. Después dio gracias a Vasco Costa
por el compromiso de su federacién de albergar la AGM.

Agradecid los comentarios constructivos que se habian expresado a lo largo de la semana y
sefald que en los dltimos afios se habian introducido cambios en el formato de la Conferencia y la
AGM para permitir un debate adecuado y acogié con satisfaccién mas informacion sobre la forma
de mejorar las reuniones. Recomendd que el Comité Constitucional de la ITF, el Consejo de
Administracion y el Comité Electoral examinaran la Constitucion de la ITF para simplificar el
proceso electoral y permitir la votacién electronica.

La AGM ITF de 2019 se clausuré oficialmente a las 04:35 pm.
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