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CONFERENCIA ANUAL - 14 DE AGOSTO DE 2018

Cecilia Lagos (Maestra de Ceremonias) dio la bienvenida a los Delegados y presento al
Presidente de la ITF, David Haggerty, en el escenario.

DISCURSO INAUGURAL DEL PRESIDENTE

El Presidente dio las gracias a Katrina Adams (Presidenta de USTA), Gordon Smith (CEO de
USTA) y a su equipo por la generosa organizacion de la Conferencia y AGM (Asamblea General
Anual) de 2018. Hizo un resumen del tema de la conferencia "Cumpliendo con el tenis para las
generaciones futuras" y presenté un avance de la actividad principal futura. Sefalé que éste era
un momento critico para la ITF y las naciones socias y el tema mas importante era la propuesta de
reforma de la Copa Davis. El Proyecto Kosmos, en caso de ser aprobado, proporcionaria
anualmente a las naciones 25 millones de dolares USA en fondos para el desarrollo, 15 millones
de dolares USA en la organizacion de Finales de categoria mundial y 20 millones de délares USA
en premios en metalico para los jugadores.

El Presidente recordo a las naciones su promesa de dar voz a cada nacion y dio la bienvenida en
particular a las 13 naciones que asistieron a su primera Conferencia y AGM (Asamblea) ITF
durante al menos 10 anos. Una de las iniciativas de la ITF este ano fue un "Comité de Mujeres en
el Deporte" y, ademas, el numero de mujeres que asistieron a la Conferencia se habia
cuadruplicado con respecto a cualquier otro ano. Asimismo, menciond que el numero de naciones
representadas en los Comités y Comisiones de la ITF habia aumentado de 41 en 2015 a 64 en
2018.

Cinco de las ocho prioridades estratégicas para ITF2024 se analizarian durante la Conferencia. El
Presidente considerd que la inversion en el desarrollo del tenis era la mejor manera que tenia la
ITF de evaluar su éxito y por ese motivo el desarrollo representaba la esencia de la Estrategia
ITF2024. Desde 2016, el gasto en desarrollo habia aumentado a 10,4 millones de doélares USA, un
aumento de 4,5 millones de dolares USA.

Terminé con una mencion a los planes de la ITF de lanzar con la Fed Cup en 2020 reformas
similares a las propuestas para la Copa Davis este afo.

GRUPO DE DEBATE DE IGUALDAD DE GENERO

Katrina Adams (Presidenta del Comité de Mujeres en el Deporte) presentd a los delegados en la
sesién en nombre del Comité de Mujeres en el Deporte (que pronto pasara a ser el Comité de
Igualdad de Género). Se refirié a los grandes desarrollos que se habian producido recientemente
con respecto a la igualdad de género en el tenis, parte del concepto de la visién ITF2024, incluidos
el lanzamiento del Comité y una asociaciéon de 3 afos con la Fundacién para el Desarrollo Global
del Deporte, Foundation Global Sports Development (GSD), que permitid la asistencia de muchas
de las mujeres delegadas a Orlando. La asociacion con GSD financiaria talleres, cursos
educativos y desarrollo profesional para mujeres en el liderazgo.

La percepcion actual es que el tenis es un deporte de igualdad de oportunidades, lo cual es
verdad hasta el nivel Junior; sin embargo, después de esta etapa hay una brecha que debe
cerrarse con respecto a la proporcion entre hombres y mujeres en cuanto a torneos principales de
premios en metalico, ganancias, liderazgo, arbitraje y entrenamiento.

Con el propésito de hacer realidad un deporte verdaderamente igualitario para todos, Katrina
Adams presentd la Estrategia de Igualdad de Género, basada en 5 temas fundamentales:
empoderamiento; cultura; equilibrio; valor y voz, y profundizé6 en cada uno de los temas
principales.

Se mostré un video con el lanzamiento de la campana “Advantage All”.



Seguidamente Katrina Adams invit6 al escenario al grupo de debate de igualdad de género: Steve
Simon (Director Ejecutivo de WTA), Homeira Asadi (Iran) y Salma Guizani (Tunez). A continuacién
se debatid sobre las muchas ventajas de la igualdad de género, entre las que se incluyen la
importancia de la educacion a nivel de base, el cambio de las percepciones y las ventajas
econdémicas de lograr un "equilibrio en la Sala de Juntas". La sesion concluy6 con una sesion de
preguntas y respuestas en la que los delegados expresaron su apoyo al interés de la ITF en este
ambito.

REFORMAS DE GOBERNANZA

Jack Graham (Miembro del Consejo ITF y Presidente del Comité Constitucional) presentd la
sesion sobre reformas de gobernanza y expuso las resoluciones del Consejo de Administracion.

El Consejo habia decidido retirar su resolucion sobre un Cédigo de ética, a la espera de nuevas
consultas para resolver algunas cuestiones planteadas por las asociaciones regionales vy
nacionales. Si bien no hubo desacuerdo sobre la importancia de un Codigo de ética, en este punto
el Consejo decidid seguir adelante con un Cdédigo de ética para el Consejo y los Comités
solamente y se mantendria un debate en lo que respecta a la aplicacion mas amplia del codigo.

Reglamentos de Copa Davis y Fed Cup — La resolucion de facultar al Consejo de la ITF para
enmendar los reglamentos de la Copa Davis y la Fed Cup fue concebida para sustituir el proceso
actual engorroso e ineficiente que requeria el consentimiento de la AGM (Asamblea) para todos
los cambios por insignificantes que fueran. Este cambio adaptaria los Reglamentos de estas
competiciones a los Reglamentos para otras competiciones por equipos.

En el turno de preguntas y respuestas que siguidé a continuacion solo se presentd una objecién a
la resolucion; sin embargo, se sefialé que el Consejo debe encargarse de tomar decisiones de
negocio a diario, por ejemplo, la inversion de las reservas de la ITF, sin requerir la aprobacion de
la AGM (Asamblea) en cada decision.

Competiciones Internacionales por Equipos: una resolucién para permitir que la ITF garantice
que las competiciones internacionales por equipos tengan criterios de integridad admisibles al
exigir que sean autorizadas por la ITF, y no permitir el uso de la palabra “mundo” sin la aprobacién
de la ITF.

Aumento del numero de Directores elegidos para el Consejo de Administracion: una
resolucion para aumentar el numero de Directores elegidos de 13 a 14, independientemente de su
identidad nacional o regional. Hubo una contrapropuesta de All India Tennis Association (AITA)
similar en el sentido de que aumentaria el nimero de miembros del Consejo de 13 a 14, pero
enormemente diferente puesto que habria un numero determinado de Miembros del Consejo
procedentes de varias regiones (incluyendo una nueva region que estaria formada por Estados
Unidos, Canada, Australia, Nueva Zelanda y Guam). El Consejo no aprobd esta resolucion porque
los miembros son elegidos para servir a los intereses del tenis y la ITF en todo el mundo, y
ademas son elegidos por mérito personal y no para representar los intereses nacionales o
regionales. Como consecuencia de la resolucion de AITA, la AGM (Asamblea General Anual)
podria encontrarse en una posicion en la que ya no podria elegir su propio Consejo de
Administracion.

La contrapropuesta fue presentada por Virendra Batra (AITA), después de la cual se produjo un
intercambio de opiniones, en particular, con respecto a la creacion de una nueva "region".

Reducir la suscripcion anual para Miembros de Clase C: una resoluciéon para reducir la
suscripcion anual para miembros de Clase C de 767 délares USA a 250 ddlares USA.

Después Jack Graham presenté las resoluciones individuales de las naciones a la Asamblea.



Reducciéon de las cuotas de suscripcion propuestas por Islas Virgenes de EE. UU. : William
McComb (USVI) retird su resolucion propuesta a favor de una resolucion propuesta por la
Federacion de Tenis de Jordania.

Reduccion de las cuotas de suscripcion propuestas por Jordania: una resolucion para reducir
las cuotas de suscripcion para los Miembros de Clase B con solo una accién a 767 délares USA.
El Consejo no aprobd esta resolucion y sefialdé que era necesario un cambio constitucional
adicional, ya que significaria que los Miembros de Clase B serian tratados de manera diferente
dependiendo de su numero de Acciones. El Consejo, en cambio, ha presentado un plan de
devolucion a partir de 2019 para estas naciones de un solo voto, que podran obtener una
contribucién de 3.500 délares USA para determinadas actividades de desarrollo.

Resolucién propuesta por Swiss Tennis: presentar una papeleta de voto Unica para el Consejo
y las elecciones presidenciales, con la finalidad de evitar la division de votos por parte de las
naciones que poseen un mayor numero de Acciones. Para proteger el secreto del voto se
nombrarian escrutadores independientes para recuento de votos.

Condiciones de servicio de los directores: Jack Graham presenté una resoluciéon final del
Consejo de Administracion para cambiar los principios segun los cuales un miembro del Consejo
podria ser destituido por un delito penal. Con ello se pretendia garantizar la igualdad de trato en
lugar de una estricta observancia del cédigo penal de cualquier pais y limitarla a los delitos que
sean suficientemente graves.

En la discusién que siguié a continuacion, se sugirié que la resolucién deberia modificarse para
garantizar que toda opinion proviniera de parte de un experto independiente y no del Consejo de
la ITF. Sin embargo, algunos delegados manifestaron su preferencia por la redaccion
constitucional existente.
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CONFERENCIA ANUAL - 15 DE AGOSTO DE 2018
REVISION DEL ANO

El acto se inici6 con un mensaje de video del presidente del COIl, Thomas Bach, seguido de un
video Revisién del Afio de la ITF.

El Presidente de la ITF, David Haggerty, perfild6 un resumen del progreso realizado en todas las
prioridades estratégicas de ITF2024, seguido de los informes de avances siguientes:

Ismail ElI Shafei (Presidente del Comité de Juveniles) abordd la cuestion de hacer que el Circuito
Juvenil sea mas favorable para los jugadores, asegurando que los jugadores reciban una
educacién adecuada, ampliando el alcance del Programa de Exencion de Juveniles, eliminando el
limite de la cantidad de torneos que puede tener una nacién y garantizando que los mejores
jugadores asciendan al Circuito Mundial de Tenis ITF.

Sergio Elias (Presidente del Comité de Veteranos), describié un plan de desarrollo de 3 afios para
Veteranos que incluia un circuito mas favorable para los jugadores; aumentando la participacion
de los jugadores; centrandose en los mercados no europeos; redisefio de IPIN, nueva formula de
puntos de clasificacion y cambios en la estructura del torneo, asi como una mejor presentacién
para Tenis de Veteranos.

Aleksei Selivanenko (Presidente del Comité de Tenis de Playa) comentd que en los 10 anos
transcurridos desde que la ITF asumid la responsabilidad de Tenis Playa, el Circuito de Tenis
Playa pasé de solo 14 torneos en 3 paises a 320 en mas de 25 paises. El Comité de Tenis Playa
se habia centrado en la actualidad en la creacion de un plan de negocios a largo plazo para
ayudar a que el circuito fuera autosuficiente, y el Tenis Playa seria uno de los deportes en los
Juegos Mundiales de Playa que se celebraran en San Diego en octubre de 2019.

Martin Corrie (Presidente del Comité de Tenis en Silla de Ruedas) informé a los delegados que en
noviembre de 2017 el Consejo aprobd el marco para una nueva Estrategia de Tenis en Silla de
Ruedas con seis prioridades clave. La ambicion del Tenis en Silla de Ruedas era ser el deporte en
silla de ruedas mas conocido e inspirador.

El Presidente concluyé esta seccién haciendo referencia a varias iniciativas importantes y
programas de desarrollo en curso.

CUMPLIENDO CON EL TENIS PARA LAS GENERACIONES FUTURAS

El Presidente hizo referencia a las proximas iniciativas de 2018 y a la ambiciosa agenda de la ITF,
ITF2024, asi como al tema de la Conferencia de 2018 y la AGM "Cumpliendo con el tenis para las
generaciones futuras". Luego presentdé a Kelly Fairweather (Director de Operaciones ITF) para
proporcionar mas detalles.

Kelly Fairweather puso a los delegados al corriente de las actividades actuales y la vision a largo
plazo del Consejo de Administracion de la ITF. EI cumplimiento de las 8 prioridades estratégicas
dependeria no solo de la intensa actividad y la programacion cuidadosa, sino también de las 4
actitudes mentales o valores: innovacion, proactividad, inclusién y responsabilidad, todo lo cual
debia ser cultivado no solo por individuos sino también por la interaccién en configuraciones de
equipos.

Para ayudar en el camino hacia la ITF2024, habria una serie de planes de negocios de 2 afios que
establecen actividades, objetivos y medidas a corto plazo. Entre las iniciativas especificas se
encuentran el lanzamiento de un nuevo sitio web a principios de 2019, la actualizaciéon de los
archivos de fotos y medios de la ITF, y una investigacién adicional junto con la firma de

11



investigacion de mercado Nielsen, para una mejor comprensién de los consumidores de tenis. En
la actualidad, habia ademas una importante modernizacién del servicio IPIN.

En todas las actividades mencionadas era de importancia crucial que los paises miembros
compartieran con la ITF una vision unificada del interés y la direccién de la ITF.

FINANZAS

René Stammbach (Presidente del Comité de Finanzas) y Dominic Anghileri (Director Ejecutivo de
Finanzas y Administracion) presentaron conjuntamente una revisién de las finanzas de la ITF.

En 2017, frente a un superavit de explotacion presupuestado en 1,1 millén de ddlares USA, el
resultado del ejercicio fue un superavit de 1,6 millon de ddélares USA. De este 1,6 milldon de dolares
USA, 1,1 millén de ddlares USA se asigné a Iniciativas Estratégicas, a solicitud del Comité de
Finanzas, lo que arroja un superavit de explotacion de medio de millon de ddélares USA.

En lo que se refiere a las actividades que no son de explotacion, el resultado fue un superavit de
4,8 millones de dolares USA frente a lo presupuestado de 1,5 millon de ddélares USA. Esto se
debid a los rendimientos excepcionales de las inversiones de la ITF a lo largo del ejercicio, que se
incrementaron alrededor del 11%.

El superavit total del ejercicio fue, por tanto, de 5,3 millones de ddlares USA (después de
impuestos).

Los activos netos de la ITF a fin de 2017 ascendian a 57,8 millones de ddélares USA (unas
reservas de 48 millones de doélares USA mas unos activos circulantes de 9,8 millones de dodlares
USA), en comparacion con 49,6 millones de ddlares USA al final de 2018.

Los Ingresos y los Gastos de Explotacion previstos para 2018 eran ambos de 73,9 millones de
ddlares USA. El gasto adicional de 4,8 millones de ddélares USA que se estiman para Iniciativas
Estratégicas se financiara con un excedente no operativo que se calcula en 1,2 millén de ddlares
USA mas una apelacion de 3,6 millones de délares USA a los activos circulantes (esto es, saldos
de efectivo de la ITF), sin tocar la cartera de inversiones de la ITF.

Las cifras anteriores se quedarian directamente desfasadas si se aprueban los cambios sobre el
futuro de la Copa Davis. Habria una inversién inmediata de mas de 80 millones de ddlares USA al
ano en la Copa Davis, incluidos 25 millones de dolares USA de nuevos ingresos para la ITF y las
asociaciones nacionales y un fondo de 20 millones de délares USA de premios en metalico
aportado por Kosmos para las Finales de la Copa Davis. También se organizarian dos nuevas
competiciones, lo que elevaria la inversion total de Kosmos a 125 millones de délares USA al afio
(indiciada).

René Stammbach y Dominic Anghileri respondieron a diversas preguntas sobre las cuentas
publicas de la ITF y sobre la divulgacién de informacion financiera relacionada con los sueldos y
gastos de los Directores. Se aclaré que la mayor parte de esta informaciéon ya era de dominio
publico. Se subray6 que el Presidente de la ITF habia renunciado a su bono segun contrato.

Al término de preguntas sobre riesgos de inversiones y proyecciones presupuestarias para 2019,
se dio por concluida la sesion.

DESARROLLO
Anil Khanna (Presidente del Grupo de Asesores de Desarrollo), Luca Santilli (Director Ejecutivo de
Desarrollo), Frank Couraud (Gerente de Centros de Entrenamiento y Eventos de la ITF) y Miguel

Crespo (Jefe de Participacion y Entrenamiento de la ITF) presentaron conjuntamente una revision
de las iniciativas de Desarrollo.
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Anil Khanna comenz6 dando las gracias a sus colegas en el Grupo de Asesores de Desarrollo, a
las naciones y a los voluntarios que ayudaron en el desarrollo del tenis a nivel mundial. Continu6
destacando algunos de los proyectos estratégicos importantes que se estan llevando a cabo, en
particular, el Proyecto de Calificacion de la ITF.

Luca Santilli, Frank Couraud y Miguel Crespo procedieron a revisar los logros clave de los ultimos
12 meses, a partir de la Estrategia de Desarrollo ITF 2017-2020, que estaban basados en datos y
evaluados periodicamente.

Hay dos objetivos estratégicos principales: aumentar la participacion y desarrollar jugadores de
talento. Se identificaron cuatro pilares estratégicos para cumplir estos objetivos: eventos,
instalaciones, entrenamiento y programas (que incluyen la participacion y el rendimiento).

El gasto en desarrollo aumenté de 4,5 millones de dolares en 2016 a 10,4 millones de ddlares en
2018, de los cuales 2,6 millones de ddlares USA provinieron del Fondo de Desarrollo de Grand
Slam.

En 2017, los criterios de elegibilidad se publicaron por primera vez para garantizar que todas las
naciones pudieran beneficiarse del programa de desarrollo en diversos grados, en funcién de sus
recursos y representacion en los torneos de Grand Slam, Copa Davis y Fed Cup. Se establecieron
cuatro niveles, siendo el Nivel 1 el que cuenta con los paises con menos recursos y menor
representacion.

Se lanz6 un nuevo Plan de Desarrollo de Asociaciones Nacionales online en tres idiomas con el
objetivo de mejorar la comunicacion y la colaboracién con las asociaciones nacionales. Esta
herramienta permitié el intercambio eficaz de informacion, la capacidad de supervisar las
actividades de desarrollo, establecer objetivos realistas y hacer comparaciones. Se proporcionara
un panel de control de participacion y rendimiento basado en las conclusiones de cada una de las
190 naciones en los proximos meses.

Las Becas para Jugadores Juveniles de la ITF se presentaron en 2018 para brindar apoyo
financiero a los mejores jugadores juveniles que estan dando sus primeros pasos en la transicion
al tenis profesional.

Como parte de la estrategia mundial de eventos, se presenté una nueva competicion de equipos
Sub-12 en la que compitieron mas de 500 jugadores de 97 paises en 2017.

La 20? Conferencia Mundial de Entrenadores tuvo lugar en Bulgaria en octubre de 2017.

En julio tuvo lugar en Londres la inauguracion de una Conferencia de Participacion Mundial ITF. El
evento fue concebido para crear una conversacion global sobre el aumento de la participacion en
el tenis y conto con la asistencia de mas de 200 delegados.

Luca Santilli concluyé la sesién describiendo los proyectos que tienen prioridad en 2019, incluidos
el Proyecto de Calificacion de la ITF, la Academia online de la ITF y el Plan de Desarrollo de la
Asociacion Nacional "fase 2". Ademas, el Consejo aprobé un programa de reembolsos de las
cuotas de suscripcion que daria derecho a todas las naciones de clase B de un (1) voto al
reembolso de hasta 3500 délares USA para proyectos de desarrollo. Se proporcionara mas
informacion a las naciones mas adelante este afio.

A continuacién hubo una breve sesién de preguntas y respuestas.
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CIRCUITO MUNDIAL DE TENIS ITF (Transition Tour)

Thomas Kgnigsfeldt (Presidente del Comité de Circuitos Masculinos y Femeninos de la ITF) abri6
la sesion recordando a los delegados que el Proyecto de Trayectoria del Jugador comenzo en
2012 por la inquietud de que el premio del Circuito Pro no habia aumentado desde 1998 para la
categoria masculina y desde 2001 para la femenina. Se llevé a cabo una investigacion exhaustiva
y se realizd una encuesta de las partes interesadas para encontrar un modelo de competicion
adecuado en beneficio de los jugadores que podria también brindar a los paises miembros de la
ITF un mejor retorno de la inversion. Los resultados incluyeron el hecho de que la estructura
actual considera que el 50% de los premios en metalico es retenido por el 1% de los mejores
jugadores, y el 50% restante esta compartido entre unos 15.000 jugadores. Los ejercicios
realizados indicaron que aumentar el premio en efectivo por si solo no era una solucién y que se
requerian cambios estructurales que permitieran a mas jugadores alcanzar un umbral de
rentabilidad.

Luego presentd a Jackie Nesbitt (Directora Ejecutiva de Circuitos de la ITF) para que ofreciera
mas detalles.

Jackie Nesbitt explicd que el objetivo del Proyecto de Trayectoria del Jugador era cumplir mejor a
nivel mundial con las futuras generaciones de jugadores, y garantizar que una carrera de tenis
fuera asequible para los jugadores de mas talento de todos los paises, y no obedeciera a la
capacidad de los jugadores de permitirse competir o acceder facilmente a las oportunidades de
trabajo.

La ITF reconoce que la ATP y la WTA tienen el derecho de decidir el punto de partida para entrar
en sus eventos. La decision de la ATP de eliminar puntos de clasificacion de los torneos de 15.000
dolares USA se habia anticipado, pero la decisidon de eliminar también los puntos de los torneos
de 25.000 dolares USA (parcialmente en 2019 y en su totalidad en 2020) no fue esperada ni
bienvenida. Los circuitos Junior y Pro han operado de manera independiente, lo que ha resultado
en una trayectoria que no ha sido comprendida por los jugadores. El circuito junior muestra una
retencién deficiente de los juveniles elegibles por edad; el tiempo necesario para alcanzar los top
100 de ATP y WTA es cada vez es mayor, y solo 600 jugadores llegan a un umbral de rentabilidad
cada afo. Estos desafios no solamente brindan a la ITF la oportunidad de introducir una
estructura mejorada y mas agil, sino que también proporcionan la consolidacién de una identidad
clara para la ITF.

Con efecto a partir de enero de 2019, la nueva estructura se lanzara como el ITF World Tennis
Tour, Circuito Mundial de Tenis ITF, con torneos que ofrecen puntos de Ranking Mundial de Tenis
ITF y proporcionan la Unica via de alcanzar los eventos del circuito profesional.

Se mostré un video que ofrecia una vision general de la nueva estructura. Miss Nesbitt describid el
enfoque diferente adoptado por la ATP y la WTA que dara como resultado una ruta diferente para
Hombres y Mujeres, y sefialé que esto tendra en cuenta la comparacion y el ajuste si se considera
un sistema mas efectivo.

Otros cambios significativos incluyen: una reduccion en la cantidad de dias de torneo de 9/10 dias
a 7 dias para evitar la superposicion; una reduccion de los requisitos obligatorios de arbitraje; la
introduccion de las cuotas de inscripcidn en el cuadro principal para hombres; y wild card
adicionales en torneos de transicion para jugadores locales.

La nueva trayectoria vinculara el tenis juvenil al juego profesional y recompensara el éxito en cada
nivel, al tiempo que intentara abordar las cuestiones de asequibilidad y permitira que un mayor
numero de naciones celebren torneos y brinden oportunidades a jugadores en mas paises para
competir mas cerca de casa.
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En el posterior turno de preguntas y respuestas, Jackie Nesbitt respondié a preguntas sobre el
cambio de los torneos de nivel de 25.000 ddélares USA desde el circuito ATP hasta el Player
Pathway (Trayectoria del Jugador) en 2020, y sobre el hecho de que seria frecuente que los
jugadores tuvieran la clasificacion de la ITF y la de la ATP / WTA, senalando asi que el sistema de
entrada habia sido disefiado para reconocer qué clasificacion proporcionaria a los jugadores la
mejor oportunidad competitiva.

FED CUP

Katrina Adams (Presidenta del Comité de Fed Cup) comenzd su presentacién con un resumen de
los eventos recientes. Durante un tiempo considerable, tanto las asociaciones nacionales como
las jugadoras habian recibido un fuerte apoyo para un cambio propuesto de un formato de Grupo
Mundial de 16 equipos, adaptando el formato a la Copa Davis. Ademas, se habia estudiado el
concepto de un evento Final Four, de modo que no se requiriera una cuarta semana.

Sin embargo, a la luz de los recientes cambios propuestos a la Copa Davis, se consideré que
seria prematuro introducir cambios en la Fed Cup en 2019, ya que valia la pena considerar un
evento similar al estilo de la "Copa del Mundo" para la Fed Cup a partir de 2020: un Grupo
Mundial ampliado quizas de 28 a 30 equipos, jugado durante dos semanas. Por lo tanto, el
Consejo decidié no avanzar con la recomendacion Final Four en 2019. Mientras tanto, para 2019,
el Consejo aprobd un test para aumentar el tamaro del equipo de 4 a 5.

Justine Albert (Directora Ejecutiva de Tenis Profesional) ensefé a los delegados las normas de los
cambios propuestos al Reglamento de la Fed Cup para 2019. En caso de ser aprobados, la
redaccion completa de cada cambio se presentara al Consejo de Administracién para su
aprobacion.

Las propuestas aparecen en el apartado AGM Fed Cup de las Actas a continuacion.

Katrina Adams y Justine Albert respondieron a las preguntas de los delegados sobre el calendario
de sorteos, la ubicacién de las eliminatorias, las subvenciones de alojamiento, los problemas para
obtener visados y otros asuntos administrativos.

CAMBIOS EN COPA DAVIS

El Presidente de la ITF estuvo acompafnado en el escenario por Bernard Giudicelli, Martin Corrie,
René Stammbach y Mark Woodforde.

Informé a los delegados que no era una opcion valida seguir haciendo siempre lo mismo. El
momento de la accidén era ahora y la propuesta que estaba a punto de escucharse en detalle era
una oportunidad Unica para retener las mejores partes de la Copa Davis y su historia, y elevarla a
nuevas alturas. Durante los seis meses anteriores, se llevé a cabo una consulta con las naciones,
regiones, jugadores, patrocinadores y socios, y la propuesta se modificoé varias veces para reflejar
los comentarios recibidos.

Mostré un video de Gerard Piqué que fue aplaudido, y presentd a Martin Corrie (miembro del
Consejo de la ITF) y a René Stammbach (miembro del Consejo de la ITF y presidente del Comité
Financiero) que resumieron los beneficios de la propuesta.

Se llevo a cabo una Due Diligence para permitir que el Consejo de Administracion de la ITF
tomara una decisién unanime para apoyar los cambios de la Copa Davis. Esta era una propuesta
de contrato de Kosmos por 25 anos y 125 millones de délares USA por afio, con 81 millones de
ddlares USA gastados anualmente en licencias, premios y costes operativos, y los 44 millones de
dolares USA restantes asignados a premios en metalico y al lanzamiento de 2 nuevos eventos
que se celebrarian en las semanas de Copa Davis de abril y septiembre.
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En la ultima semana, tanto Larry Ellison, propietario de Oracle e Indian Wells, como CMC y
Sequoia, el fondo de inversion deportiva, se habian anunciado como inversores en el proyecto.

Habria varios indicadores claves de rendimiento para medir el rendimiento del contrato y cualquier
fallo en alcanzar los objetivos podria dar lugar a la terminacion anticipada. Fundamentalmente, la
ITF mantendria el control en todo momento y la Copa Davis seguiria siendo propiedad intelectual
de la ITF.

Bernard Giudicelli (miembro del Comité de la Copa Davis y Presidente de la FFT) hizo una
presentacion en la que describié la evolucion de la Copa Davis durante los ultimos 50 afos y
resumié las deliberaciones del Comité de la Copa Davis en los ultimos 3 afios para desarrollar un
formato 6ptimo para la Copa Davis, con la asistencia de dos auditorias externas realizadas por
companias de consultoria lideres en el mundo. Por supuesto, también se tuvieron en cuenta las
opiniones de las asociaciones nacionales.

En el nuevo formato que se estaba proponiendo habria 24 equipos participando en las
eliminatorias de local y visitante en febrero. Los 12 ganadores se unirian a los cuatro
semifinalistas del afo anterior y a dos wild cards para formar un grupo de 18 naciones para
participar en las Finales de Copa Davis en noviembre.

Finalmente, insté a los delegados a no repetir los errores del pasado por ser un obstaculo para el
progreso.

René Stammbach seguidamente presenté a la Asamblea una prevision detallada de las
caracteristicas financieras clave de una Copa Davis reformada.

Para Copa Davis, el nuevo formato aportaria una inversion de 81 millones de dolares USA, de los
cuales 15 millones de ddlares USA se necesitarian para los costes operativos y 20 millones de
dolares USA se destinarian a un fondo de pagos de jugadores.

En los Grupos lll y IV, las naciones participantes recibirian 25.000 délares USA, 10 veces la cifra
actual, y las naciones anfitrionas hasta 60.000 ddlares USA, dependiendo del numero de naciones
participantes.

En el Grupo I, las naciones ganadoras recibirian 100.000 ddlares USA, mientras que las naciones
perdedoras recibirian 65.000 délares USA.

En el Grupo I, las naciones ganadoras recibirian 125.000 délares USA mientras que las naciones
perdedoras recibirian 75.000 délares USA.

En ambos Grupos | y Il, la nacién anfitriona recibiria una subvencién de alojamiento de 25.000
dolares USA.

En la nueva ronda clasificatoria jugada en febrero, las naciones ganadoras recibirian 200.000
dolares USA, mientras que las naciones perdedoras recibiran 175.000 dolares USA y todas las
naciones anfitrionas en esta ronda recibirian una subvencion de alojamiento de 50.000 ddlares
USA adicionales.

En las fases de grupo de las Finales, las naciones recibirian un minimo de 300.000 ddlares USA y
los jugadores recibirian un minimo de 600.000 délares USA por equipo.

En conclusion, hablé de las garantias existentes y recomendo la propuesta que se presentaba.

Una presentacion de Mark Woodforde (Miembro del Consejo de Atletas de la ITF) apoyo
firmemente a los dos ponentes anteriores. Senal6é el compromiso vacilante con la Copa Davis de
los mejores jugadores del juego en los ultimos afos, ya que las recompensas estaban cada vez
mas desfasadas con el tiempo y el compromiso requeridos. No tenia dudas de que las reformas
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propuestas revertirian rapidamente esta tendencia. Su presentacion recibié una ovacion de los
asistentes.

La siguiente sesién de preguntas y respuestas fue presidida por el Presidente de la ITF.

La delegacion alemana tenia reservas sobre la organizacion propuesta de las Finales de la Copa
Davis en una sola sede. Esto limitaria las oportunidades para que sus juveniles vieran y
aprendieran de su equipo nacional y todo lo que representaba la Copa Davis, a menos que
viajaran al extranjero. En respuesta, el Presidente sefialé que el formato de local y visitante se
estaba manteniendo en la Semana |. Ademas, Bernard Giudicelli mencioné que habia otras
formas de establecer vinculos entre los juveniles y su equipo nacional, si se aplicaban los recursos
suficientes y se educaba a los jugadores mas jovenes a comprender su importancia. El Presidente
anadié que un formato mejorado para la Copa Davis habia sido debatido durante muchos afios y
en muchas formas diferentes y que las propuestas actuales habian sido consideradas las mejores
entre las cinco posibles opciones de formato. Sin embargo, ninguna solucion seria siempre ideal.

Bernard Giudicelli respondié a una pregunta sobre los criterios para wild cards y el momento de
su asignacion, diciendo que serian asignadas antes de la ronda clasificatoria de febrero y que un
Comité Directivo tomaria la decisién basandose en dos criterios, teniendo un jugador dentro del
Top 10 y / 0 ser una nacion clasificada en el Top 50 del Ranking de Naciones de la Copa Davis.

Con respecto a los premios en metalico, se dijo que esto se pagaria a través de las naciones.

En respuesta a una pregunta sobre la posible audiencia para el nuevo formato de la Copa Davis,
Kelly Fairweather (Director de Operaciones de la ITF) dijo que las prospecciones de mercado
sugirieron que el poder de una “Final de Copa Davis”, una Copa del Mundo de tenis, garantizaria
una atencion global como en otros deportes y revertiria el estancamiento de la audiencia de los
ultimos afos. El presidente estuvo de acuerdo y sefalé que la Final de la Copa Davis de 2017,
pese a ser grande en Francia y Bélgica, no se habia visto mucho fuera de estos dos paises.

En contestacién a una pregunta sobre si esto era la revolucion y no la evolucién, Bernard
Giudicelli senald que las audiencias de tenis eran mayores ahora y que la generacion mas joven
no estaba interesada y no veia la television. El nuevo formato alcanzaria nuevas cotas de
intensidad y estaria en plataformas digitales y sociales para llegar a un publico mas joven.

Como respuesta a la preocupacion de que el contrato propuesto se arriesgaba a poner un tope
innecesario al crecimiento de los premios en metalico, René Stammbach sefialé que habia KPls
(Indicadores clave de rendimiento) en el contrato que protegerian de esta circunstancia porque a
Kosmos le interesa contar con la asistencia de jugadores.

Se respondieron varias otras preguntas de la sala y el Presidente concluyd la sesion sefialando
que el apoyo unanime a las propuestas de reforma de la Copa Davis probablemente nunca se
lograria, pero que la demanda de un cambio existia ya desde hacia tiempo y ésta era una
oportunidad fantastica.

CAMBIOS DE REGLAMENTO DE COPA DAVIS
A continuacion, el Presidente presentd a Jack Graham (miembro del Consejo de la ITF y
Presidente del Comité Constitucional) para guiar a los delegados a través de los cambios que

serian necesarios en los reglamentos en caso de que las reformas fueran aprobadas.

Ademas, Jack Graham abarcé los diversos cambios reglamentarios que se presentan en el
apartado Copa Davis AGM a continuacion.
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DISCURSO DE APERTURA - 16 DE AGOSTO DE 2018

El Presidente agradecio a los delegados las discusiones positivas de los ultimos dos dias. Reiteré
que este era un momento trascendental para la ITF (la situacion actual ya no era una opcién) y
que las decisiones tomadas hoy podrian garantizar que los Miembros fueran los que decidieran el
futuro del tenis en lugar de que otros tuvieran que hacerlo por ellos.

La propuesta de reforma para la Copa Davis, en un acuerdo con Kosmos de mas de 25 afios,
proporcionaria anualmente 20 millones de ddlares USA en premios en metalico de Copa Davis y
25 millones de dodlares USA en inversiones adicionales para el desarrollo, ademas de dar a
entender que la ITF y las naciones estaban liderando el desarrollo para generaciones futuras.

El Presidente present6 a continuacion a Carlos Bravo (Presidente de la Federacién de Tenis de
Costa Rica), Katrina Adams (Presidente de USTA) y Gerard Piqué (Presidente de Kosmos) para
que cada uno dijera unas palabras.

A continuacién, Gerard Piqué abandoné la sala.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL ITF - 16 DE AGOSTO DE 2018

El Presidente de la ITF, David Haggerty, inauguré la Asamblea a las 08:30, dio las gracias a
Katrina Adams (Presidenta de USTA) y la invité a pronunciar unas palabras. La AGM (Asamblea)
de la ITF fue inaugurada formalmente por el comisionado de la ciudad de Orlando, Jim Gray, en
nombre del alcalde de Orlando City, Buddy Dyer, que entreg6 al presidente de la ITF una llave de
la ciudad antes de partir.

El Presidente inform6é a la Asamblea que 144 de las 210 Naciones Miembros estaban
representadas en la AGM por 242 delegados. Libia, una de las naciones presentes, estaba
retrasada en el pago de sus suscripciones y por este motivo estaba asistiendo como Observadora.

Se comprobd el sistema informatizado de votaciones y se establecié el quérum, siendo el quérum
de al menos la mitad de todos los miembros de Clase B o la mitad de las Acciones totales. 118
miembros de clase B con derecho a voto estuvieron presentes en un total maximo de 147
miembros de clase B (64%). El total de Acciones registradas para la AGM (Asamblea) fue de 422
de un posible total de 462 Acciones (91%).

Se recibieron disculpas por ausencia de las siguientes Asociaciones:

- Cabo Verde - Mauritania
- Eritrea - Myanmar
- Luxemburgo

Ademas se recibieron disculpas por ausencia de Brian Tobin y Francesco Ricci Bitti (Consejeros
Honorarios Vitalicios), Heinz Grimm (Vicepresidente Honorario Vitalicio) Alvaro Pefia y Roman
Murashkovsky (Consejeros Honorarios Vitalicios).

El Presidente agradecié la presencia del Vicepresidente Honorario Vitalicio, Geoff Pollard, y de los
Consejeros Honorarios Vitalicios Ismail El Shafei y Lucy Garvin.

La Asamblea aprobd el nombramiento de Jonathan Taylor QC, Bird & Bird LLC, como moderador.
Cyrille Mainguy, Hernrik Maris y Eva-Maria Schneider, fueron elegidos escrutadores.

Las Actas de la AGM 2017 se aprobaron con el apoyo del 98,3%.
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La Asamblea guardo silencio en homenaje a los miembros de la familia del tenis que habian
fallecido el afio anterior.

El Presidente informd a la reunion que habria un cambio en el orden en que se iban a tratar los
puntos del orden del dia y que las reformas de la Copa Davis se abordarian antes de la
Gobernanza.

REFORMAS DE COPA DAVIS

El Presidente invitd a Jack Graham (Miembro del Consejo y Presidente del Comité Constitucional)
a que presentara estas reformas.

Jack Graham remitié a la Asamblea a la pagina 41 del orden del dia y cedi6 la palabra a la sala
para abrir el debate.

Varios delegados expresaron sus opiniones a favor y en contra de los cambios propuestos,
incluidas las preocupaciones sobre la duracion del contrato que se firmara con Kosmos, la entrada
wild card a la Final, el apoyo a los jugadores, la pérdida de parte del formato histérico de local y
visitante, asi como la gran diferencia que una inyeccién de 25 millones de dolares USA supondria
en el tenis de base y la necesidad de que la competicion evolucione dentro del cambiante
panorama del tenis y el deporte en general.

Se llevé a cabo una consulta exhaustiva con naciones, jugadores, patrocinadores y socios; se
realizé la due diligence en Kosmos y sus inversores, y se llevaron a cabo muchas investigaciones
antes de que se presentara la propuesta. Se insté a mirar hacia el futuro y garantizar que todas las
naciones pudieran beneficiarse mas econdmicamente. El contrato de 25 afos incluye una clausula
de rescision que la ITF puede activar si los objetivos no se cumplen durante dos afios.

Tras unas aportaciones y debates constructivos, se propuso y fue secundado pasar a una
votacion. La mocion para pasar a una votacion fue aprobada con 87,47%.

La resolucion de “Cambios aprobados en el Reglamento de la Copa Davis para implementar un
nuevo formato de competicion de la Copa Davis para 2019” fue aprobada por la Asamblea con un
apoyo del 71,43%.

El Presidente agradeci6é a la Asamblea la confianza depositada en el Consejo Directivo e invitd a
Gerard Piqué a la sala a decir unas palabras de agradecimiento.

REGLAMENTOS DE COPA DAVIS - PROPUESTAS PARA SU ENMIENDA

El Presidente pidié a Justine Albert (Directora de Eventos Pro Tenis) que presentara los diversos
cambios de las reglas segun lo establecido en las paginas 64-67 del Orden del Dia 2018, que se
habia presentado en una sesion el dia anterior. Se propuso que los cambios se votaran en un

bloque.

La resolucion "Pista de partido de la Final preparada segun fecha" se retird del bloque, puesto que
ya no era relevante después de la votacion de la reforma de la Copa Davis.

La mocioén para votar sobre las propuestas en total se llevé a cabo con 79,47%.
Las propuestas fueron las siguientes:

- Composicion del Comité de Copa Davis: eliminar un numero especifico de miembros,
permitiendo al Consejo designar el numero requerido sin restricciones.
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Reglamento sobre la responsabilidad de la Naciéon Anfitriona para los visados: ampliar
el requisito a las Naciones Anfitrionas de Round Robin de Grupo de Zona para ofrecer ayuda
para que las naciones visitantes consigan los visados.

Politica de Dead Rubber (partidos ya decididos) de Grupos de Zona Ill y IV: dejar los
dead rubber a la entera discrecion del Arbitro.

Nombramiento de Arbitraje: aclaracién de la practica actual segun la cual se designan dos
jueces de silla en el Grupo | y el equipo de Arbitraje ITF es responsable de la aprobacion de
los Jueces de Silla para los Grupos Il y IV.

Disuasivo para el cambio tardio de la pelota y/o condiciones de juego: modificado para
declarar que so6lo se pueden solicitar cambios en circunstancias justificadas.

Facultad del Comité de reequilibrar los eventos grupales de zona: para permitir al Comité
de Copa Davis reequilibrar el nimero de naciones participantes o modificar el numero de
naciones ascendidas o relegadas (segun lo permitido en los reglamentos de Fed Cup).
Puntualidad en las ceremonias y actos oficiales: conceder al Arbitro la discrecién de
multar a los individuos y/o a los equipos hasta un maximo de 10.000 ddlares USA.

Facultad del Arbitro: conceder al Arbitro la discrecion de multar a un capitan/equipo por la
presentacion con retraso de la seleccién de jugadores hasta un maximo de 5.000 ddlares
USA.

Sorteo previo para los eventos de Grupo de Zona celebrados en dos lugares: para incluir
en los reglamentos un sorteo previo, con un minimo de 10 semanas de antelaciéon a un
evento, donde el alojamiento se realice en dos naciones, para repartir las naciones entre las
dos sedes.

Identificacion en la ropa de los jugadores: — para limitar las industrias que pueden
mostrarse.

La Asamblea aprobé las enmiendas a los reglamentos anteriores con 76,86% de aprobacion.

REGLAMENTOS DE FED CUP — PROPUESTAS PARA SU ENMIENDA

Justine Albert presentd los diversos cambios de los reglamentos de Fed Cup que figuran en las
paginas 68-71 del Orden del Dia 2018, que también se presentaron en detalle el dia anterior. Se
propuso nuevamente que los cambios se votaran en un bloque.

Desde la impresion del Orden del Dia, el Consejo de Administracion decidio retirar la resolucion
"Reembolso de vuelo".

La mocion para votar sobre las propuestas restantes en un bloque se llevé a cabo con 83,38% de
aprobacion.

Las propuestas fueron las siguientes:

Al mejor de tres sets con tie-break — tras la prueba de éxito de 2018, esta norma se
incorporara a los Reglamentos de 2019.

Composicion del Comité de Fed Cup: eliminar un numero especifico de miembros,
permitiendo al Consejo designar el nUmero requerido sin restricciones.

Reglamento sobre la responsabilidad de la Naciéon Anfitriona para los visados: ampliar
el requisito a las Naciones Anfitrionas de Round Robin de Grupo de Zona para ofrecer ayuda
para que las naciones visitantes consigan los visados.

Politica de Dead Rubber (partidos ya decididos) de Grupo de Zona: para eliminar un error
incorporado el afio pasado, ya que todos los juegos, sets y partidos cuentan para las
posiciones finales en cada grupo. Sin embargo, sigue permitiendo que el Arbitro tenga plena
discrecion para no jugar dobles dead (ya decididos) en las fases eliminatorias.
Nombramiento de Arbitraje: aclaracion de la practica actual segun la cual el equipo de
Arbitraje ITF designa a todos los Jueces de Silla para los Grupos |, Il 'y lIl.

Disponibilidad de pista de partido para la Final: para asegurar que la pista de partido para
la Final esté disponible a partir del martes.
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Disuasivo para el cambio tardio de la pelota y/o condiciones de juego: modificado para

declarar que solo se pueden solicitar cambios en circunstancias justificadas.

- Puntualidad en las ceremonias y actos oficiales: conceder al Arbitro la discrecion de
multar a los individuos y/o a los equipos hasta un maximo de 10.000 ddlares USA.

- Facultad del Arbitro: conceder al Arbitro la discreciéon de multar a un capitan/equipo por la
presentacion con retraso de la seleccién de jugadoras hasta un maximo de 5.000 dolares
USA.

- Sorteo previo para los eventos de Grupo de Zona celebrados en dos lugares: para incluir
en los reglamentos un sorteo previo, con un minimo de 10 semanas de antelacion a un
evento, donde el alojamiento se realice en dos naciones, para repartir las naciones entre las
dos sedes.

- ldentificacion en la ropa de las jugadoras: — para limitar las industrias que pueden

mostrarse.

La Asamblea aprobé las enmiendas a los reglamentos anteriores con 76,86% de aprobacion.

GOBERNANZA — PROPUESTAS PARA ENMENDAR LA CONSITUCION

El Presidente presenté a Jack Graham (Miembro del Consejo y Presidente del Comité
Constitucional) que presentd las resoluciones sobre gobernanza que se votarian en detalle el
primer dia de la conferencia.

Jack Graham recordd a la Asamblea que el compromiso asumido en ITF2024 era mantener los
mas altos estandares de ética en el deporte y que, ademas, el primer tema bajo la mision del COI
era alentar y apoyar el fomento de la ética y el buen gobierno.

A raiz de los comentarios de las naciones con respecto a las resoluciones del Cédigo de Etica
presentadas a principios de la semana, el Consejo decidio retirar la resoluciéon para enmendar los
Articulos 19 y 21. Sin embargo, se sefalé que el Consejo seguiria adelante con la introduccion de
un Cadigo de Etica para el Consejo, los Comités y las Comisiones a partir de enero de 2019, y
consultaria con las naciones y regiones con relacion a una aplicacion mas amplia para el futuro.

Las resoluciones (que se encuentran en las paginas 17-35 del Orden del Dia AGM) fueron las
siguientes:

[2/3 mayoria requerida]

Competiciones — encomendar al Consejo de Administracion la facultad de modificar los
Reglamentos de Copa Davis y Fed Cup.

La Asamblea aprobé la enmienda al Articulo 27 con 71,13% de aprobacion.

Competiciones Internacionales por Equipos— para permitir que el Consejo de
Administracion implemente un reglamento con relacion a la autorizacion de competiciones
internacionales por equipos.

La Asamblea aprobé las enmiendas a los Articulos 22 y 27 con 86,22% de aprobacion.

Aumentar el nimero de Directores elegidos para el Consejo de Administracion: para
aumentar el numero de Miembros del Directorio de 13 a 14 para permitir una representacion
mas incluyente de los Miembros sin cambiar la composicién geografica actual.

La Asamblea aprobé las enmiendas a los Articulos 19y 21 con 78,29% de aprobacion.

- La resolucién de All India Tennis Association: con respecto al cambio de representacion
geografica del Consejo de Administracion fue retirada
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[Simple mayoria requeridal

Reducir la suscripcion anual para Miembros de Clase C: una reduccion de 767 dolares
USA a 250 dolares USA para todos los Miembros de Clase C.

La Asamblea aprobé la enmienda con la aprobacién del 87,70%.

Resolucion de las Islas Virgenes de los EE. UU: Reduccion de las cuotas de
suscripcion: esta resolucion fue retirada.

Resoluciéon de Jordania: Reduccion de las cuotas de suscripcion: esta resolucion fue
retirada.

[2/3 mayoria requerida]

Resoluciéon de Swiss Tennis: para presentar una Unica papeleta de votacion para las
elecciones presidenciales y el Consejo de Administracién: para evitar que las naciones
con mayores asignaciones de acciones puedan dividir los votos y garantizar la igualdad de
trato para todas las naciones.

La Asamblea aprobé las enmiendas a los Articulos 18 con 79,74% de aprobacion.

Condiciones de servicio del Consejo de Administraciéon: se propuso una enmienda de
Tennis South Africa a la resolucion inicial en el Orden del Dia. La enmienda tenia por objeto
garantizar que cualquier opinion proviniera de un experto independiente y no del Consejo de
la ITF. A continuacion véase la propuesta modificada del Articulo 21 (k) (iii):

(k)  El cargo de un miembro del Consejo de Administracion sera dejado ipso facto en el
caso de que EL A miembro:

[..]

(i) Sea condenado por un delito criminal CUANDO LA CONDUCTA DELICTIVA SEA
CONSTITUTIVA DE UN DELITO PENAL EN LA MAYORIA DE LAS JURISDICCIONES
EN LAS QUE SE JUEGA EL DEPORTE vy /e (A) EL MIEMBRO reciba una sentencia
custodia (YA SEA SUSPENDIDA O DE OTRO MODO) POR ESE DELITO; O (B) EN
LA OPINION DE UN EXPERTO INDEPENDIENTE NOMBRADO POR EL CONSEJO
LA CONDENA SUPONGA QUE LA CONTINUA PRESENCIA DEL MIEMBRO EN EL
CONSEJO REPRESENTE EL DESCREDITO PARA LA ITF; o [...]

Se requiri6 una mayoria simple para escuchar la enmienda propuesta por Tennis South
Africa. La Asamblea vot6 a favor de escuchar la enmienda con 76,44% de aprobacion.

Luego de una breve discusion sobre el tema, la Asamblea aprobé la resoluciéon enmendada,
que reemplazo a la resolucién del Consejo, con 68.88% de aprobacion.

Jack Graham agradeci6 a la Asamblea la confianza depositada en el Comité Constitucional.

AFILIACION

El Presidente inform6 a la Asamblea que cualquier solicitud de afiliacion requeria una mayoria de

dos tercios y los cambios entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2019.

Una solicitud de Croacia para un aumento de 7 a 9 acciones de Clase B no fue aprobada por la

Asamblea con solo 27,20% de aprobacion.

Una solicitud de Kazajstan para un aumento de 5 a 7 acciones de Clase B no fue aprobada por
la Asamblea con solo 54,43% de aprobacion.
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Una solicitud de Portugal para un aumento de 3 a 5 acciones de Clase B no fue aprobada por la
Asamblea con solo 51,18% de aprobacion.

Una solicitud de Ucrania para un aumento de 3 a 5 acciones de Clase B no fue aprobada por la
Asamblea con solo 40,36% de aprobacion.

Una solicitud de Venezuela para una reduccion de 3 a 1 acciones de Clase B fue aprobada por la
Asamblea con solo 84,32% de aprobacion.

La solicitud con retraso de Nepal para una transferencia de afiliacion de Clase C a Clase B
requeria una mayoria de cuatro quintos para ser escuchada por la Asamblea. La solicitud no fue
atendida con solo 77,8% de aprobacion.

Las siguientes naciones fueron suspendidas de afiliacion por incumplimiento de pago de sus
suscripciones anuales durante dos afos consecutivos:

e Costa de Marfil 85,03% aprobacion
e Afganistan 78,57% aprobacién
e Comores 89,97% aprobacion
¢ RDP Corea 88,30% aprobacion
e Tonga 91,54% aprobacion

SUSCRIPCIONES ANUALES

Tras la resolucion aprobada anteriormente en la Asamblea, se anuncidé que las tasas de
suscripcion para 2019 serian las siguientes:

Miembros de Clase C: 250 délares USA
Miembros de Clase B: 784 dolares USA mas 4.676 dolares USA por accion

La inflacién para Miembros de Clase B estd en conformidad con el Indice Internacional de Inflacion
OECD de 2,2%.

ADMINISTRACION Y FINANZAS

A continuacion, el Presidente presenté a René Stammbach (Vicepresidente y Presidente del
Comité de Finanzas) y Dominic Anghileri (Director de Finanzas y Administracion) para presentar
formalmente los resultados para 2017 tal como se informd en el Informe Anual y Estados
Financieros. Estos habian sido enviados en una circular junto con el Orden del Dia y presentados
el dia anterior. El resultado de explotacion fue un superavit de explotacion de medio milléon de
dolares USA, un superavit de las actividades que no son de explotacion de 4,8 millones de délares
USA y un superavit total del ejercicio de 5,3 millones de délares USA. Los activos netos
aumentaron de 49,6 millones de dolares USA a 57,8 millones de ddlares USA, de los cuales 47,1
millones de délares USA estan representados por el valor de las carteras de inversion.

La Reunion recibi6 los estados auditados para 2017.
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PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO

El Presidente presentd las nominaciones para premios de las siguientes Asociaciones Nacionales:

Ms Sandra Osborne Barbados Mr Aleksandr Dolgopolov ~ Ucrania
Mr Gevork Karamanoukian Armenia Ms Barbara Rittner Alemania
Dr Dimitrije Rasovic Montenegro Mr Raul Viver Ecuador
Mr George Stevenson Irlanda Mr Pablo Cuevas Uruguay
Mr Abdulrahman Falaknaz Emiratos Arabes Unidos Mr Brian Earley EEUU
Mr Viktor Yanchuk Rusia

También se incluyd la nominacion de la Comision de Entrenadores para Conchita Martinez
(Espania).

La Asamblea aprobé los premios a mano alzada.

El Presidente a continuacién hizo entrega de los premios a Sandra Osborne y Dimitrije Rasovic,
quienes estuvieron presentes en la Asamblea.

NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

PricewaterhouseCoopers LLP fueron elegidos por unanimidad Auditores, con 99,44% de
aprobacién, para la ITF desde el 16 de agosto de 2018 hasta e incluyendo el ultimo dia de la
Asamblea General Anual de 2019.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2019

El Presidente anuncié que la proxima AGM (Asamblea General Anual) sera organizada por la
Federacion Portuguesa de Tenis y tendra lugar en Lisboa, Portugal, del 24 al 27 de septiembre de
2019. La invitacién formal a Portugal fue emitida por Mr. Vasco Costa, Presidente de FPT, y se
mostré un video promocional.

FUTURAS ASAMBLEAS GENERALES ANUALES

El Presidente pidi6é a todas las naciones interesadas en ser la sede de una futura AGM (Asamblea
General Anual) que se pusieran en contacto con la oficina de la ITF para mayor informacion.
OTROS ASUNTOS

El Presidente agradecié al Consejo de Administracion de la ITF su cooperacion y apoyo, a los
Presidentes Regionales, a los Presidentes de los Comités y a los miembros del Comité y a todos

los delegados por su atencion y participacion durante la semana y durante todo el afo.

Reconocié la decision historica que se habia tomado y expreso la importancia de unirse y avanzar
para trabajar por el bien comun y continuar cumpliendo con el tenis para las generaciones futuras.

Asimismo, agradeci6 al personal de la AGM ITF que habia trabajado arduamente para garantizar
el éxito de la semana. El presidente hizo una mencion especial a Kelly Fairweather y al Ejecutivo
de la ITF que habian trabajado incansablemente.

Reconocié los comentarios constructivos que se habian manifestado durante la semana, sefalé
que en los ultimos afios se habian realizado cambios en el formato de la Conferencia y AGM para
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permitir un debate adecuado y recibié comentarios adicionales sobre cémo podrian mejorarse las
asambleas.

La peticion de Jack Graham de hacer uso de la palabra fue aceptada y él, a su vez, agradecié al
Presidente su arduo trabajo y compromiso con el desarrollo del tenis en todo el mundo. La
Asamblea aplaudio.

La AGM (Asamblea) ITF 2018 se clausuré oficialmente a las 12:16 pm.
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