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UAE - Tennis Emirates

Mr Naser Yousef Mohamed Almarzooq;i,
Secretary of the Board

UGA - Uganda Tennis Association
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Mrs Axa Webster, Member of the Board
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CONFERENCE ANNUELLE - LE 14 AOUT 2018

Cecilia Lagos (Maitre des cérémonies) a accueilli les délégués et invité sur la plateforme le
Président de I'I'TF, David Haggerty.

DISCOURS D’OUVERTURE DU PRESIDENT

Le Président a remercié Katrina Adams (Présidente de TUSTA), Gordon Smith (PDG de 'USTA) et
leur équipe de leur offre généreuse d’accueillir la Conférence & 'AGA de 2018. Il a souligné le
théme de la conférence, “Apporter le Tennis aux générations du futur’ et évoqué les principales
questions qui seraient abordées. Il a fait remarquer que I'I'TF et les nations membres traversaient
actuellement une période critique et que le sujet le plus important était la réforme de la Coupe
Davis proposée. Le Projet Kosmos, s'’il était approuvé, fournirait annuellement aux nations 25
millions de dollars en fonds de développement, 15 millions de dollars pour organiser des Finales
de classe mondiale et 20 millions de dollars en prix pour les joueurs.

Le Président a rappelé aux nations sa promesse de donner une voix a chaque nation et a
notamment souhaité la bienvenue aux 13 nations qui assistaient pour la premiére fois a une
Conférence et Aga de I'ITF depuis au moins 10 ans. L’une des initiatives de 'l TF cette année était
‘Les femmes dans les comités sportifs’ et en outre, il y avait cette année quatre fois plus de
femmes présentes a la Conférence que dans toute autre année. Il a fait mention du fait que le
nombre de nations représentées dans les Comités et Commissions de I'ITF était passé de 41 en
2015 a 64 en 2018.

Cing des huit priorités stratégiques d’ITF2024 seraient discutées durant la Conférence. Le
Président estimait que le développement du tennis était la maniére essentielle selon laquelle I'I'TF
devait évaluer sa réussite et c’est pourquoi le développement était au coeur de la stratégie
d’ITF2024. Depuis 2016, les dépenses de développement avaient augmenté de $4,5 millions et
atteint $10,4millions.

Il a terminé en indiquant que I'I'TF projetait de lancer des réformes de la Fed Cup en 2020,
similaires a celles proposées cette année pour la Coupe Davis.

PANEL DE DISCUSSION DE L’EGALITE DES SEXES

Katrina Adams (Présidente du Comité des femmes dans le sport) a présenté aux délégués la
session dédiée au Comité des femmes dans le sport (qui deviendra bientét le Comité de I'égalité
des sexes). Elle a fait référence aux immenses progres récemment réalisés en ce qui concerne
I'égalité des sexes dans le tennis, faisant partie de la vision d'ITF2024, y compris le lancement du
Comité et un partenariat pour 3 ans avec la Fondation pour le Développement mondial du sport
(Foundation for Global Sports Développement - GSD), qui a permis d’assurer la présence de
beaucoup des déléguées féminines a Orlando. Le partenariat avec GSD va financer des ateliers,
des cours de formation et le développement professionnel des femmes aux commandes.

La perception actuelle est que le tennis est un sport offrant des chances égales, ce qui est vrai
jusqu’au niveau des juniors; mais au-dela, il y a un écart a refermer entre la proportion de tournois
aux prix les plus élevés entre les hommes et les femmes, entre les salaires et les postes
d’encadrement, I'arbitrage et I'entrainement.

Dans cette vision de créer un sport dans lequel I'égalité pour tous est vraiment réelle, Katrina
Adams a présenté une stratégie d’égalité entre les sexes basée sur 5 thémes clés: empowerment;
culture; équilibre; valeur et voix, et a développé chacun de ces thémes principaux.

Une vidéo de lancement de la campagne ‘Avantages pour tous’ a été présentée.

Katrina Adams a ensuite invité sur I'estrade les membres du groupe de discussion sur [‘égalité
entre les sexes: Steve Simon (Directeur exécutif en chef de la WTA), Homeira Asadi (Iran) et
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Salma Guizani (Tunisie). Une discussion sur les nombreux avantages de I'égalité entre les sexes a
suivi, incluant, entre autres: I'importance de I'éducation au niveau de base, les changements de
perception et les avantages économiques a avoir ‘un conseil d’administration équilibré’. Cette
session s’est terminée avec une période de Questions & Réponses durant laquelle des délégués
ont exprimé leur soutien pour l'intérét porté par I'l'TF & ce domaine.

REFORMES DE LA GOUVERNANCE

Jack Graham (Membre du Conseil d’administration de I''TF, Président du Comité constitutionnel) a
démarré la session sur les réformes de Gouvernance en présentant les résolutions proposées par
le Conseil.

Le Conseil avait décidé de retirer sa résolution sur un Code d’Ethique, en attendant des
consultations supplémentaires pour résoudre certains problémes soulevés par des fédérations
régionales et nationales. Bien qu'il n’y ait pas de désaccord sur I'importance d’'un Code d’Ethique,
le Conseil avait décidé de progresser en créant un Code d’Ethique concernant uniquement le
Conseil et les Comités, tandis que des discussions se poursuivraient quant a une application plus
large du code.

Réglements de la Coupe Davis et de la Fed Cup — la résolution de donner au Conseil
d’administration de I'lTF le pouvoir d’'amender les réglements de la Coupe Davis et de la Fed Cup
avait pour intention de remplacer le processus compliqué et inefficace actuel qui exige que 'AGA
approuve tous les changements, jusqu’aux plus insignifiants. Ce changement alignerait les
Réglements de ces compétitions avec ceux des autres compétitions par équipes.

Durant la session de Questions & Réponses qui a suivi, une seule objection a cette résolution a
été soulevée, mais il a été indiqué que le Conseil a le pouvoir de prendre des décisions
commerciales chaque jour, comme par exemple sur I'investissement des réserves de I'ITF, sans
avoir besoin de I'approbation de 'AGA pour chaque décision.

Compétitions internationales par équipes — résolution permettant a I'l'TF d’assurer que les
compétitions internationales par équipes fassent preuve de normes d’intégrité acceptables en
exigeant qu’elles soient homologuées par I'ITF, et en n’autorisant pas 'usage du mot “monde”
sans l'accord de I'l' TF.

Augmentation du nombre de Directeurs élus au Conseil d’administration — une résolution
visant a augmenter le nombre de directeurs élus de 13 a 14, sans considération de leur identité
nationale ou régionale. Une contre-proposition de la ‘All India Tennis Association (AITA) était
semblable en ce qu’elle augmenterait le nhombre de Membres du Conseil de 13 a 14, mais
extrémement différente en ce qu'il y aurait un nombre fixe de Membres du Conseil venant de
diverses régions (y compris une nouvelle région comportant les USA, le Canada, I'Australie, la
Nouvelle Zélande et le Guam). Cette résolution ne bénéficiait pas de I'appui du Conseil parce que
les membres sont élus pour servir les intéréts du tennis et de I'lTF partout dans le monde, et sont
élus sur leur mérite personnel plutét que pour représenter des intéréts nationaux ou régionaux. En
conséquence de la résolution de I'AITA, 'AGA se trouverait dans la position de ne plus pouvoir
choisir son propre Conseil d’administration.

La contre-proposition a été présentée par Virendra Batra (AITA), aprés quoi il y a eu un échange
de vues, notamment en ce qui concerne la création d’'une nouvelle ‘région’.

Réduction de la cotisation annuelle des Membres de Classe C — une résolution de réduire la
cotisation annuelle des membres de Classe C de $767 a $250.

Jack Graham a ensuite présenté a 'Assemblée les résolutions individuelles des nations.



Réduction des frais d’inscription proposée par les lles Vierges US - William McComb (USVI)
a retiré sa proposition de résolution en faveur du soutien a une résolution proposée par la
Fédération de Tennis de Jordanie.

Réduction des frais d’inscription proposée par la Jordanie — une résolution de réduire les
cotisations des Membres de Classe B ne possédant qu’une seule action, a $767. Le Conseil n'est
pas en faveur de cette résolution, et a fait noter qu’en outre un amendement constitutionnel serait
requis car cela signifierait que certains membres de Classe B seraient traités de maniére différente
des autres selon leur nombre d’actions. A la place de ceci, le Conseil avait introduit a partir de
2019 un programme de remise pour ces nations avec une seule voix de vote, qui seront en
mesure d’obtenir une subvention de $3 500 envers certaines activités de développement.

Résolution proposée par Swiss Tennis — l'introduction d’'un bulletin de vote unique lors des
élections au Conseil d’administration et présidentielles, I'objet étant d’éviter un partage des votes
de la part des nations détenant un plus grand nombre d’actions. Afin de protéger le secret du
scrutin, des scrutateurs indépendants seraient nommés pour dépouiller les bulletins.

Mandat des Directeurs — une derniére résolution du Conseil d’administration pour changer les
principes suivant lesquels un membre du Conseil pourrait étre renvoyé pour une action criminelle a
été présentée par Jack Graham. Ceci visait a assurer une égalité de traitement au lieu d’une stricte
adhésion au code pénal de tout pays individuel, et a se limiter a des délits suffisamment graves.

Lors de la discussion qui a suivi, il a été suggéré de changer la résolution pour assurer que toute

opinion vienne d'un expert indépendant et non pas du Conseil d’administration de [I'ITF.
Néanmoins, certains délégués ont exprimé une préférence pour le texte constitutionnel existant.
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CONFERENCE ANNUELLE - LE 15 AOUT 2018
BILAN DE L’ANNEE

La procédure a débuté avec un message vidéo du Président du CIO, Thomas Bach suivi d’'une
vidéo du bilan de I'année de I'I TF.

Une vue d’ensemble des progrés réalisés sur toutes les priorités stratégiques d’ITF2024 présentée
par le président de I'I'TF, David Haggerty, a été suivie de rapports sur les avances, par:

Ismail ElI Shafei (Président du Comité des Juniors) qui a mentionné les intentions de rendre le
circuit des juniors plus sympathique aux joueurs, d’assurer que les joueurs regoivent une
éducation adéquate, d’étendre I'envergure du programme d’exemption des joueurs, d’éter la limite
au nombre de tournois qu'une nation peut organiser et d’assurer que les meilleurs joueurs
atteignent le Tour de Tennis mondial de I''TF.

Sergio Elias (Président du Comité des Seniors), qui a présenté les grandes lignes d’'un projet de
développement de 3 ans pour les seniors, comprenant un circuit plus sympathique envers les
joueurs; 'augmentation de la participation des joueurs; un accent sur les marchés non européens;
une reformulation de I'IPIN, une nouvelle formule de points de classement et des changements
dans la structure des tournois, ainsi qu’'une meilleure présentation du Tennis pour les Seniors.

Aleksei Selivanenko (Président du Comité du Beach Tennis) qui a fait remarquer que sur les 10
années depuis que I'ITF avait pris la responsabilité du Beach Tennis, le Tour de Beach Tennis
était passé de 14 tournois dans 3 nations a 320 dans plus de 25 nations. Le Comité du Beach
Tennis se penchait actuellement sur la création d’'un plan commercial a long terme pour aider le
tour a devenir autonome et le Beach Tennis serait 'un des sports des premiers Jeux Mondiaux de
Sports de Plage qui se dérouleront a San Diego en octobre 2019.

Martin Corrie (Président du Comité du tennis en fauteuil roulant) qui a informé les délégués qu’en
novembre 2017 le Conseil d’administration avait approuvé le cadre d’'une nouvelle stratégie du
tennis en fauteuil roulant avec six priorités essentielles. L’ambition était que le tennis en fauteuil
roulant soit le sport en fauteuil roulant le plus populaire et offrant le plus d’inspiration.

le Président a conclu cette section en faisant référence a plusieurs initiatives importantes et a la
poursuite de programmes de développement.

APPORTER LE TENNIS AUX GENERATIONS DU FUTUR

Le Président a fait référence aux prochaines initiatives de 2018 et a I'ordre du jour ambitieux de
I'ITF, ITF2024, ainsi qu’au théme de la Conférence et de 'AGA de 2018 “Apporter le tennis aux
générations du futur”. Il a ensuite présenté Kelly Fairweather (Chef des Opérations de I'I'TF) qui
allait fournir plus de détails.

Kelly Fairweather a informé les délégués des activités en cours et les a mis au courant de la vision
a long terme du Conseil d’administration de I'I'TF. Pour atteindre les 8 priorités stratégiques, il
faudrait non seulement faire preuve d’énergie dans les activités et planifier avec soin, mais aussi
se reposer sur 4 états d’esprit, ou valeurs — I'innovation, la proactivité, I'inclusion et la transparence
— et tout cela devait se cultiver non seulement chez les individus mais gréce a l'interaction dans la
composition des équipes.

Pour ouvrir la voie a ITF2024, il y aurait une série de plans d’actions de deux ans pour préciser les
actions a court terme, les buts et les démarches a suivre. Parmi les initiatives spécifiques, il y a le
lancement d’un nouveau site internet au début de 2019, la modernisation des archives photos et
médiatiques de I'ITF, d’autres études — en méme temps que I'étude de marchés effectuée par la
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societé de sondages Nielsen — sur une meilleure appréciation des consommateurs du tennis. En
ce moment, un remodelage en profondeur du service de I'lPIN était en cours.

Dans toutes les activités mentionnées, il était crucial que les nations membres partagent une
vision unifiée a celle de I'ITF, des intentions et de la direction poursuivies par 'l TF.

FINANCES

René Stammbach (Président du Comité des Finances) et Dominic Anghileri (Directeur des
Finances & Administration) ont présenté ensemble une revue des finances de 'l TF.

En 2017, contre un excédent budgétaire prévu de $1,1 million pour les opérations, le bilan annuel
était d’'un excédent de $1,6 million. Sur ce $1,6 million, $1,1million a été retenu pour des initiatives
stratégiques, a la demande du Comité des Finances, laissant un excédent sur les opérations de
$0,5 million.

En ce qui concerne les activités non opérationnelles, le résultat était un excédent de $4,8 millions
par rapport aux prévisions budgétaires de $1,5 million. Ceci était d0 a des rendements
exceptionnels sur les investissements de I'ITF au cours de I'année, qui avaient augmenté de
quelques 11%.

L’excédent global de 'année s’est donc élevé a $5,3 millions (aprés taxes).

A la fin de 2017, les actifs nets de I'ITF s’élevaient a $57,8 millions (réserves de $48 millions plus
fonds de roulement de $9,8 millions),en comparaison avec $49,6 millions a la fin de 2018.

Pour 2018, les revenus et dépenses des opérations sont prévus tous les deux de $73,9 millions.
Les dépenses supplémentaires prévues pour les initiatives stratégiques, estimées a $4,8 millions,
seront financées depuis un excédent sur les activités non opérationnelles estimé a $1,2 million,
plus un retrait de $3,6 millions du fonds de roulement (ex. soldes de I'lTF en liquide), ce qui laisse
le portefeuille des investissements de I'lTF intact.

Les chiffres ci-dessus seraient automatiquement invalidés si les changements concernant I'avenir
de la Coupe Davis étaient approuvés. Il y aurait un investissement immédiat de plus de $80
millions par an dans la Coupe Davis, comprenant $25 millions de nouveau capital pour I'lTF et les
fédérations nationales et $20 millions en fonds pour les prix fournis par Kosmos pour les finales de
la Coupe Davis. Deux nouvelles épreuves seraient également organisées, portant I'investissement
total annuel de Kosmos a $125 millions (liés a I'index des prix).

René Stammbach et Dominic Anghileri ont répondu a des questions concernant les comptes
publiés par I'I'TF et sur la révélation des renseignements financiers sur les salaires et dépenses de
directeurs. Il a été mentionné que la plus grande partie de cette information était déja dans le
domaine public. Il était a noter que le Président de I'I'TF avait renoncé a sa prime contractuelle.

La session s’est achevée aprés des questions sur le risque des investissements et les projections
budgétaires pour 2019.

DEVELOPPEMENT

Anil Khanna (Président du Groupe des Conseillers en Développement), Luca Santilli (Directeur
général du développement), Frank Couraud (Directeur des centres d’entrainement & épreuves de
'I'TF) et Miguel Crespo (Responsable de la Participation & Entrainement de I'I'TF) ont présenté en
commun une revue des initiatives de développement.

Anil Khanna a d’abord remercié ses collegues du Groupe des Conseillers en Développement, les
nations et bénévoles qui ont aidé au développement du tennis a travers le monde. Il a ensuite
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donné les grandes lignes des projets stratégiques importants en cours, notamment le Projet de
Grades de I'l'TF.

Luca Santilli, Frank Couraud et Miguel Crespo ont ensuite fait le tour des principales réussites des
12 derniers mois, a partir de la Stratégie de Développement 2017-2020 de I'I'TF qui repose sur les
données et est mesurée régulierement.

Il'y a deux objectifs stratégiques centraux — 'augmentation de la participation et la progression des
joueurs de talents. Quatre supports stratégiques ont été identifiés pour atteindre ces objectifs —
Epreuves, Installations, Entrailnement et Programmes (ce qui inclut Participation et Performance).

Les dépenses de développement ont crii de $4,5 millions en 2016 a $10,4 millions en 2018, dont
$2,6 millions provenant du Fonds de Développement des Grands Chelems.

En 2017, des critéeres d’éligibilité ont été publiés pour la premiére fois pour assurer que toutes les
nations puissent bénéficier du programme de développement a divers degrés selon leurs
ressources et représentation dans les tournois des Grands Chelems, de Coupe Davis et de Fed
Cup. Quatre échelons ont été établis, le 1er échelon étant celui des nations ayant le moins de
ressources et étant le plus sous-représentées.

Un nouveau Plan de Développement des Fédérations nationales en ligne a été lancé en trois
langues, visant a améliorer communication et collaboration avec les fédérations nationales. Cet
outil a permis un échange d’information efficace, de surveiller les activités de développement, de
fixer des objectifs réalistes et de faire des comparaisons. Un tableau de données sur la
participation et performance reposant sur les résultats sera distribué a chacune des 190 nations
dans les mois a venir.

Des bourses aux joueurs juniors de I'lTF ont été introduites en 2018 pour offrir une aide financiére
aux meilleurs joueurs juniors faisant leurs premiers pas de transition vers le tennis professionnel.

Dans le cadre de la stratégie d’épreuve mondiale, une nouvelle compétition par équipes pour
joueurs de 12 ans & moins a été introduite et plus de 500 joueurs de 97 nations y ont participé en
2017.

La 20e Conférence Mondiale des Entraineurs s’est tenue en Bulgarie en octobre 2017.

Une conférence inaugurale de I'I'TF sur la Participation mondiale s’est tenue a Londres en juillet.
La manifestation avait pour but d’entamer une conversation mondiale sur les moyens d’augmenter
la participation au tennis et plus de 200 délégués y avaient assisté.

Luca Santilli a conclu cette session en indiquant les projets prioritaires en 2019, dont le projet de
Grades de I'ITF, 'Académie en ligne de I'ITF et la “phase 2” du Plan de développement des
fédérations nationales. De plus, le Conseil avait approuvé un programme de remises sur les
cotisations qui permettrait aux nations de Classe B avec une (1) voix de vote nations de réclamer
jusqu’a $3 500 pour des projets de développement. Des renseignements supplémentaires seraient
communiqués aux nations plus tard cette année.

Il y a eu une bréve session de questions et réponses.

TOUR DU MONDE DE TENNIS DE L’ITF (Tour de Transition)

Thomas Kgnigsfeldt (Président du Comité du Circuit masculin et féminin de I''TF) a ouvert la
session en rappelant aux délégués le Projet de parcours du Joueur qui avait débuté en 2012 a la
suite des préoccupations au sujet de la valeur des prix qui n’avait pas augmenté depuis 1998 pour
les hommes et 2001 pour les femmes. Une étude approfondie et un sondage des personnes
concernées ont été effectués afin de trouver un modéle de compétition approprié au bénéfice des
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joueurs qui fournisse également aux nations membres de I'I'TF un meilleur rendement sur leur
investissement. Les résultats ont montré que dans la structure actuelle, 50% de I'argent des prix
sont retenus par 1% des meilleurs joueurs, tandis que I'autre moitié est partagée entre quelques
15 000 joueurs. L’exécution d’exercices a indiqué qu’une augmentation des prix seule n’offrait pas
de solution et qu’'un changement de structure était requis pour permettre a plus de joueurs de s’y
retrouver financierement.

Il a ensuite présenté Jackie Nesbitt (Directrice exécutive des Circuits ITF) pour entrer dans plus de
détails.

Jackie Nesbitt a expliqué que le but du Projet de Parcours du Joueur était de mieux profiter aux
futures générations de joueurs dans le monde entier et d’assurer qu'une carriere dans le tennis
était possible pour les joueurs de grand talent de tous les pays, et n’était pas liée au fait que les
joueurs aient les moyens financiers de prendre part aux compétitions ou d’accéder aisément a des
occasions professionnelles.

L’ITF reconnait que I'ATP et la WTA ont le droit de décider du point d’entrée dans leurs épreuves.
La décision de I'ATP d'6ter les points de classement des tournois de 15 000 dollars avait été
anticipée, mais celle de faire de méme pour les épreuves de 25 000 dollars (partiellement en 2019
et totalement en 2020) n’était ni prévue ni bienvenue. Les Circuits Juniors et Pro ont fonctionné
indépendamment I'un de l'autre, ce qui a résulté en un parcours incompris des joueurs, le circuit
des juniors faisant preuve d’une basse rétention de juniors d’'un age éligible, le temps exigé pour
atteindre les 100 premiéres places aux classements ATP et WTA augmentant, avec seulement
600 joueurs passant ce seuil chaque année. Ces difficultés donnent a I'I'TF non seulement une
occasion d’introduire une structure plus simple, mais aussi d’établir clairement une identité pour
FITF.

A partir de janvier 2019 cette nouvelle structure sera lancée sous I'appellation de Tour du Monde
ITF de Tennis, avec des tournois donnant des points des classements mondiaux de tennis de I'l'TF
et offrant le seul parcours possible vers les épreuves du tour professionnel.

Une vidéo donnant une vue générale de la nouvelle structure a été présentée. Mlle Nesbitt a
indiqué I'approche différente adoptée par I'ATP et la WTA qui résultera en un parcours différent
pour les hommes et les femmes, remarquant que ceci permettra de faire une comparaison et des
ajustements si 'un des systémes se révele plus efficace.

Parmi les autres changements significatifs on note: une réduction du nombre de jours de tournois
de 9/10 jours a 7 pour éviter les recoupements; une réduction des exigences obligatoires pour les
arbitres; I'introduction de frais d’inscription au tableau principal pour les hommes; et des wild cards
en plus dans les tournois du stage de transition pour les joueurs locaux.

Ce nouveau parcours reliera le tennis des juniors au jeu professionnel et récompensera la réussite
a tous les niveaux, tous en cherchant a rendre la compétition abordable et a permettre a plus de
nations d’accueillir des tournois et a offrir des occasions a plus de joueurs de plus de pays de jouer
plus prés de chez eux.

Lors de la période de questions & réponses qui a suivi, Jackie Nesbitt a répondu a des questions
sur le passage des tournois de $25 000k du circuit ATP au parcours du joueur en 2020; le fait qu'’il
serait courant pour des joueurs d’étre classés a la fois par I'I'TF et par ATP/WTA, notant que le
systeme d’inscription avait été congu pour reconnaitre celui des classements qui offrirait aux
joueurs la meilleure chance d’entrer en compétition.

FED CUP

Katrina Adams (Présidente du Comité de la Fed Cup) a commencé sa présentation en faisant le
résumé des récents événements. Depuis maintenant trés longtemps il y a eu un mouvement de
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soutien trés fort, de la part des fédérations nationales comme des joueuses, envers une
proposition de changement a un format de 16 équipes dans le Groupe mondial, pour le mettre en
ligne avec celui de la Coupe Davis. En outre, le concept d’'une épreuve de Finale a quatre a été
exploré pour éviter la nécessité d’'une quatrieme semaine.

Néanmoins, a la lumiére des récentes propositions de changements pour la Coupe Davis, Il a été
jugé prématuré d’introduire des changements a la Fed Cup en 2019, puisqu’il vaut la peine de
considérer une épreuve similaire de style ‘Coupe du Monde’ pour la Fed Cup a partir de 2020 — un
Groupe mondial élargi de peut-étre 28 a 30 équipes, le jeu étant réparti sur deux semaines. Le
Conseil a donc décidé de ne pas faire progresser la recommandation de Finale de Quatre en
2019. Dans lintervalle, en 2019, le Conseil a approuvé un essai d’augmentation de I'équipe de 4 a
5 joueuses.

Justine Albert (Directrice exécutive du Tennis professionnel) a mené les délégués le long des
principes des changements dans les Réglements de la Fed Cup proposés pour 2019. S’ils sont
approuvés, le texte complet de chaque changement sera soumis a l'approbation du Conseil
d’administration.

Les propositions sont détaillées dans la section sur la Fed Cup de 'AGA dans le procés-verbal qui
suit.

Katrina Adams et Justine Albert ont ensuite répondu aux questions des délégués sur le moment
des tirages, les emplacements des rencontres, les subventions d’accueil, les problémes
d’obtention de visas et d’autres questions administratives.

CHANGEMENTS DE LA COUPE DAVIS

Le Président de I''TF a été rejoint sur l'estrade par Bernard Giudicelli, Martin Corrie, René
Stammbach et Mark Woodforde.

Il a informé les délégués que le statu quo n’était pas une option. Le moment d’agir était venu et la
proposition qu’ils allaient entendre dans tous ses détails était une occasion unique de conserver
les meilleurs aspects de la Coupe Davis et de son histoire, et de la hisser a de nouvelles cimes. Au
cours des six derniers mois, il y a eu des consultations avec les nations, les régions, les joueurs,
les sponsors et les partenaires et la proposition avait été modifiée en plusieurs occasions pour
refléter les opinions recues.

Il a montré une vidéo de Gérard Piqué qui a été applaudie, et a présenté Martin Corrie (Membre du
Conseil de I'I'TF) et René Stammbach (Membre du Conseil de I'lTF et Président du Comité des
Finances) qui a résumé les avantages de cette proposition.

Toutes les précautions avaient été prises rigoureusement pour permettre au Conseil
d’administration de I'I'TF de prendre a l'unanimité la décision de soutenir les changements de la
Coupe Davis. Il s’agit d’une proposition de contrat d’'une durée de 25 ans, d’'un montant de $125
millions par an de la part de Kosmos, dont $81 millions dépensés annuellement sur la licence, les
prix et les colts des opérations et les $44 millions restant attribués aux prix et au lancement de 2
nouvelles épreuves qui se dérouleraient durant les semaines de la Coupe Davis en avril et en
septembre.

La semaine derniére, Larry Ellison, propriétaire d’'Oracle et Indian Wells, et CMC and Sequoia, le
fonds d’investissement sportif ont annoncé qu'ils investiraient dans le projet.

Divers indicateurs de performance clés seraient mis en place pour mesurer la performance du
contrat et tout échec dans I'atteinte des cibles pourrait déclencher une cléture anticipée du contrat.
De maniere cruciale, I'I'TF conserverait le contrble a tout moment et la Coupe Davis resterait la
propriété intellectuelle de 'l TF.
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Bernard Giudicelli (Membre du Comité de la Coupe Davis, et Président de la FFT) a fait une
présentation dans laquelle il a retracé I'évolution de la Coupe Davis au cours des 50 derniéres
anneées et brossé le tableau des délibérations du Comité de la Coupe Davis ces trois derniéres
années pour développer un format optimal pour la Coupe Davis, avec l'aide de deux grandes
sociétés d’experts internationaux externes pour effectuer des audits. Les opinions des fédérations
nationales avaient bien sir été prises en compte également.

Dans le nouveau format proposé, 24 équipes joueront dans des rencontres en domicile-extérieur
en février. Les 12 vainqueurs rejoindront les quatre demi-finalistes de I'année précédente et deux
wild cards pour former un groupe de 18 nations participant aux finales de la Coupe Davis en
novembre.

Finalement il a fortement conseillé aux délégués de ne pas répéter les erreurs du passé en faisant
obstacle au progrés.

René Stammbach a ensuite présenté a I'Assemblée un tableau détaillé des prévisions des
principaux éléments financiers d’'une Coupe Davis ainsi réformée.

Pour la Coupe Davis, le nouveau format représenterait un investissement de $81 millions, dont
$15 millions seraient requis pour les frais opérationnels et $20 millions iraient dans un fonds de
paiement des joueurs.

Les nations participantes des Groupes Il & IV recevraient $25 000, 10 fois plus que le chiffre
actuel, et les nation hétes jusqu’a up $60 000, selon le nombre de nations participantes.

Dans le Groupe |l les nations gagnantes recevraient $100 000, les perdantes $65 000.
Dans le Groupe | les nations gagnantes recevraient $125 000, les perdantes $75 000.
Pour les Groupes | et I, la nation-héte recevrait en plus une prime d’accueil de $25 000.

Dans le nouveau tour de qualification se déroulant ne février, les nations gagnantes recevraient
$200 000 et les perdantes $175 000, et toutes les nations-hétes de ce tour recevraient en plus une
prime d’accueil de $ 50 000.

Au stade du groupe des finales, les nations recevraient un minimum de $300 000 et les joueurs un
minimum de $600 000 par équipe.

En conclusion il a parlé des garanties en place et recommandé le dépbt de la proposition.

Mark Woodforde (Athléte, Membre du Conseil de I'I'TF) a dans sa présentation fortement soutenu
les deux intervenants précédents. Il a fait remarquer I'engagement frileux envers la Coupe Davis
des joueurs du plus haut niveau ces derniéres années, di au fait que les récompenses devenaient
de plus en plus hors de ligne avec le temps et 'engagement requis. Il était convaincu que les
réformes proposées renverseraient rapidement cette tendance. Sa présentation a fait I'objet d’'une
ovation debout.

Le Président a présidé la session de questions et réponses qui a suivi.

La délégation allemande avait des réservations quant a I'organisation des finales de la Coupe
Davis dans un seul lieu. Ceci diminuerait les chances pour leurs joueurs juniors de voir jouer et
prendre des lecons de leur équipe nationale et du sens de la Coupe Davis, sauf s'ils allaient a
I'étranger. En réponse, le Président a rappelé que le format domicile-extérieur était conservé pour
la premiére semaine. En outre, Bernard Giudicelli a mentionné qu’il y avait d’autres moyens de
forger des liens entre les juniors et leur équipe nationale, si 'on y appliquait suffisamment de
ressources et si les jeunes joueurs étaient éduqués a comprendre son importance. Le Président a
ajouté que l'amélioration du format de la Coupe Davis faisait 'objet de débats depuis de
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nombreuses années et de différentes manieres et que les propositions actuelles avaient été jugées
les meilleures de cing options de formats possibles. Cependant, aucune solution ne serait jamais
idéale.

Bernard Giudicelli a répondu a une question sur les critéres pour les Wild Cards et le moment de
leur attribution en disant qu’elles seraient attribuées avant le tour de qualification de février et
gu’'un Comité de direction prendrait la décision sur la base de deux critéres, avoir un joueur classé
dans les dix premiers et/ou étre une nation classée parmi les 50 premiéres des classements des
nations de Coupe Dauvis.

En ce qui concerne la prize money il a été précisé que les sommes seraient payées par
l'intermédiaire des nations.

En réponse a une question sur 'audience éventuelle du nouveau format de la Coupe Davis, Kelly
Fairweather (Chef des opérations de I'I'TF) a dit que les sondages du marché laissaient entrevoir
que la force d’une ‘Finale de Coupe Davis’, une Coupe du Monde de tennis attirerait une attention
mondiale comme dans les autres sports et redresserait 'audience des spectateurs de ces
derniéres années. Le Président a agréé et fait remarquer que la Finale de la Coupe Davis de 2017,
bien qu’importante en France et en Belgique, n'avait pas eu beaucoup de spectateurs en dehors
de ces deux nations.

En réponse a une demande de savoir s’il s’agissait d’une révolution et non d’une évolution,
Bernard Giudicelli a indiqué que les audiences du tennis étaient maintenant plus agées et que la
jeune génération ne s’y intéressait pas et ne regardait pas la télévision. Le nouveau format
atteindrait de nouveaux sommets d’intensité et serait placé sur des plateformes numériques et
sociales pour toucher une audience plus jeune.

En réponse a des inquiétudes que le contrat proposé risquait de placer un plafond non nécessaire
a la croissance de la valeur des prix, René Stammbach a indiqué qu’il y avait des indicateurs de
performance clés dans le contrat qui éviteraient ceci parce qu’il était dans l'intérét de Kosmos que
les joueurs y participent.

Il y a eu des réponses a diverses autres questions de I'assemblée et le Président a conclu la
session en faisant observer qu’il n’y aurait pas I'unanimité dans un soutien des propositions de
réformes de la Coupe Davis mais que I'appel du changement avait été lancé il y a un certain temps
et qu'’il s’agissait ici d’'une occasion splendide.

CHANGEMENTS DE REGLEMENTS DE LA COUPE DAVIS
Le Président a alors présenté Jack Graham (Membre du Conseil de I'lTF et Président du Comité
constitutionnel) qui a fait la liste des changements de réglements qui seraient requis si les

réformes étaient votées.

Jack Graham a de plus couvert divers changements des réglements qui sont précisés dans la
section de la Coupe Davis de 'AGA qui suit.
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DISCOURS DOUVERTURE - LE 16 AOUT 2018

Le Président a remercié les délégués des discussions positives des deux derniers jours. |l a répété
que le moment était critique pour I'I'TF - le statu quo ne pouvait plus durer — et les décisions prises
aujourd’hui pouvaient assurer que les Membres décident par eux-mémes de l'avenir du tennis
plutét que de laisser a d’autres de le faire pour eux.

La proposition de réforme de la Coupe Davis, par un accord sur 25 ans avec Kosmos, fournirait
annuellement $20 millions de prix pour la Coupe Davis et $25 millions d’investissement
supplémentaire pour le développement, et enverrait également un message que I'ITF et les
nations menaient le développement pour les générations du futur.

Le Président a ensuite présenté Carlos Bravo (Président de la Fédération de Tennis de Costa
Rica), Katrina Adams (Présidente de 'USTA) et Gérard Piqué (Président de Kosmos) qui ont
chacun dit quelques mots.

Apres cela, Gérard Piqué a quitté la salle.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DE L’ITF - LE 16 AOUT 2018

Le Président de I'ITF, David Haggerty, a ouvert la réunion a 8h30, remercié Katrina Adams
(Présidente de 'USTA) quiil a invitée a dire quelques mots. L’Assemblée générale annuelle de
I'ITF a été déclarée officiellement ouverte par le ‘Commissioner’ d’'Orlando City, Jim Gray — au nom
du Maire d’Orlando City, Buddy Dyer — qui a présenté une clé de la cité au Président de I'lTF avant
son départ.

Le Président a informé I'Assemblée que 144 des 210 Nations membres étaient représentées a
'AGA par 242 délégués. La Libye, 'une des nations présentes étant en retard dans le paiement de
ses cotisations, assistait donc a 'AGA en tant qu’observatrice.

Le systéme de scrutins informatisé a été testé et le quorum établi, le quorum étant au moins la
moitié de tous les membres de Classe B ou la moitié du total des actions. 118 membres de Classe
B ayant le droit de vote étaient présents sur un total maximum de 147 membres de Classe B
(64%). Le total des actions inscrites a 'AGA était de 422 sur un total possible de 462 (91%).

Les fédeérations suivantes avaient envoyé des excuses pour leur absence:

- Cap Vert - Mauritanie
- Erithrée - Myanmar
- Luxembourg

Des excuses pour leur absence avaient également été recues de la part de Brian Tobin et
Francesco Ricci Bitti (Présidents honoraires a vie), Heinz Grimm (Vice-président honoraire a vie),
Alvaro Pefia et Roman Murashkovsky (Conseillers honoraires a vie).

Le Président a noté la présence du Vice-président honoraire a vie Geoff Pollard et des Conseillers
honoraires a vie Ismail El Shafei et Lucy Garvin.

La désignation de Jonathan Taylor QC, Bird & Bird LLC, comme Président de séance a été
approuveée par 'Assemblée. Cyrille Mainguy, Henrik Maris and Eva-Maria Schneider ont été élus
comme scrutateurs.

Le procés-verbal de 'AGA de 2017 a été approuvé avec 98,3% des voix.
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L’assemblée a observé debout une période de silence en mémoire des membres de la famille du
tennis décédés au cours de I'année précédente.

Le Président a informé I'assemblée qu’il y aurait un changement de I'ordre de passage des sujets
a l'ordre du jour et que les réformes de la Coupe Davis seraient traitées avant la gouvernance.

REFORMES DE LA COUPE DAVIS

Le Président a invité Jack Graham (Membre du Conseil de I'I'TF et Président du Comité
constitutionnel) a présenter ces réformes.

Jack Graham a renvoyé I'Assemblée a la page 41 de l'ordre du jour et a invité le congrés a
exprimer des commentaires.

Divers délégués ont exprimé leurs opinions pour ou contre les changements proposés, y compris
des inquiétudes sur la durée du contrat qui sera signé avec Kosmos, les entrées de wild cards
dans la Finale, I'appui des joueurs, la perte du format historique de domicile-extérieur, ainsi que la
grande différence qu’une injection de $25 millions ferait sur le tennis de base et la nécessité pour
cette compétition d’évoluer dans un environnement de tennis et du sport en général en mutation.

Une consultation de grande ampleur avait eu lieu des nations, joueurs, sponsors et partenaires;
Toutes les précautions de vérifications avaient été effectuées sur Kosmos et ses investisseurs et
une recherche approfondie entreprise avant que cette proposition soit formulée. Il y avait des
appels a se tourner vers I'avenir et a assurer que toutes les nations fassent plus de bénéfices
financiers. Le contrat de 25 ans inclut une clause de retrait que I'I'TF peut activer si les cibles ne
sont pas atteintes deux années de suite.

Aprés des remarques et discussions constructives il a été proposé et secondé de passer au vote.
La motion de passer au vote a été appuyée par 87,47% des voix.

La résolution “Approbation des changements aux réglements de la Coupe Davis pour appliquer un
nouveau format de compétition pour la Coupe Davis en 2019” a été approuvée par 'Assemblée
avec 71,43% des voix.

Le Président a remercié 'Assemblée de la confiance accordée au Conseil d’administration et a
invité Gérard Piqué a revenir dans la salle pour exprimer brievement ses remerciements.
REGLEMENTS DE LA COUPE DAVIS - PROPOSITIONS D’AMENDEMENTS

Le Président a demandé a Justine Albert (Directrice des épreuves de tennis pro) de présenter les
divers changements de régles détaillés dans les pages 64-67 de l'ordre du jour de 2018, qui
avaient été présentés lors d’'une session la veille. Il a été proposé de voter sur ces changements

en bloc.

la résolution “Court de match de Finale prét a temps” a été retirée du bloc puisqu’elle ne s’applique
plus apres le résultat du scrutin sur la réforme de la Coupe Davis.

La motion concernant la proposition de voter sur toutes les propositions ensemble a été remportée
avec 79,47% en faveur.

Les propositions étaient:

- Composition du Comité de la Coupe Davis — écarter un nombre spécifi€ de membres pour
permettre au Conseil de désigner le nombre requis sans contraintes.
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- Reglement concernant la responsabilité pour les visas de la Nation-héte — étendre
I'exigence pour les nations-h6tes des Round Robin dans le groupe de zones d’offrir de I'aide
aux nations en déplacement pour obtenir des visas.

- Politique de Dead Rubber des Groupes de zones Illl & IV — permettre les jeux comptant
pour rien a la totale discrétion du Juge-arbitre.

- Désignation des officiels — clarification de la pratique actuelle par laquelle deux juges de
chaise sont sélectionnés dans le Groupe | et 'équipe d’'arbitrage de I'ITF est responsable de
'approbation de la sélection des arbitres de chaise des Groupes Il & IV.

- Dissuasion de changements de balle et/ou de conditions de jeu tardifs — amendement
précisant que ces changements ne peuvent étre requis qu’en cas de circonstances justifiées.

- Pouvoir du Comité de rééquilibrer les épreuves des groups de zones — permettre au
Comité de la Coupe Davis de rééquilibrer le nombre de nations participantes ou d’amender le
nombre de nations promues ou reléguées (comme permis dans les réglements de la Fed
Cup).

- Ponctualité aux cérémonies et fonctions officielles — donner a l'arbitre la discrétion
d’'imposer des amendes a des individus et/ou équipes jusqu’a un maximum de $10 000.

- Pouvoirs du Juge-arbitre — donner a l'arbitre la discrétion d'imposer une amende a une
équipe/un capitaine pour soumission de la sélection d’'un joueur en retard, jusqu’a un
maximum de $5 000.

- Tirage en avance pour les épreuves de Groupe de zone se déroulant en deux endroits -
inclure dans les réglements un tirage, en avance au moins 10 semaines avant une épreuve
lorsque deux nations organisent I'épreuve, pour répartir les nations entre les deux
emplacements

- Identification sur les vétements des joueurs — limiter les industries pouvant étre illustrées.

L’Assemblée a approuvé les amendements des réglements ci-dessus avec une majorité de
76,86%.

REGLEMENTS DE LA FED CUP — PROPOSITIONS D’AMENDEMENTS

Justine Albert a ensuite présenté les divers changements de régles détaillés dans les pages 68-71
de l'ordre du jour de 2018, qui avaient été présentés en détail lors d’une session la veille. Il a été
de nouveau proposé de voter sur ces changements en bloc.

Depuis limpression de l'ordre du jour, le Conseil d’administration avait décidé de retirer la
résolution sur “le Remboursement des vols”.

La motion de voter sur les autres propositions en bloc est passée avec 83,38% en faveur
Les propositions étaient:

- Manches décisives au meilleur de trois — Suite a I'essai satisfaisant en 2018, incorporer
ceci dans les réglements de 2019

- Composition du Comité de la Fed Cup — écarter un nombre spécifi€¢ de membres pour
permettre au Conseil de désigner le nombre requis sans contraintes.

- Reéglement concernant la responsabilité pour les visas de la Nation-héte — étendre
I'exigence pour les nations-h6tes des Round Robin dans le groupe de zones d’offrir de I'aide
aux nations en déplacement pour obtenir des visas.

- Politique de Dead Rubber des Groupes de zones — Oter une erreur incorporée I'année
derniére, puisque tous les jeux, manches et matchs comptent envers les positions finales dans
chaque poule. Permettre cependant au Juge-arbitre d’avoir toute discrétion de ne pas jouer
des matchs de double sans conséquence au stade des éliminations.

- Désignation des officiels — clarification de la pratique actuelle par laquelle I'équipe de
I'arbitrage de I'I'TF désigne tous les juges de chaise des Groupes |, Il et lll.

- Disponibilité du court de match de la Finale — assurer que le court du match de la Finale
est disponible dés le mardi.
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- Dissuasion de changements de balle et/ou de conditions de jeu tardifs — amendement
précisant que ces changements ne peuvent étre requis qu’en cas de circonstances justifiées.

- Ponctualité aux cérémonies et fonctions officielles — donner a Il'arbitre la discrétion
d’'imposer des amendes a des individus et/ou équipes jusqu’a un maximum de $10 000.

- Pouvoirs du Juge-arbitre — donner a l'arbitre la discrétion d'imposer une amende a une
équipe/un capitaine pour soumission de la sélection d’'une joueuse en retard, jusqu’a un
maximum de $5 000.

- Tirage en avance pour les épreuves de Groupe de zone se déroulant en deux endroits -
inclure dans les reéglements un tirage, en avance au moins 10 semaines avant une épreuve
lorsque deux nations organisent I'épreuve, pour répartir les nations entre les deux
emplacements

- Identification sur les vétements des joueurs — limiter les industries pouvant étre illustrées.

L’Assemblée a approuvé les amendements des réglements ci-dessus avec une majorité de
76,86%.

GOUVERNANCE - PROPOSITIONS D’AMENDEMENTS DE LA CONSTITUTION

Le Président a présenté Jack Graham (Membre du Conseil de I'ITF et Président du Comité
constitutionnel) qui avait détaillé les résolutions sur la gouvernance a mettre aux voix le premier
jour de la conférence.

Jack Graham a rappelé a 'Assemblée que I'engagement pris dans ITF2024 était d’entretenir les
plus hauts niveaux de moralité dans le sport et que de plus le premier article de la mission du CIO
était d’encourager et soutenir la promotion de I'éthique et de la bonne gouvernance.

A la suite des commentaires des nations au sujet des résolutions sur le Code d’Ethique présentées
au début de la semaine, le Conseil avait décidé de retirer la résolution d’amender les Articles 19 et
21. Il fallait cependant noter que le Conseil irait de I'avant et introduirait un Code d’Ethique pour le
Conseil, les Comités et les Commissions a partir de janvier 2019, et qu’il procéderait a des
consultations avec les nations et les régions sur une application plus large dans I'avenir.

Les résolutions (se trouvant en 17-35 de I'ordre du jour de 'AGA) étaient:
[exigeant une majorité des 2/3]

- Compétitions — confier au Conseil d’administration le pouvoir d’amender les réglements de la
Coupe Davis et de la Fed Cup.

L’Assemblée a approuvé 'amendement a 'Article 27 avec 71,13% en faveur.

- Compétitions Internationales par équipes — permetire au Conseil d’administration
d’appliquer un réglement concernant ’homologation des compétitions internationales par
équipes.

L’Assemblée a approuvé les amendements des Articles 22 et 27 avec 86,2% en faveur

- Augmentation du nombre de Directeurs élus au Conseil d’administration — augmenter le
nombre de Membres au Conseil de 13 a 14 pour permettre une représentation plus inclusive
des adhérents sans changer la composition géographique actuelle.

L’Assemblée a approuvé les amendements des Articles 19 et 21 avec 78,29% s en faveur.

- La résolution de la All India Tennis Association — concernant le changement de la
représentation géographique au Conseil d’administration a été retirée.
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[majorité simple requise]

- Réduction de la cotisation annuelle des Membres de Classe C — réduction de $767 a $250
pour tous les membres de Classe C.

L’Assemblée a approuvé cet amendement avec 87,70% en faveur

- Résolution des lles Vierges des USA: Réduction des cotisations — cette résolution a été
retirée.

- Résolution de la Jordanie: Réduction des cotisations — cette résolution a été retirée.
[majorité des 2/3 requise]

- Résolution de Swiss Tennis: introduire un seul bulletin de vote pour les élections du
Président et du Conseil d’administration — pour empécher les nations avec le plus grand
nombre d’actions de partager leurs voix et assurer une égalité de traitement entre toutes les
nations.

L’Assemblée a approuvé les amendements de 'Article18 avec 79,74% en faveur.

- Mandat des Directeurs — un amendement de Tennis South Africa a été proposé a la
résolution initiale a I'ordre du jour. Cet amendement a pour but d’assurer que toute opinion
vienne d'un expert indépendant et non du Conseil de I'I'TF. La proposition amendée de I'Article
21(k)(iii) est comme suit:

(k) La position de membre du Conseil d’administration sera déclarée vacante ipso facto
dans le cas ou LE yr-membre:

[..]

(i) a été condamné pour un crime LORSQUE LE DELIT SERAIT CONSIDERE COMME
DELIT CRIMINEL PAR LA MAJORITE DES JURIDICTIONS OU LE SPORT EST
PRATIQUE et feu (A) LE MEMBRE est condamné a une peine de prison (AVEC
SURSIS OU NON) POUR CE CRIME; OU (B) SELON L'OPINION DUN EXPERT
INDEPENDANT NOMME PAR LE CONSEIL, CETTE CONDAMNATION SIGNIFIE
QUE LA PRESENCE CONTINUE DE CE MEMBRE AU CONSEIL SERAIT
CONTRAIRE A LA BONNE REPUTATION DE L'ITF; ou [...]

Il suffisait d’'une majorité simple pour présenter 'amendement proposé par Tennis South
Africa. L’Assemblée a voté en faveur de la présentation de cet amendement par 76,44% de
VOIX.

Aprés une bréve discussion de la question, 'Assemblée a approuvé la résolution amendée,
qui a remplacé la résolution proposée par la Conseil avec 68,88% en faveur.

Jack Graham a remercié ’'Assemblée de sa confiance envers le Comité constitutionnel.

ADHERENTS

Le Président a informé I'’Assemblée que toute demande d’adhésion exigeait une majorité des
deux-tiers et que tout changement deviendrait effectif le 1¢" janvier 2019.

La demande de la Croatie d’augmenter son nombre d’actions de Classe B de 7 a 9 n'a pas été
approuvée par '’Assemblée, ne recevant que 27,20% de voix en faveur.

La demande du Kazakhstan d’augmenter son nombre d’actions de Classe B de 5 a 7 n’a pas été
approuvée par 'Assemblée, ne recevant que 54,3% de voix en faveur.
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La demande du Portugal d’augmenter son nombre d’actions de Classe B de 3 a 5 n'a pas été
approuvée par 'Assemblée, ne recevant que 51,8% de voix en faveur.

La demande de I'Ukraine d’augmenter son nombre d’actions de Classe B de 3 a 5 Class B n’a
pas été approuvée par 'Assemblée, ne recevant que 40,6% de voix en faveur.

La demande du Venezuela de réduire son nombre d’actions de Classe B de 3 a une (1) a été
approuvée par '’Assemblée avec une majorité de 84,32%.

La demande tardive du Népal d'un transfert de Classe C a Classe B exigeait une majorité des
quatre-cinquiémes pour étre entendue par I'Assemblée. Cette demande n’a obtenu qu’'une majorité
de 77,8% en faveur et n’a pas été entendue.

Les nations suivantes ont été suspendues pour n’avoir pas réglé leurs cotisations deux années de
suite:

e Cobte d’lvoire maijorité de 85,03%
e Afghanistan majorité de 78,57%
e Comores majorité de 89,97%
o Corée, DPR maijorité de 88,30%
e Tonga majorité de 91,54%
COTISATIONS ANNUELLES

Suite a une résolution passé par 'Assemblée plus tét, les taux de cotisations pour 2019 ont été
annoncés comme suit:

Membres de Classe C $250
Membres de Classe B $784 plus $4 676 par action

L’inflation pour les membres de Classe B est calculée conformément a l'indice d’inflation annuel de
'OCDE de 2,2%.

FINANCE & ADMINISTRATION

Le Président a alors invité René Stammbach (Vice-président, Président du Comité des Finances)
et Dominic Anghileri (Directeur des Finances & de 'Administration) a présenter officiellement le
bilan de 2017 tel que présenté dans les Rapport annuel et Relevé des comptes. Ceux-ci avaient
circulé dans l'ordre du jour et été présentés la veille. Le bilan des opérations révélait un excédent
de $0,5 million, un excédent non opérationnel de $4,8 millions et un excédent global de $5,3
millions. Les actifs nets avaient augmenté de $49,6 millions a $57,8 millions, dont $47,1 millions
représentent la valeur des portefeuilles d’investissements.

L’Assemblée a recu les comptes vérifiés de 2017.

RECOMPENSES POUR SERVICES RENDUS AU JEU

Le Président a présenté la liste de nominations pour récompenses des fédérations nationales qui suit:

Mlle Sandra Osborne Barbade M Aleksandr Dolgopolov Ukraine

M Gevork Karamanoukian ~ Arménie Mme Barbara Rittner Allemagne
Dr Dimitrije Rasovic Monténégro M Raul Viver Equateur
M George Stevenson Irlande M Pablo Cuevas Uruguay
M Abdulrahman Falaknaz ~ Emirat Arabes Unis M Brian Earley USA

M Viktor Yanchuk Russie
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Il 'y avait également une nomination de la Commission des Entraineurs pour Conchita Martinez
(Espagne).

L’Assemblée a approuvé les récompenses a main levée.

Le Président a ensuite présenté les trophées a Sandra Osborne et Dimitrije Rasovic, présents a
'Assemblée.

SELECTION DES EXPERTS COMPTABLES

PricewaterhouseCoopers LLP ont été désignés comme experts comptables pour I'I'TF, avec une
majorité de 99,44% en faveur, pour la période allant du 16 aolt 2018 jusqu’a et y compris le
dernier jour de 'Assemblée générale annuelle de 2019.

ASSEMBLE GENERALE ANNUELLE DE 2019

Le Président a annoncé que la prochaine AGA se tiendrait a Lisbonne, au Portugal du 24 au 27
septembre 2019 a linvitation de la Fédération Portugaise de Tennis. L’invitation officielle au
Portugal a été lancée par M Vasco Costa, Président de la FTP et une vidéo de promotion a été
visionnée.

FUTURES ASSEMBLEES GENERALES ANNUELLES

Le Président a demandé a toute nation intéressée par I'accueil d’une future AGA de contacter les
bureaux de I''TF pour obtenir des détails supplémentaires.

AUTRES AFFAIRES

Le Président a remercié le Conseil d’administration de I'l'TF de sa coopération et son appui, les
Présidents des régions, Présidents et membres des Comités et tous les délégués de leur attention
et engagement durant cette semaine et pendant toute I'année.

Il a admis qu’une décision historique avait été prise et exprimé l'importance d’étre unis et d’aller de
'avant pour ceuvrer pour le bien commun et continuer a apporter le tennis aux générations du
futur.

Il a également remercié le personnel de 'AGA de I'I'TF qui avait travaillé si dur pour assurer le
succés de la semaine. Le Président a notamment mentionné Kelly Fairweather et les cadres de
l'ITF qui avaient travaillé sans relache.

Il a reconnu les commentaires constructifs émis durant le cours de la semaine, fait remarquer que
les changements du format de la Conférence & AGA effectués ces dernieres années avaient
permis un débat correct et invité tout autre commentaire sur la maniére dont les assemblées
pouvaient étre améliorées.

Jack Graham a demandé et recu la permission de s’exprimer pour a son tour remercier le
Président de tout son travail et de son engagement envers le développement du tennis a pravers
le monde. L’Assemblée a applaudi.

L’AGA de I'ITF de 2018 a été officiellement close a 12h16.
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