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SECCION A

ORDEN DEL DIA DE LA AGA

1. DISCURSO DE APERTURA DEL PRESIDENTE

ESTABLECIMIENTO DE QUORUM - ARTICULO 9.17

No se tramitara asunto alguno en una Asamblea General a menos que esté presente el quérum
necesario, el cual estara constituido por delegados que representen: (a) a la mitad de todos los
miembros de Clase B; o (b) a cualquier nimero de miembros de Clase B que posean, en conjunto,
al menos la mitad de las acciones de Clase B asignadas. Una vez reunido dicho quérum, podran

iniciarse los asuntos de la Asamblea General y proseguir hasta su conclusion, aun cuando la
partida de algunos asistentes implique que dicho quérum deje de estar presente.

DISCULPAS POR AUSENCIA

NOMBRAMIENTO DE MODERADOR

El Consejo de Administracion aprobara un moderador para la duracién de la Asamblea de 2026.

ELECCION DE ESCRUTADORES - BYE-LAW C3.1

Al inicio de cada Asamblea General, se elegiran tres escrutadores a mano alzada. Cada delegado
con derecho a voto podra proponer un maximo de un candidato a escrutador. También se
aceptaran propuestas de escrutadores por parte de la Junta Directiva. Los candidatos a
escrutador podran ser delegados de cualquier asociacion nacional miembro.

APROBACION DE LAS ACTAS — ARTICULO 9.2.1

Para aprobar las actas de la anterior Asamblea General Anual.

Haga clic aqui para acceder el borrador de actas de la AGA 2025

OBITUARIOS


https://www.itftennis.com/media/15678/spa-draft-minutes-conferencia-y-aga-itf-2025.pdf
https://www.itftennis.com/media/15678/spa-draft-minutes-conferencia-y-aga-itf-2025.pdf

2. FINANZAS

INFORME DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE FINANZAS A TODAS LAS ASOCIACIONES
NACIONALES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 2025

El informe financiero adjunto documenta los resultados de 2025, tal y como se detalla en el
Informe Anual y los Estados Financieros Consolidados de ITF Trust, que ofrecen mas detalles
sobre el rendimiento, asi como otro tipo de informacion, como el Flujo de Caja y el Balance. Estos
Estados Financieros se publican en el sitio web de World Tennis junto con informacion financiera
complementaria destinada a proporcionar informacion exhaustiva de las actividades financieras de
World Tennis en su conjunto.

Este informe se presenta junto con los Estados Financieros Consolidados y proporciona detalles
adicionales y comparaciones con el Presupuesto para 2025 presentado a la AGA en 2025, asi
como con el Presupuesto para 2026 aprobado por la Junta Directiva en enero de 2026.

En la Sesidon de Actualizacion Financiera de la AGA se ofrecera mas informacion, incluida una
actualizacion de los resultados de 2026.

RESUMEN DE RESULTADOS DE 2025

Los estados financieros consolidados distinguen entre Actividades de Explotacion, Actividades
Estratégicas y Actividades de Inversion. Las Actividades de Explotacién representan las
actividades en curso de World Tennis. Las Actividades Estratégicas constituyen proyectos
concretos destinados especificamente a cumplir los objetivos de la estrategia ITF2024+4 y las
Actividades de Inversion representan el rendimiento de las carteras de inversion que sustentan las
reservas de World Tennis.

El resultado total del ejercicio es un déficit de 12,3 millones de ddlares (2024 déficit de 9,6
millones de délares), en el que los ingresos netos de las Actividades de Inversién, que ascienden
a 4,0 millones de ddlares (2024: 2,1 millones de ddlares), compensan los 1,1 millones de ddlares
de las Actividades Estratégicas (2024: 3,7 millones de ddlares) y aportan una contribucién positiva
al Resultado de Explotacion.

El Presupuesto para 2025 estimaba un déficit de explotacion de 0,3 millones de ddélares, antes de
tener en cuenta la inversion en Actividades Estratégicas de 1,2 millones de dodlares, las pérdidas
de la Joint Venture de la Copa Billie Jean King de 0,6 millones de ddlares y los rendimientos netos
de las inversiones de 1,9 millones de ddlares, lo que contribuia a un déficit Neto Total de 0,2
millones de ddlares y daba lugar a unos Activos Netos previstos al cierre del ejercicio de 31,7
millones de délares.

El resultado real de las Actividades de Explotacion, excluyendo los ajustes de la Joint Venture de
la Copa Billie Jean King y las ganancias por cambio de divisas suponen un déficit de 7,3 millones
de ddlares. Los ajustes en los gastos relativos a la Copa Billie Jean King —que consisten en un
ajuste negativo de 5,9 millones de ddlares para amortizar integramente el valor del activo, 2,0
millones de délares correspondientes a la cuota de World Tennis en las pérdidas anuales y una
comision de servicio de 2,1 millones de ddlares en ingresos, asi como las ganancias por cambio
de divisas— se presentan por separado en el informe financiero en aras de la transparencia, pero
se incluyen en el Resultado de Explotacion de los estados financieros consolidados.

La inversion en Actividades Estratégicas, por valor de 1,1 millones de ddlares, y los rendimientos
netos de las inversiones, de 4,0 millones de dolares, dan lugar a un Déficit Neto de 12,3 millones
de ddlares, cuya mayor parte puede atribuirse a partidas de gastos puntuales o no recurrentes.

El resultado global reflejado en los estados financieros consolidados recoge un ajuste positivo de
1,6 millones de ddlares derivado de la revalorizacion de las coberturas de flujos de efectivo
mantenidas a la fecha del cierre del balance, lo que da lugar a un patrimonio neto de 21,2 millones
de ddlares a 31 de diciembre de 2025.



Ingresos de Explotacion

Los ingresos de explotacién ascendieron a 95,2 millones de ddlares durante el ejercicio, lo que
supone un descenso de 2,4 millones de délares con respecto al presupuesto, atribuible en gran
medida a la caida de los ingresos por patrocinios, por derechos de datos y derechos televisivos de
la Copa Davis, esto ultimo debido a que se disputaron menos partidos como consecuencia de los
resultados deportivos obtenidos.

Gastos de Explotacion

Los Gastos de Explotacién del ejercicio, que ascendieron a 102,5 millones de délares, superaron
en 4,6 millones de délares lo presupuestado. Los gastos reales incluyen una provision adicional
de 2,0 millones de ddlares para deudas de dudoso cobro correspondientes a ejercicios anteriores,
gastos juridicos adicionales de 2,0 millones de délares —correspondientes a los costes de
defensa en las demandas de la PTPA y a los costes de la liquidacion definitiva con Kosmos— vy la
reasignacion de 0,8 millones de ddlares de los ingresos por Derechos de Datos, que inicialmente
se habian presupuestado como compensacion de los costes.

Mediante la aplicacién de medidas proactivas de control de costes, los demas incrementos en los
costes fueron compensados en gran medida con la reduccién de los gastos en los casos en que
fue posible.

Actividades Estratégicas

Las Actividades Estratégicas representan los gastos en proyectos concretos destinados
especificamente a cumplir los objetivos de ITF2024+4 y no se consideran actividades en curso.
Los gastos correspondientes al proyecto del Calendario Equilibrado, que anteriormente se
contabilizaban como Actividad Estratégica, se han transferido a las Actividades de Explotacion, lo
que significa que el unico proyecto contabilizado como Actividad Estratégica fue el Proyecto del
World Tennis Number, cuyo coste ascendio a 1,1 millones de ddlares durante el gjercicio,
permitiendo a las naciones identificar a los jugadores y aumentar los niveles de participacion,
ademas de proporcionar clasificaciones relevantes tanto a los jugadores aficionados como a los
profesionales.

Actividades de Inversioén
Las inversiones de World Tennis generaron unas ganancias netas de inversioén de 4,0 millones de
dolares, derivadas de unos rendimientos del 18,0 % durante el ejercicio.

Activos Netos

El déficit total de 12,3 millones de ddlares y la revalorizacién positiva de 1,6 millones de délares de
las coberturas de divisas se combinaron para reducir los Activos Netos a 21,2 millones de ddlares
al cierre del ejercicio.

PRESUPUESTO PARA EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 1 DE ENERO Y 31 DE
DICIEMBRE DE 2026

Actividades de Explotacion

Los resultados de 2025 y la reduccién de los Activos Netos registrada en los ultimos afos han
obligado a adoptar medidas correctoras a la hora de elaborar el presupuesto para 2026. En
consecuencia, el resultado Presupuestario Operativo de 2026 muestra una mejora considerable,
con un superavit previsto de 5,7 millones de délares.

Actividades Estratégicas

Las Actividades Estratégicas incluyen la inversion continua en el proyecto World Tennis Number,
con un presupuesto de 1,2 millones de ddlares para el afo, y el proyecto piloto de World Tennis
App, con un presupuesto de 0,7 millones de dolares.



La cuota de pérdidas en la joint venture de la Copa Billie Jean King asciende a 1,0 millén de
dolares, segun el plan de negocio de la Joint Venture. Debido a las pérdidas acumuladas en la
compania, se esta trabajando para mejorar el Plan de Negocio y lograr que la empresa sea
rentable a partir de 2027.

Actividades de Inversion

El presupuesto no contempla ingresos procedentes de actividades de inversion. Esto no se debe a
gue se presuponga que las inversiones no generen beneficios, sino a que se quiere garantizar que
cualquier rendimiento aumente los Activos Netos en lugar de ser destinado a sufragar los gastos
anuales.

Reservas y perspectivas de futuro

El Comité de Finanzas y la Junta Directiva han encomendado al Ejecutivo la tarea de restablecer
las reservas hasta alcanzar los 35 millones de délares en un plazo de cinco afios. Con este fin, la
Junta Directiva, el Comité de Finanzas y el Ejecutivo han estado trabajando para mejorar las
perspectivas econdmicas para 2026 y los afnos posteriores.

Las perspectivas para 2027 y anos posteriores se basan en la mejora registrada en 2026, con
nuevos superavits que seran destinados a reponer las reservas, tal y como ha dispuesto la Junta
Directiva.



REALIZADO 2025, PRESUPUESTO 2026, PREVISIONES 2026

Cantidades en miles de dolares EEUU

RESUMEN

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Ingresos de Explotacion
Gastos de Explotacion

SUPERAVIT DE EXPLOTACION / (DEFICIT)
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Inversion en Proyectos Estratégicos

BJKCL JV Cuota de pérdidas y deterioro de valor
SUPERAVIT / DEFICIT OPERATIVO REVISADO

ACTIVIDADES DE INVERSION
Superavit/(déficit) neto de inversion

Ingresos por Intereses de los Depositos Olimpicos

SUPERAVIT/(DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS
Menos: Impuestos
SUPERAVIT NETO / (DEFICIT)

INGRESOS

Canon Ciudad Anfitriona de Copa Davis

Ingresos por Patrocinio
Copa Davis

Copa Davis Junior

Silla de Ruedas

Otros patrocinios
Sub-total

Recaudacion de Competiciones

TVy licencias

Ventas de Datos

Suscripciones

Cuotas de Autorizaciones
Fundacion

Técnica

Qiddiya

Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam
Fondo de Generacién de Desarrollo
iCoach

Solidaridad Olimpica

Varios

TOTAL

VARIACION CON
PRESUPUESTO | REALIZADO | RESPECTO AL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO
2025 2025 2025 2026
97,540 95,154 (2,386) 107,620
(97,851) (102,459) (4,609) (101,943)
(311) (7,305) (6,995) 5,677
(1,151) (1,055) 96 (1,787)
(600) (7,954) (7,354) (990)
(2,062) (16,314) (14,253) 2,900
1,820 3,880 2,060 (190)
50 129 79 50
(192) (12,305) (12,114) 2,760
0 0 0 0
(192) (12,305) (12,114) 2,760
VARIACION CON
PRESUPUESTO | REALIZADO | RESPECTO AL PRESUPUESTO
PRESUPUESTO
2025 2025 2025 2026
10,450 10,964 514 10,830
13,550 10,862 (2,688) 12,875
345 270 (75) 345
1,017 1,214 197 1,017
1,405 1,970 565 1,540
26,767 25,280 (1,487) 26,607
16,805 16,760 (45) 17,255
6,509 5,652 (857) 5,802
37,500 37,040 (460) 47,000
3,112 3,107 (5) 3,300
1,226 1,176 (50) 1,138
159 168 9 183
1,442 1,586 144 1,500
0 0 0 400
3,055 3,017 (38) 3,380
50 400 350 0
240 240 0 250
370 251 (119) 365
305 477 172 440
97,540 95,154 (2,386) 107,620




REALIZADO 2025, PRESUPUESTO 2026, PREVISIONES 2026

Cantidades en miles de dolares EEUU

GASTOS

COMPETICIONES INTERNACIONALES
Copa Davis

Copa Hopman

Olimpiadas

TOURS Y TRAYECTORIADEL JUGADOR
Tenis Masculino

Tenis Femenino

Tenis Playa

Tenis Juvenil

Tenis Masters

Arbitraje

Silla de Ruedas

Fondo de Desarrollo del Tenis en Silla de Ruedas
Ventas de Datos

Comisiones de servicio de BJKCL ala ITF
Contribucion ITF a la ITIA

Costes de Personal

GASTO CORRIENTE TOTAL

DESARROLLO DEL TENIS
Desarrollo

GSPDP

Ayuda al Desarrollo

Reembolso de Suscripciones
Becas Regionales

Costes de Personal

GASTO CORRIENTE TOTAL
PROYECTOS ESTRATEGICOS

DEPARTMENTO COMERCIAL
TV

Comercial
Merchandising/Hospitalidad
Costes de Personal

GASTO CORRIENTE TOTAL

PRESIDENCIAL / COMUNICACION
Comunicacion

Asamblea General Anual

Junta Directiva

Qiddiya

Direccion

Costes de Personal

GASTO CORRIENTE TOTAL

VARIACION
PRESUPUESTO| REALIZADO RESPECTO PRESUPUESTO
PRESUPUESTO
2025 2025 2025 2026
(30,156) (29,803) 353 (26,783)
9 9 0 0
(18) (13) 5 (41)
(87) (112) (25) (91)
(547) (493) 54 (616)
(194) (138) 56 (170)
(595) (564) 31 (609)
(459) (403) 56 (429)
(656) (517) 139 (482)
(1,003) (1,027) (24) (1,252)
(120) 0 120 0
(23,203) (24,227) (1,024) (22,711)
2,400 2,100 (300) 1,650
(1,085) (1,116) (32) (1,149)
(2,696) (2,763) (67) (2,846)
(58,427) (59,085) (658) (55,529)
(6,233) (5,819) 414 (6,019)
(3,055) (3,017) 38 (3,380)
(70) (50) 20 (50)
(284) (108) 176 0
(948) (948) 0 (948)
(1,284) (1,232) 52 (1,293)
(11,874) (11,174) 700 (11,690)
(1,151) (1,055) 9 (1,787)
(2,117) (2,427) (310) (2,502)
(1,029) (2,222) (1,193) (2,372)
(150) (1) 149 (50)
(1,067) (1,001) 66 (1,015)
(4,363) (5,651) (1,288) (5,939)
(1,601) (1,453) 148 (1,627)
(103) (83) 20 (731)
(273) (294) (21) (365)
0 0 0 (140)
(300) (201) 99 (1,721)
(2,615) (2,508) 107 (2,642)
(4,892) (4,539) 353 (7,226)




REALIZADO 2025, PRESUPUESTO 2026, PREVISIONES 2026

Cantidades en miles de dolares EEUU

GASTOS (Continuacion) VARIACION

PRESUPUESTO | REALIZADO| RESPECTO PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
2025 2025 2025 2026
CIENCIA, TECNICAE INTEGRIDAD
Antidopaje (1,690) (1,583) 107 (1,732)
Comision de Medicina y Ciencias del Deporte (205) (91) 114 (142)
Fundacion (115) (62) 53 (102)
Constitucion (35) 0 35 5)
Reglamento y Gobernanza (1,526) (3,542) (2,016) (2,156)
lgualdad de Género en Tenis / Advantage All 0 (2) (2) 0
Salvaguardia (145) (31) 114 (154)
Costes de Personal (1,901) (1,824) 77 (2,009)
GASTO CORRIENTE TOTAL (5,617) (7,135) (1,519) (6,300)
ADMINISTRACION Y FINANZAS
Administracion (98) (118) (20) (63)
T (2,517) (2,308) 209 (2,755)
Legal y Profesional (454) (515) (61) (497)
Seguridad (268) (263) 5 (288)
Seguros (640) (745) (105) (816)
Finanzas (4) 0 4 (5)
Instalaciones (1,034) (1,220) (186) (1,861)
Costes de Personal (3,331) (3,597) (266) (3,539)
Provision para Deudas de Dudoso Cobro 150 (2,009) (2,159) 0
GASTO CORRIENTE TOTAL (8,196) (10,775) (2,579) (9,824)
DIGITAL
Digital (687) (650) 37 (738)
Marketing y Promocion (295) (261) 34 (204)
Costes de Personal (1,500) (1,454) 46 (1,588)
(2,482) (2,365) 117 (2,530)

DEPRECIACION | (2,000) (2,776) (776) (2,905)
(GANANCIAS) / PERDIDAS POR CAMBIO DE DIVISA 0 1,041 1,041 0
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION | (97,851)]  (102,459)| (4,609)| | (101,943)|
PROYECTOS ESTRATEGICOS | (1,151)| (1,055)| 9| | (1,787)|
TOTAL GASTOS | (99,002)]  (103,514)| (4,513)] | (103,730)|
BALANCE VARIACION

PRESUPUESTO | REALIZADO RESPECTO PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
2025 2025 2025 2026

ACTIVOS NETOS
Activos Netos Iniciales 31,868 31,868 0 25,964
Superavit / (déficit) del ejercicio (192) (12,305) (12,114) 2,760
Revalorizacion de Coberturas de Divisas al cierre anual 0 1,645 1,645 0
ACTIVOS NETOS TOTALES | 31,677 21,208 (10,469) 28,724
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3. NOMBRAMIENTO DEL MODERADOR

Articulo 9.2.5 Nombrar anualmente auditores de la Compaiiia

El Consejo de Administracién recomienda una compafiia como Auditores durante la Asamblea

General Anual. Si se aprueba, se nombrara a la compania desde el 13 de octubre de 2026 hasta e
incluyendo el ultimo dia de la Asamblea General de 2027.

11



4. REGISTRO DE ASISTENCIA DE LOS DIRECTORES

De conformidad con el articulo 8.2.10.1 de la Constitucion de la ITF de 2026, se incluye lo
siguiente: «un registro de asistencia de los directores a las reuniones de la Junta Directiva
celebradas desde la Asamblea General anterior».

De las once (11) reuniones celebradas entre el 16 de octubre de 2025 y el 14 de septiembre de
2026, el registro de asistencia es el siguiente:

BRAVO Carlos 11
DAVIDS Roger 10
GRAHAM Jack 10
HAINLINE Brian 10
HEDIN Asa 9
KAWATEI Nao 10
MOK Philip 11
MOUELHI-GUIZANI Salma 11
OLLINGER Lionel 10
PIERCE (Representante de los Atletas) Mary 10
RAWLINSON David 11
TAMAYO DE WINNE Jordi 11
UTEMURATOV Bulat 9
VON ARNIM Dietloff 11
WESTRUPP Rafael 11

WOODFORDE (Representante de los Atletas) Mark 9



5. MEMBRESIA

Nota: La aprobacion en la AGA de solicitudes de Membresia para Clase B o Clase C, aumento o
reduccion de acciones, entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2027. Las expulsiones,
suspensiones y readmisiones entran en vigor de inmediato.

SOLICITUDES DE AUMENTO DE ACCIONES QUE REVOCARIAN UNA DECISION
ADOPTADA EN LA ASAMBLEA GENERAL DE 2025

De conformidad con el articulo 9.23.2 de la Constitucion de 2026 (Votacién en las
Asambleas Generales)

9.23.2 Una resolucién presentada por un Miembro o una Asociacion Regional que, de ser
aprobada, tendria el efecto de revocar una decision tomada en la Asamblea
General inmediatamente anterior, no podra ser considerada a menos que el
Consejo resuelva por una supermayoria (cuatro quintas) permitir dicha
consideracion.

Bulgaria
Considerar si se debe evaluar la solicitud reiterada de la Federaciéon Bulgara de Tenis para un
aumento de acciones.

En caso de que se apruebe la resolucion de conformidad con el articulo 9.23.2:

Considerar una solicitud de la Federacion Bulgara de Tenis para un aumento de tres (3)
a cinco (5) acciones de Clase B.

Informe de la Junta Directiva
Tal como ocurrié en 2025, la Junta Directiva no recomienda la aceptacion de esta solicitud.

*kkkk

SUSPENSION DE MEMBRESIA POR FALTA DE PAGO DE LAS CUOTAS DE SUSCRIPCION:

Estas suspensiones requieren una mayoria especial (dos tercios) de los votos para ser
aprobadas.

Miembro de Clase B
Venezuela (Federacion Venezolana de Tenis)

Miembro de Clase C

Republica Centroafricana (Fédération Centrafricaine de Tennis)

Chad (Fédération Tchadienne de Tennis)

Kiribati (Kiribati Tennis Federation)

Micronesia (Federated States of Micronesia Lawn Tennis Association)

Informe de la Junta Directiva

La Junta Directiva lamenta tener que comunicar que los Miembros anteriormente mencionados seran
suspendidos de la Compafia por no haber pagado sus suscripciones anuales durante dos afos
consecutivos.

13



RESOLUCIONES PARA LEVANTAR O MODIFICAR LA SUSPENSION DE LA AFILIACION DE
LA FEDERACION DE TENIS DE BIELORRUSIA

TEXTO DE LAS RESOLUCIONES PROPUESTAS POR LA FEDERACION DE TENIS DE
BIELORRUSIA
Cada una de las siguientes resoluciones se sometera a votacion por separado, en el orden que se

indica a continuacion, y cada una de ellas requiere una mayoria especial (dos tercios) para su
aprobacion.

PROPUESTA DE RESOLUCION PARA LEVANTAR LA SUSPENSION DE LA AFILIACION DE
LA FEDERACION DE TENIS DE BIELORRUSIA, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 4.47

1. Levantar la suspension de afiliacion de la Federacion de Tenis de Bielorrusia (BTF) impuesta
por el Consejo el 6 de mayo de 2022.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.
La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.

En caso de gque el Consejo no vote a favor de levantar la suspensién de la afiliacion en su
totalidad (conforme a la Resolucién n°® 1):

PROPUESTAS DE RESOLUCION PARA MODIFICAR LA SUSPENSION DE LA AFILI{-\CION DE
LA FEDERACION DE TENIS DE BIELORRUSIA, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS
443,444Y 4.47

2. Restablecer todas las inscripciones de los equipos de la BTF en las Competiciones Oficiales
por Equipos de la ITF, incluidas la Copa Davis, la Copa Billie Jean King, la Copa Davis
Junior, la Copa Billie Jean King Junior y las competiciones mundiales por Equipos de Tenis
juveniles Sub-14, en sus correspondientes posiciones o fases del torneo, y permitirles
competir conservando todos los puntos de coeficiente por equipos de la BTF pertinentes en
las Competiciones Oficiales por Equipos de la ITF.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.
La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.
En caso de que el Consejo no apruebe la reincorporacion de todas las inscripciones de los

equipos de la BTF en las Competiciones Oficiales por Equipos de la ITF (conforme a la
Resolucién n° 2):

3. Restablecer todas las inscripciones de los equipos JUVENILES de la BTF en las
Competiciones Oficiales por Equipos JUVENILES de la ITF, incluidas la Copa Davis Junior,
la Copa Billie Jean King Junior y las competiciones Mundiales por Equipos de Tenis
Juveniles Sub-14, en sus correspondientes posiciones o fases del torneo, y permitirles
competir conservando todos los puntos de coeficiente por equipos de la BTF pertinentes en
las Competiciones Oficiales por Equipos JUVENILES de la ITF.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacién de la resolucion.
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Ademas:

4. Restablecer el acceso de la BTF y de sus miembros a los programas, la financiacion y el apoyo
diario para el desarrollo de la ITF de los que dispondrian normalmente las Asociaciones
Nacionales de Clase B.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacién de la resolucion.

Ademas:

5.  Permitir que la BTF, o los organizadores externos reconocidos por la BTF, celebren torneos de
cualquier circuito de la ITF en Bielorrusia.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.

Ademas:

6. Permitir que se celebren cursos de arbitraje de la ITF en Bielorrusia; permitir que los oficiales
bielorrusos certificados asistan a los cursos de arbitraje de la ITF y a otros programas de
arbitraje de la ITF; y, ademas, permitir que los oficiales bielorrusos arbitren en las
Competiciones Oficiales por Equipos de la ITF.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.

Ademas:

7. Restablecer el derecho de los jugadores bielorrusos de Grand Slam a recibir becas y a formar
parte de los equipos itinerantes del Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.
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RESOLUCIONES PARA LEVANTAR LA SUSPENSION DE LA AFILIACION DE LA
FEDERACION RUSA DE TENIS

World Tennis recibié una resolucion tardia de la Federacion Rusa de Tenis para levantar la
suspension de su afiliacion.

9D. Notificacion de resoluciones

9.13 Una resolucién que no haya sido presentada para una Asamblea General Anual de
acuerdo con el Articulo 9.11 0 9.12 puede ser considerada en esa Asamblea General Anual
si el Consejo resuelve por super mayoria permitir dicha consideracion.

Considerar si debe tenerse en cuenta la solicitud tardia de la Federacion Rusa de Tenis para que
se levante su suspension.

Esta resolucién requiere una super mayoria (cuatro quintos) para ser aprobada.

En caso de que se apruebe la resolucion de conformidad con el articulo 9.13:

PROPUESTA DE RESOLUCION PARA LEVANTAR LA SUSPENSION'DE LA AFILIACION DE
LA FEDERACION RUSA DE TENIS DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 4.47

Esta resolucién requiere una mayoria especial (dos tercios) para su aprobacion.

1. Levantar la suspension de afiliacion de la Federacién Rusa de Tenis impuesta por el Consejo
el 6 de mayo de 2022.

La resolucion propuesta entrara en vigor de forma inmediata, de conformidad con el articulo 9.24.

La Junta Directiva no recomienda la aceptacion de la resolucion.
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SOLICITUD DE EXENCION DEL PAGO DE LAS CUOTAS DE MEMBRESIA
FEDERACION UCRANIANA DE TENIS

World Tennis ha recibido una resolucion, en forma de carta, de la Federacion Ucraniana de Tenis
en la que se solicita la exencién del pago de las cuotas de membresia correspondientes al afio
2026.

De conformidad con el articulo 9D, se ruega tener en cuenta lo siguiente:

9D. Notificacién de resoluciones

9.10 Las resoluciones pueden ser presentadas al Consejo solo en una Asamblea General por la
Junta Directiva, un Miembro, o por una Asociacién Regional; salvo que un Miembro cuya
suscripcion esté atrasada solo puede presentar una resolucion para la reduccion del
numero de sus acciones Clase B o para la cancelacion de esa accion y la emision de una
accién Clase C para convertirse en un Miembro Clase C.

Ucrania ha abonado sus cuotas de suscripcidon correspondientes a 2026 para poder presentar la
resolucion.

Informe de la Junta Directiva
La Junta recomienda la aceptacion de esta solicitud.

*k%

SUDAN LAWN TENNIS ASSOCIATION

World Tennis ha recibido una resolucion, en forma de carta, de Sudan Lawn Tennis Association
(SLTA) en la que se solicita la exencion del pago de las cuotas de afiliacion correspondientes a
2026. Esto se debe a la guerra civil en curso, que comenzo en abril de 2023 y que ha tenido
graves consecuencias para la SLTA, su personal y sus jugadores.

De conformidad con el articulo 9D, se ruega tener en cuenta lo siguiente:

9D. Notificacién de resoluciones

9.10 Las resoluciones pueden ser presentadas al Consejo solo en una Asamblea General por la
Junta Directiva, un Miembro, o por una Asociacion Regional; salvo que un Miembro cuya
suscripcion esté atrasada solo puede presentar una resolucion para la reduccion del
numero de sus acciones Clase B o para la cancelacién de esa accion y la emisién de una
accion Clase C para convertirse en un Miembro Clase C.

Sudan ha abonado sus cuotas de suscripcion correspondientes a 2026 para poder presentar la
resolucion.

Informe de la Junta Directiva
La Junta recomienda la aceptacién de esta solicitud.

*k*k
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FEDERACION LIBANESA DE TENIS

World Tennis recibié una resolucion tardia de la Federacién Libanesa de Tenis en la que se
solicitaba la exencidn del pago de las cuotas de afiliacién correspondientes a 2026.

9D. Notificacién de resoluciones

9.13 Una resolucién que no haya sido presentada para una Asamblea General Anual de
acuerdo con el Articulo 9.11 0 9.12 puede ser considerada en esa Asamblea General
Anual si el Consejo resuelve por supermayoria permitir dicha consideracion.

Considerar si debe tenerse en cuenta la solicitud tardia de la Federacion Libanesa de Tenis para
quedar exenta del pago de las cuotas de suscripcion de 2026.

Esta resolucién requiere una supermayoria (cuatro quintas) para ser aprobada.
En caso de que se apruebe la resolucion de conformidad con el articulo 9.13:
FEDERACION LIBANESA DE TENIS

World Tennis recibid una resolucion, en forma de carta, de la Federacion Libanesa de Tenis en la
que se solicitaba la exencion del pago de las cuotas de suscripcion de 2026 debido al impacto de
la escalada del conflicto militar en 2025 y 2026, unido a las excepcionalmente dificiles
circunstancias econdmicas que atraviesa el pais, con graves repercusiones que han afectado a la
federacion y a su capacidad para mantener y desarrollar las actividades de tenis en el pais.

De conformidad con el articulo 9D, se ruega tener en cuenta lo siguiente:

9D. Notificacion de resoluciones

9.10 Las resoluciones pueden ser presentadas al Consejo solo en una Asamblea General por la
Junta Directiva, un Miembro, o por una Asociacién Regional; salvo que un Miembro cuya
suscripcion esté atrasada solo puede presentar una resolucion para la reduccion del
numero de sus acciones Clase B o para la cancelacién de esa accion y la emisién de una
accion Clase C para convertirse en un Miembro Clase C.

Libano ha abonado sus cuotas de suscripcidn correspondientes a 2026 para poder presentar la
resolucion.

Informe de la Junta Directiva
La Junta recomienda la aceptacion de esta solicitud.

*k%

SUSCRIPCION 2027

Los detalles de la suscripcion de 2027 se anunciaran en la Asamblea General Anual.
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6. GOBERNANZA

RESOLUCION DEL CONSEJO DE LA ITF PARA ENMENDAR EL ARTICULO 23.1 DE LA
CONSTITUCION DE LA ITF

Esta Resolucion requiere una mayoria especial (dos tercios) de los votos para ser aprobada.
Resumen

La Junta Directiva recomienda que el Consejo apruebe una enmienda al articulo 23.1 de la
Constitucién de 2027 para dar efecto a los cambios de nombre que se indican a continuacion.

Antecedentes

La Constitucion establece los nombres “Men’s 30+ Cup”y “Women’s 30+ Cup” para designar,
respectivamente, el evento por equipos de hombres de 30 afios 0 mas y el evento por equipos de
mujeres de 30 afilos 0 mas. Los nombres de las competiciones por categorias de edad para el
resto de eventos por equipos de la categoria «Masters» son los siguientes:

Mens 35 - Copa ltalia

Mens 40 - Copa Tony Trabert
Mens 45 - Copa Dubler
Mens 50 - Copa Fred Perry
Mens 55 - Copa Austria

Womens 35 - Copa Suzanne Lenglen
Womens 40 - Copa Young

Womens 45 - Copa Margaret Court
Womens 50 - Copa Maria Esther Bueno
Womens 55 - Copa Maureen Connolly

Womens 60 - Copa Alice Marble

Mens 60 - Copa Von Cramm

Womens 65 - Copa Kitty Godfree

Mens 65 - Copa Britannia

Womens 70 - Copa Althea Gibson

Mens 70 - Copa Jack Crawford

Womens 75 - Copa Queens

Mens 75 - Copa Bitsy Grant

Womens 80 - Copa Doris Hart

Mens 80 - Copa Gardnar Mulloy

Womens 85 - Copa Angela Mortimer

Mens 85 - Copa Lorne Maine

La Junta Directiva aprobd una propuesta para cambiar el nombre de Women’s 30+ Cup por «La
Copa Marie Pinterova» y el de Men’s 30+ por «La Copa Leander Paes». Esta decisién se tomd
tras una consulta abierta en la que se brindé a cada asociacién nacional la oportunidad de
proponer a personas cuyos nombres consideraran adecuados para ambos eventos.

La Directiva aprobé estos cambios y también dio su visto bueno a las medidas necesarias que se
estan adoptando para solicitar la aprobacién de las actualizaciones de la Constitucién para 2027,
con el fin de que entren en vigor los cambios de nombre. Si se aprueban, los nuevos nombres se
daran a conocer en los 30° Campeonatos del Mundo por Equipos, que se celebraran en
noviembre de 2026.

En consecuencia, se propone que los nombres de las Copas, tal y como figuran en el articulo 23.1
de la Constitucion, se actualicen de la siguiente manera:

Constitucion ITF
23. COMPETICIONES OFICIALES POR EQUIPOS

23.1 Las siguientes son las Competiciones Oficiales por Equipos de la ITF:
[...]
Masters:
Menr’s 30+ Cup LA COPA LEANDER PAES por equipos para hombres de 30 afios o

mas
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La Copa ltalia por equipos para hombres de 35 afios o
mas

[...]

Woeomen's-30+Cup-LA COPA MARIE PINTEROVA por equipos para mujeres de 30 afios o
mas

La Copa Suzanne Lenglen por equipos para mujeres de 35 afios o
mas

[...]
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RESOLUCI()N DEL CONSEJO DE LA ITF PARA MODIFICAR EL ARTICULO 24.3.4 DE LA
CONSTITUCION DE LA ITF

Esta resolucién requiere una mayoria especial (dos tercios) de los votos para ser aprobada.

Resumen

La Junta Directiva recomienda que el Consejo apruebe una modificacién del articulo 24.3.4 de
la Constitucién para cambiar el nombre de Wheelchair Tennis Masters (Masters de Tenis en
Silla de Ruedas), que cierra la temporada, por el de Wheelchair Finals (Finales de Tenis en Silla
de Ruedas).

Antecedentes

La Junta Directiva recomienda cambiar el nombre de Wheelchair Tennis Masters (Masters de

Tenis en Silla de Ruedas), tanto en adultos como en juveniles, por el de Wheelchair Finals

(Finales de Tenis en Silla de Ruedas), con efecto inmediato.

. El primer Masters de Tenis en Silla de Ruedas de Individuales (adultos) se celebr6 en 1994,
y en el afio 2000 se afadio la modalidad de Dobles. El primer Masters Juvenil de Tenis en
Silla de Ruedas se celebrd en 2005 con el objetivo de ayudar a establecer una trayectoria
para tenistas juveniles de élite en silla de ruedas.

° Ambos eventos constituyen los campeonatos de cierre de temporada de los Tours de Tenis
en Silla de Ruedas y Tenis en Silla de Ruedas de Juveniles de World Tennis,
respectivamente, y coronan a los campeones del Masters tanto en individuales como en
dobles en cinco categorias: masculina, femenina, quad, chicos y chicas.

. En 2019, tras diecinueve afios en los que los Masters de individuales y dobles se celebraban
por separado, se organizo un evento combinado en Orlando (EE. UU.). El evento combinado
se ha mantenido desde 2019.

Fundamentos

Aunque el evento tiene una larga tradicion, hay ciertas dificultades en torno al nombre «Masters»

que World Tennis pretende abordar mediante el cambio de nombre propuesto:

. Fuera de la comunidad del tenis en silla de ruedas, el término «Masters» suele confundirse
con el World Tennis Masters Tour, el circuito senior para adultos sin discapacidad.

. Los campeonatos equivalentes de la ATP y la WTA de cierre de temporada se conocen como
las Finales ATP y las Finales WTA, respectivamente;

. El término «Masters» no se ajusta al objetivo del nuevo Nivel Premier del Wheelchair Tour,
para el cual una mayor profesionalidad e integracion son estrategias clave, como lo demuestra
el aumento del numero de torneos integrados en los eventos de ATP y WTA.

La Junta Directiva de World Tennis ha aprobado los cambios derivados del cambio de nombre
propuesto en el Reglamento de Competiciones de Tenis en Silla de Ruedas. La Directiva ha
aprobado asimismo una resolucién que se sometera a votacion en el Consejo sobre la modificacion
propuesta de la Constitucion para hacer efectivo el cambio de nombre. Si se aprueba, el nuevo
nombre propuesto se utilizara en los eventos para adultos y juveniles de 2026, que se celebraran
en noviembre y diciembre, respectivamente.

Resolucién
El Consejo APRUEBA que el articulo 24.3.4 de la Constitucion se modifique con efecto inmediato
de la siguiente manera:

Constitucion ITF

24. COMPETICIONES INDIVIDUALES
[.]

243 El ITF Group gestiona y es titular de los eventos siguientes:

[...]

24.3.4 Las FINALES Masters- de Tenis en Silla de Ruedas de la ITF son propiedad del ITF
Group y se organizan bajo su direccion y control.

[...]
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RESOLUCION DEL CONSEJO DE LA ITF PARA MODIFICAR LOS ARTICULOS 11 Y 12 DE LA
CONSTITUCION DE LA ITF

Esta resolucién requiere una mayoria especial (dos tercios) de los votos para ser aprobada.

Resumen

La Junta Directiva recomienda que el Consejo apruebe las modificaciones de los articulos 11y 12
de la Constitucion con el fin de: (i) aclarar las condiciones bajo las cuales los miembros pueden
nominar a un candidato para la Presidencia; y (ii) alinear las referencias a la Copa Davis y a la
Copa Billie Jean King con la nomenclatura utilizada en el resto de la Constitucion.

Si el Consejo aprueba las modificaciones propuestas, estas entrarian en vigor a partir del 1 de
enero de 2027.

Propuesta y fundamentos

La Junta Directiva recomienda una modificacion del articulo 12 para estipular que una asociacion
nacional Miembro de Clase B no podra, entre otras cosas, tener pagos atrasados para poder
nominar a un candidato para la Presidencia. De aprobarse, esta modificacion alinearia las
condiciones para nominar a un candidato a la Presidencia con las que se aplican para nominar a
un candidato a la Junta Directiva.

Se propone ademas una modificacién adicional de los articulos 11 y 12 para alinear la
nomenclatura utilizada en relacion con las competiciones de la Copa Davis y la Copa Billie Jean
King con el resto de la Constitucion.

Resolucién

El Consejo APRUEBA que los articulos 11 y 12 de la Constitucion sean modificados de la
siguiente manera:

11. COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA

[...]

11.2 Para ser elegible para la nominacion, eleccion o nombramiento como Miembro de la Junta
Directiva una persona debe:

11.2.1  ser nacional de un Pais (incluido un Pais independiente recientemente formado
como resultado de la divisidn de un Pais anterior) que haya jugado en la

Competicién-de Copa Davis por lo menos diez veces y en la Gompeticidén-de
Copa Billie Jean King (o su predecesora) al menos:
11.2.1.1 seis (6) veces para las elecciones de 2027; y
11.2.1.2 diez (10) veces para las elecciones de 2031 y posteriores;
[...]
12. ELECCION O NOMBRAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA
12A. Nominacioén para la eleccién
12.1 Los Miembros Clase B podran proponer candidatos a la Junta Directiva si:

12.1.1 estan En Regla;

12.1.2  no tienen pagos atrasados; y
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12.1.3

representan (a) a un Pais que ha participado, o (b) a un Pais independiente
recientemente creado resultante de la division de un antiguo Pais que ha
participado en:

12.1.3.1 |la Competicidn-dela Copa Davis al menos diez (10) veces; y

12.1.3.2 |la Competicion-dela Copa Billie Jean King (o su predecesora) al menos
seis (6) veces para las elecciones de 2027 y diez (10) veces para las
elecciones de 2031 y posteriores.

12.2 Solamente las siguientes personas podran nominar a un candidato para la eleccién de
Presidente:

[..

]

12.2.1

12.2.2

Miembros Clase B QUE ESTAN En Regla Y QUE NO TIENEN PAGOS
ATRASADOS Y que representan (a) a un Pais que haya jugado en, o (b) a un
Pais independiente recientemente formado como resultado de la division de un
Pais anterior que jugo en:

12.2.1.1 la Copa Davis al menos diez (10) veces; y
12.2.1.2 la Copa Billie Jean King (o0 su predecesora) al menos seis (6) veces
para las elecciones de 2027 y diez (10) veces para las de 2031 y

posteriores; 0

La Junta Directiva.
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7. PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO

Nominaciones de la Asociacion Nacional

Nombre Categoria
Mr Khaled . . e . -
; Administradores | Presidente de la Federacion Libia de Tenis durante 12 afos.
Ezankuli (LBA)
Dr Da\{ld - Presidente de la Federacion de Tenis y Padel de Malta
Farrugia Sacco | Administradores ~
durante 16 anos.
(MLT)
Mr Shmuel . Miembro de la Directiva de la Asociacion de Tenis de Israel
. Administradores , -
Herzig (ISR) por mas de 30 afos.
Mr Vsevolod Administradores Miembro de la Directiva de la Federacion Ucraniana de Tenis
Kevlych (UKR) desde 2006.
Mr Henrik s . . .,
- Asistio a 10 AGA: 8 como Presidente de la Federacion Danesa
Thorsge Administradores , . \
de Tenis y 2 como Presidente de Tennis Europe.
Pedersen (DEN)
Mr Bulat - Presidente de la Federacién de Tenis de Kazajistan durante 19
Utemuratov Administradores .
(KAZ) anos.

Ms Wang Qiang
(CHN)

Jugadoras

Ha jugado 31 partidos de Billie Jean King Cup. Individuales
WI/L - 17/7; Dobles W/L - 3/3; Total W/L — 20/10

Mr Michiel
Shapers (NED)

Entrenadores

Entrend a Daniel Vacek (1991-1995); formé parte del personal
técnico de entrenamiento de la KNLTB entre 1995 y 2004 y fue
Capitan de Copa Davis de 1998 a 2000. Trabaj6 para la
Federacion Austriaca de Tenis (2014-2019) como entrenador
jefe al frente del programa de formacion de jévenes. Colabord
con la DTB (2019) entrenando a jovenes tenistas masculinos
durante su transicién al tenis profesional. Entre 2020 y 2025
trabajé con la KNLTB como entrenador itinerante de los
mejores tenistas neerlandeses.

Mr Herwig
Straka (AUT)

Otros

Lleva organizando el torneo ATP 500 de Viena desde 2009, y
en calidad de director del torneo, directivo deportivo y
empresario ha elevado los eventos de tenis a niveles de clase
mundial y ha logrado crear un valor duradero para los
jugadores, los aficionados, los patrocinadores y toda la
comunidad tenistica. Gracias a su visién, su amplia red de
contactos internacionales y su liderazgo, ha logrado posicionar
a Austria en la escena mundial.

Nominacién de la Comision de Entrenadores

Ms Bettina
Fulco (ARG)

Extenista profesional argentina, reconocida por sus logros tanto en el circuito
junior como en el profesional. Tras alcanzar el puesto nimero 23 del mundo —el
mejor de su carrera— Yy los cuartos de final de Roland Garros, se consolidé como
una de las mejores jugadoras de su generacion en Sudamérica. Tras dar el salto
al mundo del entrenamiento, ha trabajado con jugadoras internacionales de
primer nivel, equipos juveniles de World Tennis, ha sido Capitana del equipo
argentino de la Copa Billie Jean King y ha contribuido al desarrollo de las
jugadoras y a la formacién de entrenadores. Su amplia experiencia como
jugadora, entrenadora y mentora ha consolidado su influencia en el tenis
argentino y en la mas amplia comunidad internacional de entrenadores.

Informe de la Junta Directiva

La Junta Directiva recomienda que se acepten todas las nominaciones anteriores.
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8. OTROS ASUNTOS

Futuras Asambleas Generales Anuales
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SECCION B

INFORMES DE PROGRESO ESTRATEGICO
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PRESIDENCIAL

INFORME DE ADVANTAGE ALL

El programa Advantage All de World Tennis cumple ya su octavo ano y sigue centrandose en la
estrategia de igualdad de género. El objetivo de esta estrategia es garantizar que el tenis sea un
deporte igualitario, mejorando la paridad de género tanto dentro como fuera de la pista. Nuestra
meta es garantizar la igualdad de condiciones en el tenis para que las mujeres puedan competir y
avanzar en puestos de liderazgo, arbitraje y entrenamiento.

El programa Advantage All Leadership esta disponible para mas de 100 mujeres que
actualmente ocupan puestos de liderazgo, ya sea en su asociacion nacional o regional, o dentro
de World Tennis, y que tienen acceso completo a las grabaciones de los seminarios web
anteriores, Advantage All y Global Forum, en la World Tennis Academy.

El Programa de Liderazgo sigue brindando oportunidades de networking. En mayo se celebré un
seminario web en reconocimiento a la excelente labor llevada a cabo por los ganadores del
premio Oro Advantage All 2025, la Federacion Turca de Tenis, en el que compartieron sus puntos
de vista el presidente de la Federacién, Safak Muderrisgil, la profesora de Ciencias del Deporte, la
Dra. Canan Koca, y el profesor de Comunicacion y Medios de Comunicacién, asi como consultor y
formador de ONU Mujeres en materia de género y medios de comunicacién, el Dr. Nezih Orhon.
Las conclusiones de este seminario web han dado lugar a la exploracion de la posibilidad de
emparejar a las asociaciones nacionales con formadoras de ONU Mujeres desde sus propios
paises. El presidente de World Tennis, David Haggerty, continua como United Nations HeForShe
Champion (Campeoén HeForShe de ONU Mujeres), reafirmando asi el compromiso de World
Tennis con el avance de las iniciativas de igualdad de género a nivel mundial, siendo 2026 el
ultimo ano de la alianza.

El dia del lanzamiento de la nueva marca World Tennis, Advantage All conté con la participacion
de presidentas anteriores de las asociaciones nacionales femeninas en un seminario web titulado
«Por qué dar un paso al frente cuando hay que asumir el liderazgo: lecciones y legados», en el
gue se analizo lo que sucede después del mandato presidencial. Las ponentes de este seminario
web fueron Salma Mouelhi Guizani, vicepresidenta de World Tennis y expresidenta de la
Federacién Tunecina de Tenis; Asa Hedin, miembro de la Junta Directiva de World Tennis y
expresidenta de la Asociacién Sueca de Tenis; Jennifer Bishop, expresidenta de Tennis Canada;
Terri-Ann Scorer, miembro de la Junta Directiva de la OTF y expresidenta de la Junta Directiva de
Tennis Zealand; y Sandi Procter, miembro de la Junta Directiva de Tennis Europe y expresidenta
de la Lawn Tennis Association.

En julio se celebro el desayuno de networking de Advantage All para las mujeres que asistieron al
Campeonato de Wimbledon. El evento de este ano, celebrado en el Centro Nacional de Tenis de
Roehampton, brindé la oportunidad de hacer networking entre los actuales miembros de la Junta
Directiva de World Tennis y mujeres destacadas en sus carreras tenisticas. Asimismo se llevaron
a cabo debates sobre liderazgo, arbitraje y entrenamiento, con la participacion de los ponentes
David Haggerty (Presidente de World Tennis), Severine Townsend (Directora General de Jon
Tibbs Associates), Eva Asderaki-Moore y Nico Helwerth (Jueces de silla) y Tapiwa Masunga
(Oficial de Desarrollo de World Tennis para Africa Meridional).

Otras dos mujeres tuvieron la oportunidad de asistir al Programa de Liderazgo de Mujeres dirigido
por la ASOIF, que apoya el avance de las mujeres como lideres a nivel nacional e internacional
mejorando el desarrollo del conjunto de competencias necesarias para ocupar cargos electivos.
Esta previsto que en el ultimo trimestre de 2026 se celebre un segundo curso presencial y que
Advantage All de World Tennis nhomine a otra mujer mas para participar en el mismo.

Continua por quinto afo consecutivo el Reward & Recognition Programme (Programa de
Reconocimiento y Recompensa), y los ganadores de los premios Oro, Plata y Bronce Advantage
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All en las categorias de liderazgo, entrenamiento o arbitraje se decidiran antes de la AGA World
Tennis en el mes de octubre. Las solicitudes presentadas hasta la fecha han superado en nimero
a las recibidas en 2025, lo que demuestra el interés continuado por el programa.

El compromiso de las asociaciones nacionales y regionales con todos los paises y regiones
de World Tennis es fundamental de cara a las elecciones de World Tennis de 2027, en las que se
elegiran una nueva Junta Directiva y una nueva Presidencia. Es importante que aumente el
numero de candidatas que se presentan a las elecciones para cumplir los objetivos de Advantage
All, que prevén que el 40 % de los miembros de las juntas directivas sean mujeres. Cada trimestre
se envia a todos los contactos un boletin de Advantage All con noticias de actualidad,
llamamientos a la accion y recursos disponibles para ayudar a dar mayor visibilidad a la igualdad
de género en todo el mundo.

Arbitraje y Entrenamiento reciben también una parte del presupuesto de Advantage All. El
departamento de Entrenamiento esta trabajando para ultimar un Manual de la Red de
Entrenadoras de World Tennis. Ya se estan llevando a cabo planes para crear un manual similar
en el ambito del Arbitraje. Se estan elaborando planes para aumentar la visibilidad de las mujeres
en puestos de liderazgo en las competiciones por equipos de la Copa Davis, bien enfocandose en
aumentar el niumero de capitanas, bien en otros puestos tanto dentro como fuera de la pista. En
cuanto a las mujeres arbitras, en 2025 y 2026 les proporcionamos ayudas para los gastos de
viaje, con el fin de que pudieran establecer contactos y adquirir una experiencia fundamental para
impulsar sus carreras.
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INFORME DE COMUNICACION

En junio de 2026, el departamento de Comunicacion pasé a denominarse departamento de
Marca, Comunicacion y Contenidos. Ademas de sus funciones actuales de Relaciones Publicas,
relaciones con los medios de comunicacion, comunicacion deportiva y gestion de la reputacion, el
departamento es responsable de la identidad y gestion de la marca, asi como del desarrollo de
una estrategia de contenidos creativos que ensalce la labor de World Tennis a través de sus
propios canales.

ITF - World Tennis

El 25 de junio de 2026, la ITF pas6 a denominarse World Tennis. La estrategia de comunicacién
para el lanzamiento de la marca tenia como eje central la apuesta renovada de World Tennis por
el crecimiento del tenis, con el objetivo de alcanzar los 140 millones de jugadores para 2035, los
compromisos de reinversion y las cinco prioridades estratégicas para el crecimiento futuro de este
deporte.

Este enfoque garantizé que el lanzamiento se valorara por su contenido y no solo por la nueva
estética de la marca. La estrategia de comunicacion del lanzamiento incluy6 una carta abierta
firmada por David Haggerty y Ross Hutchins, asi como una rueda de prensa virtual a la que
asistieron alrededor de 30 medios de comunicacién nacionales e internacionales.

La cobertura en las principales agencias de noticias internacionales —Reuters, AP, AFP, EFE, PA,
DPA y Yonhap— garantizé un alcance global, y la noticia fue difundida en medios nacionales y
publicaciones especializadas en el sector deportivo de todo el mundo. En total, se registraron
1.949 publicaciones en mas de 200 paises y territorios.

2026 — Otras estadisticas relevantes de los medios de comunicacion hasta la fecha
Numero total de menciones:

e Durante el periodo: 102.279

e Promedio diario: 482

Principales ubicaciones de Idiomas principales
medios de comunicacion
nacionales
o EEUU: 19.553 e Inglés: 59,104
¢ Reino Unido: 13.599 e Espafiol: 16,509
e [India: 6.194 e Aleman: 4,733
e Australia: 5.899 e [taliano: 4,497
o Argentina: 5,496 o Portugés: 4,174
e |talia: 4.440
e Espafa: 4.343
e Alemania: 4.188
e (Canada: 4.021
e Brasil: 4.001
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Resumen

La cobertura mediatica mas destacada de 2026 hasta la fecha se ha centrado en una serie de
temas, entre los que se incluyen los premios en metalico de los jugadores y la distribucion de los
ingresos, la estructura del calendario, el acoso a los jugadores en las redes sociales, la tecnologia
wearable y su uso en el tenis, y los procesos antidopaje en el contexto de la suspensién de un

jugador de gran renombre.

En enero se produjo una polémica en el Abierto de Australia cuando se ordend a Aryna
Sabalenka, Jannik Sinner y Carlos Alcaraz que se quitaran en pista sus dispositivos de
seguimiento de actividad fisica Whoop. La aplicacion de las normas en los tours y los Grand
Slams tuvo una amplia cobertura mediatica. World Tennis respondié a las consultas sobre la
cuestién y confirmé que los productos Whoop estaban aprobados para su uso, pero que quedaba
a discrecion de cada Grand Slam el permitir o no el uso de productos aprobados en eventos

especificos.

El sorteo de los Qualifiers para la Copa Billie Jean King y las convocatorias de los equipos para la
1° ronda de los Qualifiers de la Copa Davis generaron picos de audiencia en enero; y el regreso
de Jack Draper a la seleccion britanica y las convocatorias del equipo de la India disfrutaron de
una amplia cobertura en los medios nacionales.

Las primeras rondas de ambas competiciones generaron cobertura a nivel mundial, junto con
algunas novedades clave en la cartera comercial de la Copa Davis: un nuevo acuerdo plurianual
con Betsson y la ampliacion de los acuerdos con MG y Visa. Ross Hutchins fue entrevistado en
directo en el programa «Today» de BBC Radio 4 el mismo dia en que se anuncié la renovacion
del acuerdo con Visa y también aparecié en Tennis Channel en Roland Garros para hablar del

impacto global de World Tennis.

En la semana previa a Wimbledon, la Agencia Internacional de Integridad del Tenis anuncié una
sancion de cuatro afios para Marketa Vondrousova tras negarse esta a someterse a un control
antidopaje. La noticia y el proceso antidopaje fueron ampliamente comentados en los medios

deportivos.

Como se ha mencionado anteriormente, la transformacion de la marca World Tennis tuvo lugar el
25 de junio. El anuncio vino precedido de una rueda de prensa en la que se presento la vision a
largo plazo de la organizacion para este deporte, y se vio respaldado por una carta abierta de
David Haggerty y Ross Hutchins, asi como por una campafa atractiva y emotiva en redes
sociales. Todo ello generd una cobertura mediatica mundial y una gran participaciéon en las redes
sociales que fueron acogidas positivamente por los medios de comunicacion y las partes

interesadas.
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A continuacion, tuvo lugar una mayor interaccion con los medios de comunicacion presentes en
Wimbledon, en la que participaron portavoces clave de World Tennis, entre ellos, Andrew Moss y
Cain Berry, quienes hablaron sobre el World Tennis Tour y el tenis en silla de ruedas,
respectivamente, con BBC World Service y Wimbledon Radio.

Afinales de julio, World Tennis publicé un comunicado conjunto con la WTA en el que se
informaba de las estadisticas del sistema de seguimiento de abusos en redes sociales hacia los
jugadores, Threat Matrix, lo que demostro los avances logrados durante el ultimo afio de
colaboracién, al tiempo que se destacaba la necesidad de que las empresas de redes sociales y
el sector del juego redoblaran sus esfuerzos para combatir este problema. Esto generé una amplia
cobertura por parte de medios como Reuters y BBC Sport.

Por otra parte, el departamento siguié manteniendo una estrecha colaboracién con las
asociaciones nacionales para ofrecer operativos de comunicacion, tanto a distancia como in situ, y
apoyo promocional en los encuentros de la 1° ronda de los Qualifiers de la Copa Davis y de la
Copa Billie Jean King. El equipo continué asimismo elaborando el dossier informativo semanal del
World Tennis Tour, en colaboracién con las asociaciones nacionales, para dar a conocer las
actuaciones destacadas de sus jugadores en el Tour. La informacién para los medios y las
estadisticas que se ofrecen en los Grand Slams, la Copa Davis, la Copa Billie Jean King y la Copa
Mundial por Equipos siguen sirviendo de base para la cobertura mediatica y fortalecen la
reputacién de World Tennis como una valiosa fuente de informacion fiable y atractiva.

El departamento elabora también la Revision Anual y la Memoria y Cuentas Anuales de 2025, que
se publicara a lo largo de 2026. Este documento se ha recopilado tras la coordinacion entre
departamentos a lo largo del primer semestre del afio y ofrece una vision general amplia del
trabajo y el impacto que ha tenido World Tennis a lo largo del afio natural anterior.
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INFORME DE DIGITAL
Estrategia Digital

Nuestra vision digital de «crear la comunidad de tenis mas grande, prospera y apasionada del
mundo» sigue marcando nuestras prioridades y proyectos en el ambito digital. Esta visién se
sustenta en dos objetivos clave: «kAumentar y mantener la participacion de los jugadores» y
«Ampliar la comunidad de aficionados», que marcan el rumbo de nuestro proceso de
transformacion digital.

Aumentar la comunidad de aficionados al tenis

Tras nuestra renovacion de marca y transicion a World Tennis este afo, un foco clave ha sido dar
vida a nuestra nueva marca y comunicar claramente nuestras ambiciones a los aficionados de
todo el mundo en nuestro entorno digital. La actualizacion de la imagen de nuestro sitio web, de
nuestras plataformas de streaming de video, de nuestros correos electronicos y de todas las
plataformas digitales como Tour Zone y nuestros perfiles en redes sociales han tenido una
excelente acogida. World Tennis nos ofrece una plataforma aun mas sdélida para conectar con los
aficionados, jugadores y audiencias de todo el mundo en todos nuestros canales digitales. El
impacto, la claridad y las conexiones importantes han impulsado la interacciéon de los aficionados,
y estamos en camino de alcanzar 200 millones de visitas a nuestro sitio web, contando ademas
con mas de 500 mil en nuestra base de datos de fans.

Las optimizaciones y los nuevos desarrollos, especialmente la introduccién de la captura de datos
mediante SSO (inicio de sesion unico) implementada en todo nuestro ecosistema digital, han sido
una prioridad clave este afio, comenzando por la aplicacion WTT Live y nuestros servicios de
streaming. Hemos visto cdmo ha crecido nuestra base de datos, respaldando asi nuestro objetivo
de ampliar nuestra comunidad global de tenis y, lo que es mas importante, de comprender mejor a
nuestro publico. Se esta desarrollando una estrategia especifica de interaccion con los clientes
que servira de base para ofrecer experiencias mas relevantes, personalizadas y de valor anadido,
lo que impulsara el valor a largo plazo y la fidelidad entre nuestros diferentes publicos. La nueva
pagina web de Copa Davis y la aplicacion WCOT, lanzadas el afio pasado, contribuyeron a
impulsar la participacion de los aficionados, y seguimos mejorando constantemente las
prestaciones y la experiencia del usuario. El siguiente paso es lanzar notificaciones push para
poder asi seguir mas facilmente al equipo favorito. El desarrollo del mejor ecosistema digital
conectado de su clase, centrado en nuestros canales propios que ofrecen servicios digitales y en
la exploracién de mas oportunidades comerciales, seguira siendo una prioridad para nosotros
durante este afio y el préximo.

El apoyo a nuestros Tours a través de experiencias digitales también ha sido un objetivo
importante para nosotros, y el centro «Live» totalmente integrado en nuestra pagina web —que
ahora incluye a las categorias juveniles y de silla de ruedas— facilita y enriquece la experiencia de
los aficionados, los jugadores y sus equipos a la hora de seguir nuestros circuitos, torneos y
jugadores. Ademas, gracias a las mejoras y al inicio de sesion unico (SSO) en la aplicacion WTT
Live, estaran todos los resultados en directo y las retransmisiones al alcance de la mano. El
cambio de imagen de los Tours mediante la expresion de marca «World Tennis» sera la ultima
actualizacion y contribuira a que nuestro ecosistema digital sea aun mas potente, impactante y
claro, facilitando la interacciéon de aficionados y jugadores.

Aumentar y mantener la participacion

Existe un informe independiente que aborda los avances y el éxito del World Tennis Number, que
sigue siendo un activo digital fundamental para World Tennis y un eje central de nuestra
transformacion digital. Este afio, entre las areas prioritarias se ha incluido impulsar una mayor
adopcion de AN mediante un apoyo personalizado a los nuevos paises que se incorporan.
Ademas, las mejoras en el producto —especialmente con la exitosa actualizacion del algoritmo en
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agosto— vy la apertura del ecosistema para que los nuevos jugadores puedan registrarse
directamente y acceder a sus estadisticas en WTN.com han reforzado aun mas el WTN.

Cuantos mas datos y analisis tengamos sobre la participacion y los jugadores de todo el mundo,
mas valor podremos aportar al fomento y al crecimiento de este deporte y, en ultima instancia,
generar nuevas oportunidades comerciales. Seguimos concentrando nuestros esfuerzos en como
lograr una mejor conectividad digital y en cémo World Tennis puede facilitar un ecosistema digital
mas solido y conectado que beneficie a todas nuestras AN.
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INFORME DE DESARROLLO

En junio de 2025, la Junta Directiva aprobd la estrategia de desarrollo para 2025-2028, en la que
se introducen nuevas iniciativas prioritarias para fomentar la participacion mundial (mas
jugadores) y apoyar el desarrollo de jugadores de alto rendimiento (mejora de jugadores). El plan
tiene por objeto ampliar la participacion en seis areas estratégicas clave: participacion,
rendimiento, formacién, eventos, instalaciones y administracion y recursos. Este enfoque pretende
combinar la innovacién con el apoyo sostenido a las asociaciones nacionales.

Participacion

En 2025, 127 paises que participan activamente en la Iniciativa de Tenis Juvenil (JTI) hicieron que
419 750 nifos participaran en sesiones de tenis, lo que supone un aumento del 37 % con respecto
a 2024 y la cifra anual mas alta jamas registrada a través del proceso de presentacion de informes
de JTI. Se registraron 747 751 inscripciones acumuladas en competiciones, un 30 % mas que en
2024, mientras que 2 072 profesores de colegio y entrenadores de tenis impartieron las sesiones.
Se ofrecieron oportunidades de practicar este deporte en 2 374 colegios, clubes de tenis y centros
comunitarios, lo que supone un aumento del 1 % respecto a 2024. Desde 2021, 1 486 825
jugadores han participado en actividades de tenis a través de los paises plenamente activos de la
JTI.

Tie Break Tens (TB10) fue anunciado en 2025 socio oficial de World Tennis para el tenis de
formato corto. Como parte del acuerdo, se han seleccionado siete paises piloto para integrar TB10
en sus programas de la JTI. Ademas, en el marco del nuevo proyecto de fomento del tenis escolar
que se esta llevando a cabo a través de la JTI, se recomendara TB10 como herramienta para
fomentar la participacion y el compromiso con el tenis en las escuelas.

Nuestra colaboracién con la Asociacién Argentina de Tenis como parte del proyecto de
participacién masiva ya lleva tres afios en marcha. El proyecto respalda el objetivo de la
Asociacién de aumentar la participacion en un milléon de jugadores para 2030. Durante el ultimo
afo, los indicadores del proyecto muestran una tendencia al alza, en particular el aumento de los
colegios que se han sumado a la Iniciativa de Tenis Juvenil (JTI) y del nimero de jugadores
unicos incorporados, las actividades comunitarias que se estan llevando a cabo en torno al tenis y
al tenis playa, el crecimiento de las inscripciones de jugadores en la AAT y los importantes niveles
de participacion a escala nacional a través de la campafna de la AAT «El tenis es hermoso».

En colaboracion con la USTA, estamos llevando a cabo un proyecto piloto de «Red Ball Tennis»
junto con la Asociacién Argentina de Tenis, Tennis Canada y la Federazione Italiana Tennis e
Padel. Se ha creado un Grupo de Trabajo sobre Tenis para Adultos con estas asociaciones, junto
con otros paises clave que estan trabajando conjuntamente para recabar las opiniones de los
participantes sobre esta idea. Se invita a todas las asociaciones nacionales a apoyar este
proyecto piloto a nivel mundial.

Rendimiento

Ayudar a los jugadores de talento a alcanzar su maximo potencial es el pilar de Rendimiento de
Desarrollo en accion. Durante 2026, 227 jugadores de 82 paises han recibido apoyo para su
desarrollo a través de uno de los siguientes proyectos: (becas para jugadores; giras de equipos;
concentraciones de entrenamiento; centros de entrenamiento; o programas de entrenamiento).

En 2026, el Programa de Desarrollo de Jugadores de Grand Slam (GSPDP) concedi6 1,56
millones US$ en becas a 65 jugadores profesionales y juveniles de 42 paises. El programa sigue
cumpliendo uno de sus objetivos fundamentales: ayudar a los jugadores a alcanzar los niveles
mas altos de este deporte. Los ocho beneficiarios actuales y los dos beneficiarios anteriores
(cinco mujeres y cinco hombres) han entrado en el Top 100 de la WTA y la ATP en lo que va de
afo, lo que supone el mayor numero de jugadores que han alcanzado este hito en un periodo de
12 meses. Varios jugadores también lograron hitos histéricos. Luis Guto Miguel (Brasil) se
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convirtié en el primer brasilefio en ganar el titulo individual junior de Roland Garros, mientras que
Xinran Sun (China) se convirtio en la primera jugadora china en alcanzar dos finales de Grand
Slam en la categoria individual junior en el mismo afo (Roland Garros y Wimbledon) con tan solo
15 afios. Ambos jugadores llegaron a alcanzar el numero 1 del ranking World Tennis en sus
respectivas categorias. Ademas, Oluwaseun Peter Ogunsakin (Nigeria), participante del Centro
Africano de Entrenamiento (ARTC), se convirtié en el primer jugador nigeriano en llegar a las
semifinales de un torneo de Grand Slam, tanto a nivel junior como profesional. Este hito
demuestra el impacto que tiene el GSPDP, junto con World Tennis, a la hora de reforzar la
trayectoria de los jugadores en las naciones emergentes.

Con una inversion de 1,59 millones de US$, el Programa del Equipo Itinerante del GSPDP 2026
esta compuesto por 9 equipos internacionales y 24 equipos regionales. El programa sigue
ofreciendo valiosas oportunidades de competicién de alto rendimiento a jugadores con talento y
logrando excelentes resultados. Un logro destacado en 2026 fue el de Ziga Sesko (Eslovenia),
que se convirtio en el primer chico esloveno en ganar el titulo individual de los Campeonatos
Juveniles de Australia. Exitos como este, junto con muchos otros, contribuyen a poner de relieve
el impacto del programa a la hora de preparar a jugadores prometedores y a sus equipos de
apoyo para competir y destacar en los niveles mas altos de este deporte.

Estrategia Sub-14

La Estrategia sub-14 entr6 en su segundo ano en 2026. Llevada a cabo conjuntamente por los
departamentos de Juveniles y Desarrollo bajo la direccién del Comité Junior de World Tennis, la
estrategia sigue reforzando las trayectorias de los jugadores de las categorias sub-12 y sub-14. El
Grupo de Trabajo de las Asociaciones Regionales se ha reunido en tres ocasiones. Entre las
prioridades clave para este afio se incluyen: elaborar un calendario integrado de competiciones
regionales de categoria sub-12; mantener el calendario de categoria sub-14 introducido en 2025;
evaluar la integracion del World Tennis Number en sub-12; revisar las tres Reglas de Elegibilidad
por Edad; y redactar las recomendaciones sobre formatos y presupuesto para su aprobacién por
parte del Comité de Juveniles y la Directiva de World Tennis, con vistas a apoyar las finales World
Tennis por Equipos en la categoria sub-12 de 2028.

Formacion

World Tennis Academy es un activo digital clave que actualmente presta servicio a mas de
615.000 usuarios de mas de 233 paises. Se han enviado Acuerdos de Intercambio de Datos a 141
naciones que suscribieron el paquete de afiliaciéon a la Asociacion Nacional, y 124 Naciones
utilizan activamente la plataforma para cursos nacionales, talleres y seminarios web.

Desde el 1 de enero de 2026, la Academia ha registrado mas de 4,1 millones de visitas a la
pagina. Los datos de los usuarios revelan que de aquellos que indicaron su funcion, el 52 % son
jugadores, el 34 % entrenadores, el 5 % padres y el resto desempenfia otras funciones. Disefiada
inicialmente para entrenadores, la plataforma ha ido evolucionando para dar apoyo a todos los
equipos de World Tennis. Este afio, ademas de los contenidos para entrenadores, se han afiadido
nuevos contenidos y cursos sobre Arbitraje, Salvaguardia, Atencion a los Jugadores y World
Tennis Tour (Organizadores de Torneos). La lista de asociaciones nacionales reconocidas a
través del programa de Reconocimiento de Sistemas de Formacion de Entrenadores ya esta
disponible en la pagina de inicio de la Academia, con 87 paises reconocidos actualmente.

Este afio se han confirmado siete Conferencias Regionales con el apoyo de Solidaridad Olimpica
y un Curso Regional que se celebraran entre septiembre y noviembre.

Eventos
En 2026 se celebraran mas de 50 competiciones juveniles —entre las que se incluyen mas de 30

pruebas individuales y 21 eventos por equipos— en seis regiones, destinadas a jugadores desde
la categoria sub-12 hasta la sub-18. Estas competiciones cuentan con una inversion de mas de 2
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millones de US$ y se enmarcan en la Estrategia sub-14, en la que una gran parte de los eventos
que aqui se apoyan estan dirigidos a jugadores de las categorias sub-12 y sub-14. Estos
proyectos amplian el acceso a competiciones de calidad, refuerzan la identificaciéon de talentos,
ofrecen oportunidades de formacion y apoyan la progresion de los jugadores a lo largo de la
Trayectoria World Tennis.

Instalaciones

Las subvenciones World Tennis para instalaciones apoyan a las asociaciones nacionales para
construir nuevos centros nacionales de entrenamiento y mejorar las instalaciones de tenis. En el
momento de redactar este informe, dos paises se estan beneficiando del programa. También hay
nuevos recursos disponibles para ayudar a identificar oportunidades de financiacion y
promocionar proyectos ante posibles financiadores. Estos recursos se pueden consultar en la
pagina web de World Tennis, junto con videos explicativos en World Tennis Academy.

Sigue avanzando el Programa de Reconocimiento de Centros Nacionales de Entrenamiento
(NTC): en la actualidad hay 31 instalaciones reconocidas, lo que supone un aumento del 35 %
desde el ultimo informe de la AGA. Otras 31 instalaciones se encuentran inmersas en el proceso
de reconocimiento, lo que refleja un avance constante hacia el objetivo del programa a largo plazo
de alcanzar las 100 instalaciones en todo el mundo. Ademas, seis NTC reconocidos —uno por
region— reciben apoyo financiero y técnico especificos a través del Programa Piloto de Apoyo a
los NTC, contribuyendo asi a reforzar los sistemas nacionales de desarrollo de jugadores en todo
el mundo.

Administracion y recursos

Los Oficiales de Desarrollo siguen desempefiando un papel fundamental en la aplicacion de la
estrategia de desarrollo global de World Tennis, prestando asistencia a nuestros paises miembros
en todo el mundo. Hasta la fecha, los Oficiales de Desarrollo han visitado 57 paises y han
mantenido contacto con mas de 150 naciones, fortaleciendo las relaciones, evaluando las
necesidades de desarrollo y apoyando la implementacién de los programas sobre el terreno. En
enero, Evan Heyliger (Bermudas) se incorporé al equipo como Oficial de Desarrollo para la region
COTECC, lo que ha reforzado aun mas la capacidad de World Tennis para apoyar a los paises
miembros y promover los objetivos de desarrollo en toda la Regién.

Tras la marcha de Luca Santilli, Erik Poel asumira el cargo de Director Ejecutivo para Desarrollo
del Tenis el 15 de septiembre.
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INFORME DE RELACIONES INTERNACIONALES
Forjando vinculos mas soélidos en toda la Familia del Tenis Mundial

El departamento de Relaciones Internacionales, que forma parte del Departamento Presidencial
junto con los departamentos de Desarrollo, Comunicacion y Comercial, actia como enlace
principal entre World Tennis, sus 214 asociaciones nacionales (AN) y sus seis asociaciones
regionales (AR). El departamento presta apoyo a los paises miembros en cuestiones de
gobernanza y operativa, al tiempo que les ayuda a sacar el maximo partido a su condicién de
miembros y asi contribuir al crecimiento del tenis en todo el mundo.

En 2026, el departamento siguioé centrado en dos objetivos fundamentales:

Compromiso

Fomentar un didlogo constructivo con los paises miembros y los socios regionales para garantizar
que se comprendan sus prioridades y desafios y que estos se vean reflejados en la labor de World
Tennis.

Empoderamiento
Apoyar a las asociaciones nacionales y regionales a fortalecer su gobernanza, acceder a nuevas
oportunidades y contribuir al desarrollo sostenible del tenis.

Estos objetivos se alcanzan gracias a una interaccién regular con las 214 asociaciones nacionales,
una estrecha colaboracién con las seis asociaciones regionales y reuniones estratégicas tanto
presenciales como virtuales, y poniendo en contacto a las partes interesadas con la direccion de
World Tennis.

Participacion de las partes interesadas y alineacién estratégica

El fortalecimiento de la colaboracion entre World Tennis y sus asociaciones regionales sigui6
siendo una prioridad clave en 2026.

El departamento coordind la labor del Grupo de Trabajo de Presidentes de las Asociaciones
Regionales, incluyendo reuniones virtuales trimestrales y el Taller Anual de Gobernanza y
Estrategia, en el que se reunieron lideres de World Tennis y de las asociaciones regionales para
debatir prioridades, compartir puntos de vista y mejorar la alineacion estratégica.

Asimismo se prestd apoyo al Grupo de Trabajo para la Participacién de las Partes Interesadas,
integrado por los seis directores de las asociaciones regionales. A través de reuniones celebradas
con regularidad, el grupo de trabajo aporté sus comentarios sobre las iniciativas de participacion,
las prioridades regionales y las oportunidades de aumentar la participacion de los paises y las
regiones en la planificacion estratégica.

En conjunto, estos foros garantizaron que las perspectivas regionales siguieran contribuyendo con
informacion en la toma de decisiones de la organizacion.

Desde el punto de vista estratégico, en 2026 se prestd especial atencion al cambio de marca a
World Tennis, y el departamento apoyd la implantacién de la nueva identidad coordinando una
serie de diez talleres virtuales dirigidos a las asociaciones nacionales y regionales, con el fin de
dar a conocer el propdsito, la puesta en marcha y el plazo para el cambio a World Tennis.
Compromiso y fomento de las relaciones

A lo largo del aio, el departamento brindé distintas oportunidades de participacion disehadas para
fortalecer las relaciones en toda la familia mundial del tenis.
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Una serie de visitas de las partes interesadas a la sede de World Tennis en Roehampton permitio
a los dirigentes de las asociaciones nacionales reunirse con los departamentos clave, conocer
mejor las prioridades de la organizacién y explorar futuras oportunidades de colaboracién.

La oficina de World Tennis en Wimbledon siguié siendo un importante nucleo de interaccion, ya
que alli se celebraron numerosas reuniones con representantes de las asociaciones nacionales y
regionales durante el Campeonato de Wimbledon.

El departamento llevo asimismo a cabo el Programa de Solidaridad, dando la bienvenida en
Roehampton a directores ejecutivos de determinadas asociaciones nacionales para celebrar
reuniones, briefings y sesiones de intercambio de conocimiento con el personal. El programa
sigue consolidando las relaciones institucionales y mejorando la comprensién de los servicios y
las oportunidades disponibles a través de la afiliacion.

En 2027 volveran a celebrarse los eventos anuales de participacion durante Roland Garros vy
Wimbledon.

Apoyo y empoderamiento a los paises miembros

Como principal punto de contacto para los paises miembros, el departamento presté apoyo diario
en cuestiones de gobernanza, operativas y estrategias a lo largo de 2026.

Consciente de la diversidad de sus miembros, el departamento colaboré estrechamente con las
asociaciones nacionales y regionales para ofrecer orientacion personalizada y poner en contacto a
las partes interesadas con los expertos adecuados en toda la organizacion.

El departamento siguié prestando ayuda a los paises miembros en cuestiones constitucionales y
de liderazgo de conformidad con el reglamento de World Tennis, los principios de gobernanza
reconocidos y la Carta Olimpica.

En colaboracion con el departamento de Desarrollo y su red de oficiales de desarrollo, el
departamento también presté apoyo a los paises miembros de la Clase C que aspiraban a pasar a
la Clase B. Las sesiones de asesoramiento ayudaron a los paises a comprender el proceso de
afiliacion, los requisitos de solicitud y los beneficios a largo plazo de la afiliacién de pleno derecho.

Para facilitar las transiciones de liderazgo, el departamento mantuvo un programa de
incorporacion dirigido a los lideres de las asociaciones nacionales recién elegidos, ofreciendo
sesiones informativas y reuniones a medida para presentar las expectativas en materia de
gobernanza, las prioridades estratégicas y las oportunidades de afiliacion.

Programa de Ayuda a Ucrania

El departamento siguio gestionando el Programa de Ayuda a Ucrania, prestando apoyo a la
Federacion Ucraniana de Tenis durante el conflicto que sigue teniendo lugar en Ucrania.

El programa proporcion6 ayuda econdémica para actividades tenisticas, entre las que se incluyen
competiciones, eventos, programas de formacion para juveniles y programas de alto rendimiento.
Asimismo, dicho programa facilitd oportunidades formativas para entrenadores y oportunidades de
empleo para los oficiales.

A través de este programa, World Tennis mantiene su compromiso de apoyar la continuidad y la
resiliencia a largo plazo del tenis en Ucrania.
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INFORME DEL WORLD TENNIS NUMBER (WTN)

El World Tennis Number (WTN) sigue siendo una de las iniciativas digitales mas importantes de
World Tennis. Al proporcionar un sistema de clasificacion mundial gratuito a todas las
asociaciones nacionales y regionales, el World Tennis Number se esta expandiendo rapidamente,
al tiempo que se gestiona de forma eficiente y sostenible. Junto con el sistema de clasificacion,
contamos con un producto digital y un sitio web en expansion que ofrecen herramientas a las
naciones, jugadores y aficionados al tenis para fomentar el crecimiento de este deporte con un
mayor grado de compromiso.

Adopcioén

70 asociaciones han compartido los datos necesarios de alta calidad sobre jugadores y partidos
para integrar plenamente el WTN y ponerlo a disposicion de todos sus jugadores. El WTN recopila
ahora los datos de 41 millones de partidos de tenis en todo el mundo. El WTN sigue siendo el
sistema de clasificacion exclusivo de Intercollegiate Tennis Association en EE. UU. En 2026, las
asociaciones nacionales de Alemania, Corea y Portugal comenzaron a compartir con éxito datos
para el WTN.

Registros del World Tennis Number

Jugadores de World Tennis y jugadores de las naciones participantes han podido registrarse para
obtener un perfil. Los jugadores pueden hacer uso de su perfil en el sitio web, con lo que se les
facilita mejor acceso a las estadisticas, al historial y a las listas de seguimiento de los jugadores. A
fecha del mes de agosto, mas de 100.000 jugadores se habian registrado en el sitio web.

Subvenciones de Digitalizacion

Desde su creacion en 2018, el Programa de Subvenciones para la Digitalizacion ha concedido
subvenciones a 110 asociaciones nacionales y regionales. La idea es permitir a los paises
miembros que introduzcan, actualicen y mejoren sus herramientas digitales, factor clave para el
crecimiento y la integridad del WTN.

Sistemas de Gestion de Torneos Regionales

Dos asociaciones regionales, la OTF y la COTECC, han incorporado sistemas de gestion de
torneos a nivel regional para reforzar las capacidades de sus asociaciones nacionales. La CAT
incorporara el mismo sistema a finales de 2026.

Interaccion con jugadores aficionados mediante el WTN

Estamos creando un ecosistema para jugadores de todo el mundo a través de la pagina web
worldtennisnumber.com. El acceso directo a los datos de WTN ofrece a los jugadores un control
total sobre su desarrollo y su historial de partidos, permitiéndoles por primera vez obtener una
clasificacion mediante la autoevaluacién y la opcidn «publica tu propio resultado».

Tours y Eventos de Circuitos Regionales.

En 2025, el WTN se convirtié en el tercer criterio de aceptacion para The World Tennis Tour. En
2026 World Tennis esta apoyando todos los circuitos regionales con la introduccion del WTN en
sus Circuitos Regionales. Las regiones COSAT y ATF fueron las primeras en ponerlo en practica
en 2025 y en enero de 2026 Tennis Europe establecié el WTN como criterio de admisién para los
circuitos Sub-14 y Sub-16.
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INFORME DEL DEPARTAMENTO COMERCIAL

El equipo Comercial de World Tennis genera ingresos e inversiones sostenibles para impulsar el
crecimiento del tenis a nivel mundial.

Nuestra estrategia comercial se centra en aumentar el valor de la marca y las propiedades de
World Tennis, diversificar los ingresos y establecer relaciones a largo plazo con organizaciones
lideres a nivel mundial. A través de las alianzas, la difusién y los medios de comunicacion, los
datos y el streaming, asi como los activos digitales, el equipo Comercial trabaja para maximizar
tanto el rendimiento financiero como el valor estratégico mas amplio de este deporte.

A lo largo del afio, hemos seguido aumentando la magnitud y la calidad de nuestra cartera
comercial, ampliando las oportunidades mas alla de nuestros principales eventos y desarrollando
alianzas que respaldan las prioridades estratégicas de World Tennis en materia de participacion,
rendimiento, visibilidad, accesibilidad y crecimiento a largo plazo.

ALIANZAS

World Tennis ofrece a sus socios acceso a un ecosistema tenistico de alcance mundial Unico, que
pone en contacto a marcas internacionales con seguidores, jugadores, entrenadores y
asociaciones nacionales a través de competiciones de élite, programas de participacion y
plataformas digitales.

Nuestra cartera de alianzas siguio creciendo tanto en valor como en alcance a lo largo del afio,
con un enfoque cada vez mayor en las alianzas que abarcan multiples propiedades y estan
orientadas a objetivos concretos, en lugar del patrocinio limitado a un unico evento.

World Tennis colabora actualmente con 27 socios comerciales activos en la Copa Davis, la Copa
Billie Jean King, el tenis en silla de ruedas, el tenis juvenil, los servicios digitales y programas mas
amplios de World Tennis.

Nuestra cartera incluye organizaciones lideres como Rolex, Betsson, Corpay, FAGE, MG, Visa,
Infront, Mastercard, Microsoft, NEC, UNIQLO, BNP Paribas, Tennis-Point y Dwight Global,
ademas de una serie de socios nuevos conseguidos a lo largo del afio que seran anunciados a su
debido tiempo.

La diversificacion continua de la cartera es parte importante de nuestra estrategia para crear un
crecimiento comercial sostenible, a la vez que se generan inversiones que benefician al tenis a
nivel local, nacional e internacional.

El regreso de las eliminatorias de la Copa Davis en formato de ida y vuelta en septiembre ha
creado nuevas oportunidades comerciales en toda la competicién durante 2025 y 2026, al tiempo
gue Bolonia se convertia en una sede excepcional para la Final 8 de la Copa Davis en 2025.

World Tennis ha colaborado estrechamente con la FITP, las asociaciones nacionales y los socios
comerciales para aumentar la inversién en toda la competiciéon y consolidar aun mas la plataforma
comercial de la Copa Davis.

DIFUSION

Ademas del crecimiento de las alianzas, la difusion y la distribucion digital siguieron siendo
fundamentales para que World Tennis pudiera elevar el valor de sus competiciones, llegar a los
aficionados en méas mercados y ofrecer a sus socios una mayor visibilidad global en un panorama
mediatico de rapida evolucion.
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Copa Davis
La Copa Davis de 2025 alcanz6 una audiencia de mas de 63,7 millones de espectadores en todo
el mundo, con una cobertura que se distribuy6 en 178 mercados.

o La Final 8 atrajo a mas de 32 millones de espectadores, demostrado asi la fortaleza
continuada de la audiencia mundial de la competicion.

e Las eliminatorias de ida y vuelta siguen desempefiando un papel importante en ese
ambito, con elevadas cifras de audiencia tanto en los Qualifiers como en el Grupo Mundial
lyll

e La primera ronda de Qualifiers alcanzé los 11,5 millones de espectadores, incluidos 9,1
millones que la vieron en directo, con un aumento interanual del 42 % en las horas de
emision.

e EI Grupo Mundial | y Il siguié proporcionando una importante proyeccién internacional,
respaldada por mas de 1.200 horas de cobertura de difusion.

o La distribucion en abierto sigue siendo fundamental para la accesibilidad y el alcance en
muchos mercados.

o Las audiencias digitales y de OTT siguen creciendo con fuerza, y el consumo de streaming
de la primera ronda de Qualifiers va en aumento de afio en afo.

World Tennis sigue centrado en maximizar el acceso a la Copa Davis a nivel mundial,
colaborando con las asociaciones nacionales y los socios de difusién para combinar una solida
distribucion tradicional con nuevas oportunidades en el ambito digital, el streaming y los
contenidos de formato corto.

AMPLIANDO EL ALCANCE DE WORLD TENNIS

World Tennis sigue invirtiendo en produccién y distribucion mas alla de sus principales
competiciones por equipos, aumentando la visibilidad del tenis en silla de ruedas, el tenis juvenil y
el tenis playa, y creando nuevas oportunidades comerciales y de audiencia para el futuro.

Tenis en Silla de Ruedas

World Tennis produjo la Copa Mundial por Equipos BNP Paribas en Silla de Ruedas 2025 en
Antalya, Turquia, con comentarios en inglés y puso la competicion a disposicion de las emisoras
internacionales para su distribucion.

Los torneos de final de temporada NEC Wheelchair Singles Masters y UNIQLO Wheelchair
Doubles Masters se celebraron en Huzhou, en la provincia de Zhejiang (China) reuniendo a los
mejores jugadores del mundo en una competicion de élite. La cobertura se retransmitié a través
de las plataformas de video y streaming de World Tennis dirigidas a los seguidores.

World Tennis sigue invirtiendo en la produccion y distribucion del tenis en silla de ruedas para
ampliar su alcance y dar a conocer a los mejores jugadores del mundo ante una audiencia global.

Tenis Juvenil

Las Finales de World Tennis Tour Junior de cierre de temporada reunieron a ocho de los mejores
jugadores y jugadoras en el Centro Internacional de Tenis de Sichuan, en Chengdu (China), y la
cobertura en directo permitié dar a conocer a la siguiente generacién de talentos internacionales.

A nivel de equipos nacionales, las Finales de 2025 de Copa Davis Junior y Copa Billie Jean King
by Gainbridge Junior reunieron a 16 equipos masculinos y 16 femeninos en el Estadio Nacional de
Santiago de Chile. El evento volvié a Sudamérica por primera vez en 24 afios, y dispuso de
cobertura en directo durante toda la semana.

World Tennis sigue invirtiendo en aumentar la visibilidad del tenis juvenil, apoyando a las

asociaciones nacionales y trazando el camino desde las competiciones juveniles hasta el tenis
profesional.
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Tenis Playa

En 2025, a través de PlayBT se retransmitieron en directo 20 grandes eventos de Tenis Playa, lo
que generd mas de 340 horas de cobertura en todas los canales. La audiencia total ascendi6 a 16
millones de espectadores, de los cuales 6,8 millones correspondieron al Sand Series, 5,8 millones
a los eventos BT400, 1,2 millones a las Tour Finals, 1,1 millones a la Copa del Mundo y 1,1
millones al Campeonato Mundial.

Estos eventos se produjeron con comentarios en inglés para su distribucion internacional.
ARCHIVO HISTORICO

World Tennis ha seguido digitalizando y conservando su material de archivo histérico de Copa
Davis y Copa Billie Jean King, creando asi un valioso activo para las emisoras, los socios
comerciales y las asociaciones nacionales.

El contenido prioritario ya esta disponible a través de una plataforma digital especifica, lo que
mejora la accesibilidad y, al mismo tiempo, genera nuevas oportunidades para la creacion de
contenidos, la narracién de historias y la concesion de licencias de archivo.

DE CARA AL FUTURO

Las prioridades comerciales de World Tennis consisten en seguir elevando el valor y la calidad de
nuestra cartera de socios, acelerar el crecimiento de los ingresos mas alla de nuestros grandes
eventos y ampliar las oportunidades en los nuevos medios de comunicacion, el ambito digital y los
contenidos.

Seguiremos desarrollando propuestas comerciales mas integradas en todo el ecosistema de
World Tennis, vinculando la competicidn de élite con la participacién, las categorias juveniles, el
tenis en silla de ruedas y el desarrollo mas amplio de este deporte.

Paralelamente, continuaremos fortaleciendo las relaciones con nuestras emisoras, socios
comerciales y asociaciones nacionales, mejorando la presentacion y distribucion de nuestras
competiciones e identificando nuevas oportunidades para generar una inversion sostenible que
pueda ser reinvertida en el tenis a nivel mundial.
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GRANDES EVENTOS
Finales de Billie Jean King Cup by Gainbridge

El ano 2025 supuso un afio de transicion para la competicion BJKC, que culmind por primera vez
en una fase final eliminatoria de ocho equipos, en consonancia con la Copa Davis. Las finales
depararon historias emocionantes: China debuto en la fase final y planté cara a la vigente
campeona, ltalia, en el primer encuentro, antes de caer por 2-0. Ucrania alcanzo las semifinales
por primera vez, pero finalmente fue Italia la que se impuso, revalidando asi su titulo con una
victoria sobre Estados Unidos.

Shenzhen cumplié un excelente primer afio como ciudad anfitriona, con un publico local entusiasta
que acudio en masa al Shenzhen Bay Sports Centre Arena. China lideré la audiencia televisiva a
nivel mundial, lo que confirmé la acertada decision de llevar la competicién a un mercado en pleno
crecimiento del tenis femenino. El pais anfitrion registré una audiencia total de 6,7 millones de
espectadores, impulsada por el partido inaugural, que atrajo a 4,8 millones de espectadores en la
cadena estatal CCTV, y por los excelentes resultados de las retransmisiones a nivel mundial.

Las finales de la BJKC volveran a Shenzhen en septiembre de 2026, donde ltalia intentara
conseguir su tercer titulo consecutivo.

Conchita Martinez sigue siendo la Directora del Torneo. En el momento de redactar el presente
informe, aun no se habian recibido las nominaciones de los equipos.

Qualifiers y partidos de play-off de Billie Jean King Cup

En abril se disputaron siete clasificatorias con partidos de ida y vuelta, en las que Italia, Bélgica,
Gran Bretana, Kazajistan, Espafna, Chequia y Ucrania se aseguraron una plaza junto a la
anfitriona, China, en las finales de Shenzhen.

Tras el formato de transicion de grupos de tres paises de 2025, este afio han vuelto las
eliminatorias tradicionales con un cambio notable en el orden de los partidos: el partido de dobles,
que antes se disputaba en ultimo lugar, ahora se juega en tercer lugar. Esto equipara la Copa
Billie Jean King con la Copa Davis y refuerza la importancia de los dobles en la competicion,
garantizando asi un partido en directo en cada eliminatoria.

Las actuales campeonas olimpicas de dobles, Jasmine Paolini y Sara Errani, ganaron su partido
de dobles en Velletri, lo que ayudd a Italia a derrotar a Japdn por 3-1 en su primera eliminatoria en
casa desde 2022 y la primera como actuales campeonas del mundo.

Ucrania fue la Unica nacion que pasé de ronda sin perder un solo partido, gracias a la
sobresaliente actuacién de Marta Kostyuk y Elina Svitolina en Gliwice. La eliminatoria contra la
seleccioén anfitriona, Polonia, fue la que registré mayor asistencia de publico en la ronda, con mas
de 11 000 espectadores en el transcurso de los dos dias.

Suiza y Chequia disputaron un partido muy refido en Biel, donde el encuentro decisivo entre
Belinda Bencic y Linda Noskova se decidié en el tercer set, en el que la niumero dos checa acabd
imponiéndose tras mas de tres horas de juego.

La Copa BJK de tenis volvié a Melbourne por primera vez en 15 afios, en un encuentro en el que
Australia recibié a Gran Bretafia en el John Cain Arena. Tras la victoria inicial del debutante y ex
campeon junior del US Open, Mika Stojsavljevic, el equipo britanico se hizo con una ventaja
insuperable de 3-0 y se clasificé para la final por tercer afio consecutivo.

Durante la semana que comienza el 16 de noviembre se disputaran siete partidos de la ronda de
play-off, en los que las naciones lucharan por hacerse con una plaza en la fase de clasificacion
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para 2027. Estados Unidos, Brasil, Polonia, Japon, Francia y Eslovenia cuentan con derechos de
organizacion, junto con Tailandia, que se ha clasificado para los play-off por primera vez.

Copa Davis

La segunda mitad de la temporada de la Copa Davis de 2025 consolid6 su estatus de la
competicion como evento verdaderamente global de los deportes de equipo. Entre el Grupo
Mundial I, el Grupo Mundial Il y los clasificatorios de segunda ronda, mas de 139 000
espectadores asistieron a los encuentros, con una ocupacion media de las sedes que llegé al 73
%, lo que pone de relieve el gran atractivo de los equipos nacionales de tenis. La temporada
culminé con una primera edicién de la Final 8 de la Copa Davis en Bolonia que fue todo un éxito,
donde un apasionado publico local presencié como ltalia derrotaba a Espafa en la final para
proclamarse campeona por tercera vez consecutiva.

Ese impulso se mantuvo en 2026, y los primeros partidos reflejaron tanto la fortaleza de las
potencias tradicionales como la apariciéon de nuevos contendientes. En la primera ronda de la fase
de clasificacion, paises consolidados como Estados Unidos, Alemania, Francia y Gran Bretana
pasaron de ronda, mientras que las victorias de la Republica de Corea, la India y Ecuador dejaron
patente su repercusion actual de la competicion.

Avanzada la competicién, los play-offs del Grupo Mundial |l destacaron aun mas el creciente
alcance de la Copa Davis, con la clasificacion de paises de Africa, Asia, Europa, Oceania y las
Américas. La victoria de Nigeria sobre Uzbekistan, cabeza de serie, el triunfo fuera de casa de
Siria en Irlanda y la victoria de Bermudas sobre Georgia fueron algunos de los resultados mas
memorables, mientras que Pakistan y Chipre protagonizaron las actuaciones mas contundentes
con victorias por 5-0.

Estos resultados han sentado las bases para una emocionante ronda en septiembre. En las
clasificatorias, Espafia comienza su andadura frente a una seleccién chilena llena de confianza,
mientras que Gran Bretana se enfrenta a Ecuador después de que ambas naciones causaran una
gran impresién en febrero. Alemania y Croacia reanudan una de las rivalidades tradicionales de la
competicion, y Estados Unidos viaja a Chequia en lo que promete ser uno de los encuentros mas
competitivos de la ronda.

Por otra parte, Austria se enfrentara a Bélgica en un duelo muy igualado, mientras que la
Republica de Corea e India se mediran en un encuentro en el que ambas naciones intentan lograr
su primera participacion histérica en la Final 8 de la Copa Davis. Canada y Francia afiadiran un
nuevo capitulo a sus dilatadas historias en la Copa Davis en una eliminatoria repleta de calidad y
experiencia. Con las plazas para la Final 8 de Bolonia en juego, septiembre promete ser uno de
los fines de semana mas competitivos e impredecibles de la temporada 2026.

Al igual que Conchita para la BJKC, Feliciano Lépez seguira siendo el Director del Torneo de Final
8 en Bolonia.

Eventos de Grupos Regionales

Los eventos de los grupos regionales siguen impulsando el crecimiento mundial de este deporte,
al brindar oportunidades tanto a jugadores emergentes como a los ya consolidados para poder
destacar en competiciones internacionales por equipos. Entre las actuaciones mas sobresalientes
de 2026 destacan las de Nauhany Vitoria Leme Da Silva, de 16 afios, que se mantuvo invicta con
Brasil en la Copa Billie Jean King de las Américas |, y las de la que fue anteriormente nimero 39
del mundo, Radu Albot, que llevé a Moldavia al ascenso en la Copa Davis de Europa lIl.

El indice de participacion sigue siendo elevado a pesar de los desafios derivados del conflicto en
Oriente Medio y el brote de ébola en Africa Central. Seis paises debutaron en la Copa Billie Jean
King en 2025, y otros dos lo haran en 2026. Se espera que este ano participen un total de 209
equipos en ambas competiciones.
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El interés en albergar eventos de este nivel de la competicién también sigue siendo elevado, y
Burundi se ha ofrecido a organizar la Copa Davis Africa Ill en agosto, el primer evento de la Copa
del Mundo de Tenis que se celebra en el pais. La Copa Billie Jean King también siguié ampliando
su alcance mundial, con eventos celebrados por primera vez en San Marino, Costa de Marfil y
Bosnia y Herzegovina.
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GRANDES EVENTOS
Juegos Multideportivos
Juegos Olimpicos y Paralimpicos LA28
En abril de 2026, el equipo de World Tennis realizé una segunda visita a Los Angeles.

Aun quedan por ultimar los planes para la sede y la asignacion definitiva de todos los espacios
destinados a los distintos deportes en la Zona Carson (alli se celebraran cinco deportes olimpicos
y tres paralimpicos). En breve se llevaran a cabo simulaciones de afluencia de publico para
determinar los flujos entre las disciplinas deportivas y todas las partes interesadas. Se trata de
una sede compleja que plantea muchos retos, entre ellos cuestiones de accesibilidad, pero World
Tennis esta colaborando con LA28 para encontrar las soluciones 6ptimas para el tenis y sus
atletas.

El equipo se reunié asimismo con representantes de la USTA que prestaran su apoyo a LA28 en
la organizacién de ambos Juegos, tanto con su experiencia como con la posible dotacién de
personal para puestos clave durante el periodo de los Juegos.

El equipo visito la Villa de los Atletas en UCLA y, aunque sin duda se trata de unas instalaciones
impresionantes, pudo comprobar de primera mano los importantes retos en materia de
accesibilidad que habra que abordar antes de los Juegos Paralimpicos.

Por primera vez, Electronic Line Calling Live, el sistema de llamada electrénica de linea en directo,
estara operativo en todas las pistas de ambos Juegos. Se trata de un paso importante, que situa
estos servicios al nivel de los eventos de maxima categoria que se celebran a lo largo del
calendario tenistico.

Se ha publicado el Sistema de Clasificacién (QS) para los Juegos Olimpicos, que incluye por
primera vez una plaza continental para los Juegos del Pacifico, que se suman asi a los Juegos
Panamericanos, Asiaticos y Africanos, ofreciendo todos ellos una via de clasificacion para LA28.
El QS para los Juegos Paralimpicos se publicara en verano.

El sistema de puntuacion de los dobles mixtos en los Juegos Olimpicos cambiara para LA28. La
competicion se jugara ahora con el sistema de puntuacion «no-Ad», sin ventaja, con dos sets de
tiebreak y un tercer set de match tiebreak.

A principios de este ano, Wayne McKewen (AUS) fue nombrado arbitro de la competicion olimpica
de tenis, tras haber arbitrado por primera vez en Paris 2024 y también por haber trabajado en
muchos Juegos anteriores como arbitro asistente. El arbitro de los Juegos Paralimpicos se
confirmara en breve.

Ademas, se han confirmado ya las fechas de la Competicion Paralimpica de Tenis en Silla de
Ruedas, que se celebrara del viernes 18 al sabado 26 de agosto.

Juegos Olimpicos de la Juventud de Dakar 2026

Los Juegos Olimpicos de la Juventud de 2026 se celebraran en Senegal del 31 de octubre al 13
de noviembre. Debido a que las instalaciones y recintos existentes no son los adecuados, algunos
deportes, entre ellos el tenis, no figuran en el programa principal de competicion. Se ha puesto en
marcha un programa de participacién para promocionar estos deportes en la comunidad local, y
cada federacion internacional dispondra de un espacio especifico para organizar actividades y
talleres. Estamos colaborando con la Fédération Sénégalaise de Tenis para garantizar que la
activacion del tenis genere una participacion importante de la comunidad y deje un legado positivo
a nivel local.
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TOURS Y TRAYECTORIA DEL JUGADOR

INFORME DE WORLD TENNIS TOUR
Calendario de torneo

Segun los prondsticos, el calendario de World Tennis Tour de 2026 se mantendra en niveles
récord, con aproximadamente 1.250 torneos previstos a lo largo del afo.

° Se prevé que el calendario de 2026 se mantenga por encima de la cifra de 1.200 torneos por
tercer afio consecutivo, lo que refleja un aumento y una mayor variedad de oportunidades
para los jugadores.

° Se prevé que el calendario masculino cuente con 639 torneos, cinco mas que el total de
2025, y que la categoria M15 siga siendo la mas grande del circuito, con 406 eventos.

° Se preveé que el calendario femenino cuente con 622 torneos, una cifra ligeramente inferior al
total de 2025, pero aun asi un 12% superior con respecto a la referencia de 2019.

. Los torneos femeninos W50+ siguen siendo un elemento central del Calendario, con 155
eventos W50-W75-W100 previstos para 2026, dos mas que en 2025.

° Segun las previsiones para 2026, el premio total en metalico en todas las categorias
ascendera a aproximadamente 31,54 millones de USD, lo que se ajusta en lineas generales
al total real de 2025, que fue de 31,64 millones de USD.

Torneos de World Tennis Tour y prevision de premios en metalico para 2019, 2023, 2024, 2025 y
2026

Ano | M15 | M25 | Hombres Total | W15 | W35 | W50 | W75 | W100 | Mujeres Total | Total
2019 | 385 | 157 542 278 | 201 - 51 257 555 1,097
2023 | 316 | 255 571 211 | 195 | 53 76 291 564 1,135
2024 | 363 | 235 598 258 | 179 | 69 71 25 602 1,200
2025 | 396 | 238 634 304 | 170 | 64 | 64* 25 627 1,261
2026 | 406 | 233 639* 297* | 170* | 70* | 60* 25* 622* 1,261

A Incluye la antigua categoria W80.
* Sujeto a cambios.

Entre los momentos mas destacados de 2026 cabe sefalar el regreso en el segundo trimestre del
World Tennis Tour a Pakistan con eventos masculinos; la celebraciéon en Egipto del primer evento
profesional africano sobre hierba de la historia, en el marco de los preparativos para Wimbledon
de este afo en la categoria W50; y el regreso del Abierto de Irlanda femenino en la categoria
W50+ por primera vez en mas de 40 afnos.

La inestabilidad regional en Oriente Medio provocé la cancelacién de 12 torneos en el primer
trimestre y ha limitado las perspectivas de programacion (en particular, de torneos femeninos de
mayor nivel) para el resto del afo.

Datos y Streaming

World Tennis ha retransmitido con éxito en directo todos los torneos W100, W75, W50, W35 y
M25 de 2026, y ha facilitado datos en directo (resultados) en el resto de torneos. A lo largo del
afo, esto supondra mas de 60 000 partidos retransmitidos en directo, de los cuales 30 000 —una
cifra récord— también se retransmitiran en streaming, lo que aportara una mayor visibilidad al
Tour.

A lo largo de 2026, World Tennis ha colaborado con nuestros socios para mejorar la calidad
general de nuestras retransmisiones en streaming. Esto ha ido de la mano de una mayor

47



disponibilidad de los partidos para la comunidad de jugadores a través de la nueva seccion
«Resultados y videos» de la pagina web World Tennis TourZone (antes IPIN). Este recurso ha
tenido una buena acogida entre los jugadores y ha registrado un elevado nivel de uso.

World Tennis esta también en el proceso de desarrollar un portal integral de analisis y
reproduccién en streaming para jugadores, entrenadores y asociaciones nacionales que se
llamara «World Tennis Performance» y cuyo lanzamiento esta previsto para la segunda mitad de
2026. Se prevé que este servicio, al que los jugadores también pueden acceder a través de la
pagina web World Tennis TourZone, ofrezca a los usuarios analisis detallados de los partidos y
métricas derivadas basadas en el rendimiento y orientadas al desarrollo de los jugadores.

Operativa WTT

WTT sigue centrandose en mejorar los servicios que ofrece a los jugadores y el apoyo que brinda

a las asociaciones nacionales.

. El lanzamiento este afio de un nuevo programa de formacién de Organizador de Torneos a
través de la World Tennis Academy reforzara aun mas el Tour e impulsara el cumplimiento
de los estandares del mismo.

. Se preveé que el programa ampliado de llamadas a los Organizadores de Torneos alcance
mas de 80 llamadas, lo que permitira dedicar mas tiempo y apoyo a las AN, a los
Organizadores y a reforzar las relaciones para mejorar la experiencia en los torneos.

. Actualmente, hay Jueces de silla en la ultima ronda de la fase de clasificacion de
individuales W15 y M15, lo que contribuye a que los resultados sean mas justos y
profesionales para los jugadores.

. El sistema de llamada electronica de linea (ELC) sigue siendo muy solicitado en los torneos
de WTT. Los proveedores certificados en ELC de los niveles Oro y Plata estan colaborando
con los torneos, y World Tennis ha puesto a disposicion nuevos materiales para ayudar a las
AN, Organizadores y Oficiales a adoptar esta nueva tecnologia.

° En el marco de un programa de atencién sanitaria en expansion, los fisioterapeutas de WTT
realizan visitas de asesoramiento en determinados torneos W50 y W75, mientras que los
expertos en entrenamiento de fuerza y acondicionamiento fisico imparten sesiones en
algunos torneos W100. Se ha puesto en marcha un médulo nuevo para fisioterapeutas, en
colaboracién con la WTA, con el fin de abordar los retos relacionados con la salud mental en
nuestro deporte.

. El tratamiento in situ que el fisioterapeuta administra a los jugadores se ofrece ahora de
forma gratuita, con lo que se ha logrado un objetivo que el Tour perseguia desde hacia
tiempo.

. La Plataforma World Tennis UNO sigue contribuyendo a la eficiencia e integridad de los
organizadores mediante la prestacion de servicios de acreditacion in situ, asi como de la
gestion y reserva de servicios de hospitalidad en los niveles W100 y W75; ademas, ya esta
disponible una nueva prestacion de transporte.

. Todos los jugadores del WTT tienen acceso al nuevo Programa de Cuidado y Atencién al
Jugador de World Tennis, dedicado a apoyar el bienestar personal, profesional y emocional
de los jugadores.

. Ha comenzado un nuevo mandato para el Panel de Jugadores de World Tennis 2026-27. El
panel es un foro en el que los jugadores pueden expresar su opinién sobre la gestion del
Tour.
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INFORME DE WORLD TENNIS TOUR JUNIORS Y COMPETICIONES JUVENILES

World Tennis esta poniendo en marcha el Plan Estratégico de Juniors 2025-2028 con el fin de
crear una trayectoria global mas accesible, centrada en el desarrollo y mejor conectada. La
estrategia esta avanzando de forma excelente, tal y como se demuestra en el presente
documento, para mejorar la calidad de la competicion, ampliar las oportunidades, fortalecer la
trayectoria de los jugadores y elevar el nivel en todo el tenis juvenil.

Una competicion mas relevante: formato Round Robin seguido de Eliminacion Directa

La mejora mas importante del World Tennis Tour Juniors («WTTJ») de 2026 entré en vigor el 1 de
enero de 2026 con la introduccion del formato «Round Robin to Elimination Draw» («RRED»),
Round Robin seguido de Eliminacién Directa en los torneos J30 y J60. Este cambio responde
directamente a uno de los objetivos del Plan Estratégico de Juniors: el de explorar formatos
innovadores de cuadro y puntuacion. El formato RRED, recientemente introducido, realza el
desarrollo de los jugadores, aumenta la experiencia competitiva y aporta un mayor valor a los
jugadores, los entrenadores y las familias.

Hasta ahora la aceptacion ha sido muy buena, el 40 % de los eventos J30 y J60 utilizaron el
RRED durante el primer semestre de 2026, lo que contribuyd a que se disputaran un 5,6 % mas
de partidos individuales que en el mismo periodo de 2025, a pesar de que se celebraron nueve
torneos menos. Se prevé que la adopcion alcance aproximadamente el 60 % en la segunda mitad
del afio, lo que garantizara a muchos mas jugadores la posibilidad de jugar hasta tres partidos del
cuadro principal al tiempo que compiten por puntos de ranking y por el pase a los cuartos de final.
Los datos demuestran que el RRED genera mas oportunidades y valor en cada semana de torneo
sin necesidad de ampliar el calendario.

Aprovechando este éxito, se anima encarecidamente a las asociaciones nacionales a que utilicen
el RRED en todos los torneos J30 y J60 de 2027 cuando la capacidad de las instalaciones lo
permita, con un requisito minimo de adopcion del 75 % y cierta flexibilidad para un numero
limitado de eventos consolidados que se enfrenten a limitaciones reales de tiempo de pista.
Agradecemos a las asociaciones nacionales y a los organizadores que hayan acogido un cambio
que ya esta fortaleciendo el desarrollo de los jugadores en todo el Tour.

Alcance global y vias de acceso

Gracias al apoyo y al compromiso de los paises miembros, el WTTJ sigue siendo una de las
mayores plataformas mundiales en el deporte juvenil. Prevemos que en 2026 se celebren
aproximadamente 1.070 torneos, manteniendo la escala récord alcanzada en 2025 y centrandose
cada vez mas en la calidad, la accesibilidad y el valor competitivo.

Nos complace enormemente dar la bienvenida al regreso de Zambia al Tour por primera vez
desde 2003, y se espera que Yibuti celebre su primer evento WTTJ en octubre. Este alcance
permite que mas jugadores jovenes accedan a una trayectoria internacional mas cercana a casa,
reduciendo asi las exigencias de desplazamiento y los costes para las familias y las asociaciones
nacionales.

Los nuevos mecanismos de admisién estan ampliando las oportunidades. El Programa Regional
de Plazas Reservadas del World Tennis Number («WTN») para Sub-16 se ha ampliado a todas
las regiones en 2026, siendo ya utilizado por 1.197 jugadores en el primer semestre de 2026.
Quince chicos y chicas admitidos a través del programa llegaron a ganar titulos J30 o J60. La
admisién directa del WTN genero otros 25 ganadores de titulos en esos niveles. Estos resultados
demuestran que el acceso basado en datos permite identificar a jugadores competitivos que, de
otro modo, perderian una oportunidad.
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Una trayectoria cohesionada para los jugadores de 10 a 14 afios

World Tennis colabora con las asociaciones regionales y nacionales para conectar de forma mas
eficaz las competiciones nacionales, regionales e internacionales para los jugadores de entre 10 y
14 afos. Entre las prioridades se incluyen un uso mas amplio del WTN, una mejor coordinacion de
los principales calendarios de las categorias Sub-12 y Sub-14, y una revision de las normas de
elegibilidad por edad. El objetivo es ofrecer un camino seguro y estructurado que proteja el
desarrollo adecuado y que a su vez permita a los jugadores de talento avanzar con confianza.

La Competicion Sub-14 por Equipos Juveniles de World Tennis 2026 atrajo a 202 equipos entre
los eventos de chicos y chicas, o que supone un aumento respecto a los 198 de 2025. Las
pruebas clasificatorias se celebraron en siete regiones, a pesar de algunas dificultades de
desplazamiento en Asia, lo que refleja el compromiso de las naciones participantes y de los
paises anfitriones. La fase final volvio a Prostejov (Chequia) por 27° afio consecutivo, y la
Federacion Checa de Tenis se ha comprometido ademas a organizar la fase final en 2027 y 2028.

Competiciones Junior por Equipos de nivel mundial

Las Finales Junior de Copa Davis y las Finales Junior de la Copa Billie Jean King by Gainbridge
de 2026 tendran lugar en el Cairo, Egipto, del 3 al 9 de noviembre. Sera la primera vez que estas
finales se celebren en Africa. Este hito amplia el alcance geografico de nuestras competiciones
por equipos mas emblematicas y representa una importante plataforma para el tenis en la region.

Se estan evaluando las solicitudes de asociaciones miembros para las Finales de 2027 hasta
finales de 2026. Con el fin de ampliar la variedad de sedes viables, las asociaciones nacionales
pueden proponer bien un evento combinado en 16 pistas, bien unas Finales separadas para
chicos y chicas en ocho pistas. Esta flexibilidad tiene por objeto abrir la puerta a nuevos destinos,
al tiempo que se preserva la calidad y el prestigio de las competiciones.

Finales World Tennis Tour Junior y Transicion Profesional

Las Finales del World Tennis Tour Junior vuelven a Chengdu, China, del 21 al 25 de octubre de
2026. El evento combina la competicion de élite con un importante apoyo a los jugadores: vuelos
de ida y vuelta y hospitalidad completa para cada jugador y entrenador, hasta 1.000 puntos de
clasificacion para los campeones y ayudas para viajes de hasta 23.000 ddlares USA destinadas a
apoyar la siguiente etapa de sus carreras. La revision electrénica de las llamadas de linea se
utilizara en las tres pistas de competicion, lo que mejorara aun mas el entorno profesional.

El Programa Acelerador Junior sigue vinculando los resultados sobresalientes de los jugadores
juveniles a las oportunidades en la trayectoria profesional. Entre los resultados de principios de
2026 destacan las participaciones en cuartos de final de Hannah Klugman (GBR) en el W50 de
Grenoble y de Jeline Vandromme (BEL) en el W75 de Maribor, mientras que, en la categoria
masculina, jugadores como Jack Kennedy (EE. UU.), Alexander Vasilev (BUL) y Yannick
Alexandrescou (FRA) avanzaron en las distintas rondas de los torneos ATP Challenger, lo que
pone de manifiesto el valor del apoyo especifico que ofrece este programa.

Tecnologia, Integridad y Experiencia de los Jugadores

El sistema electronico de llamada de linea (ELC) ya puede utilizarse tanto en partidos WTTJ con
arbitro de silla como sin él, siempre que se utilice un sistema clasificado como «World Tennis
Silver» 0 «Gold» y que se cumplan los protocolos exigidos. Esto allana el camino para que mas
torneos utilicen una tecnologia contrastada, favorece la coherencia en la toma de decisiones y
ofrece a los jugadores junior la oportunidad de familiarizarse con los estandares cada vez mas
habituales en el tenis profesional.

La formacién sigue siendo fundamental para garantizar un camino seguro y responsable. La
formacion obligatoria a través de la World Tennis Academy proporciona a los jugadores, directores
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de torneos y capitanes de equipo contenidos esenciales sobre reglamentos, valores, integridad y
salvaguardia. El programa se complementa con un grupo de trabajo de One Sport Education en el
que participan World Tennis, la ATP, la WTA, los Grand Slams, la ITIA y las Asociaciones
Regionales, lo que contribuye a crear un enfoque coordinado para los jugadores y los equipos de
apoyo.

Una ambicion global compartida

La transicion a World Tennis brinda una oportunidad propicia para presentar la estrategia global
con mayor claridad y coherencia. A partir de 2027, el Tour adoptara la marca World Tennis. Ya en
2026, el Tour contara con el respaldo de una serie de servicios digitales alineados, entre los que
se incluyen World Tennis Academy, World Tennis ID, Tour Zone y World Tennis UNO. El objetivo
no persigue simplemente una nueva identidad, sino una experiencia mas coherente para los
jugadores, los organizadores y las asociaciones nacionales.

World Tennis, en colaboracion con las asociaciones nacionales, sigue creando las condiciones
para que los jovenes tenistas puedan prosperar, lo que les permite beneficiarse de un Tour mas
accesible, mas centrado en el desarrollo y con mayor representatividad a nivel mundial, al tiempo
que se mantienen los estandares necesarios para preparar a la préxima generacién para el éxito.
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INFORME DE WORLD TENNIS MASTERS

World Tennis Masters entra con fuerte impulso en la fase final de su Plan Estratégico 2023-2026.
Gracias al apoyo constante de las asociaciones miembro y los organizadores de torneos, el Tour
crea mas oportunidades para que los adultos de 30 afios o mas disfruten de competiciones de alta
calidad y adecuadas a su edad, y sigan vinculados al tenis a lo largo de toda su vida.

La estrategia se ha centrado en tres prioridades de crecimiento interrelacionadas: el marketing y la
comunicacion; y la alta calidad de los servicios y estandares del Tour. Los avances en cada area
han reforzado la plataforma global del Tour, al tiempo que han confirmado que su potencial para
atraer a la poblacion adulta que juega al tenis es aun mayor.

Millones de adultos ya juegan al tenis y quieren competiciones que se adapten a su edad, nivel y
compromiso. La oportunidad consiste en facilitar a muchos mas de ellos una via internacional
accesible, desde los torneos locales y regionales hasta los Campeonatos del Mundo, identificando
asi el World Tennis Number como valiosa herramienta competitiva en aras de lograr este objetivo.

Un Tour global en expansion

En 2025 se celebraron 651 torneos —una cifra récord— en 72 paises anfitriones, y se prevé que
el calendario de 2026 supere los 675 eventos.

El numero de jugadores inscritos a través del World Tennis ID ha superado los 52 000, alcanzando
los 52 908 en julio de 2026, mientras que 42 280 jugadores estuvieron en activo durante el afio
natural 2025, disputando mas de 101 000 partidos. Este crecimiento refleja mayor compromiso por
parte de las naciones miembro y los organizadores, la mejora de las estructuras del Tour y un
enfoque coherente en la experiencia de los jugadores.

Nuestro enfoque en Asia durante este ciclo estratégico pone de manifiesto lo que se puede lograr
mediante una colaboracién regional especifica. El nUmero de torneos aumenté de 58 en 2023 a
89 en 2024 y a 130 repartidos entre 11 paises en 2025. El numero de jugadores asiaticos en
activo ascendid a 8.255, en representacion de 37 paises distintos. Filipinas se incorporé al
calendario en 2025; Vietnam sera sede por primera vez en 2026 y Tokio albergara los
Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales de las categorias 30+ y 35+ en noviembre de
2026, lo que, en conjunto, crea una estructura sélida y dinamica del Masters Tour para los
jugadores de Asia.

Los avances logrados con la Federacién Asiatica de Tenis y sus respectivos paises miembros
constituyen un sélido modelo de desarrollo para otros paises y regiones cuya demanda de
jugadores aun no se ve respaldada por el acceso a los torneos.

La participacién femenina es otro indicador importante de progreso y potencial futuro. Mas de 10
000 mujeres participantes compitieron en el Tour en 2025 por primera vez. Se ha creado un nuevo
Grupo Asesor sobre Participacion Femenina que complementara al Panel de Jugadores y al Panel
de Directores de Torneo y Arbitros, aportando perspectivas fundamentadas sobre las iniciativas
disenadas para atraer y retener a mas mujeres.

Calidad que favorece la fidelizacién

El crecimiento debe ir acompafnado de la calidad. A través de las encuestas de opinién realizadas
a los jugadores después de cada torneo, estos valoraron su experiencia general en el torneo con
una nota media de 4,2 sobre 5 durante 2025, a partir de mas de 57 000 respuestas Unicas, lo que
da fe de la calidad de la organizacion, la pasion y el gran esfuerzo de los organizadores de los
torneos. Las opiniones se comparten con las naciones y los organizadores para favorecer la
mejora constante.
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Entre enero y junio de 2026, 101 eventos recibieron los premios Tournament Recognition
Standards, (Estandares de Reconocimiento de Torneos), entre ellos 12 torneos de Estados
Unidos que se han incorporado al programa por primera vez.

El Premio de Reconocimiento a la Longevidad de Torneos ha sido concedido a 22 torneos que
han organizado eventos durante al menos 25 afios consecutivos hasta 2025 inclusive, con el fin
de celebrar su excepcional contribucién al Tour y a las generaciones de jugadores adultos.

Escenario mundial de naciones y jugadores

Los Campeonatos del Mundo por Equipos e Individuales siguen siendo la culminacion del Tour, ya
que ofrecen a los jugadores la oportunidad de representar a sus paises, aspirar a titulos
mundiales y compartir una experiencia que refuerza su compromiso con el tenis a lo largo de todo
el afo.

Las ediciones de 2026 ponen de manifiesto tanto el atractivo como el alcance de estos eventos.
Roma (ltalia) fue sede por primera vez de las categorias de 50+ y 55+, atrayendo a 90 equipos y
435 inscripciones individuales. Portugal acogioé a 87 equipos de 32 paises en las ciudades de
Lisboa y Oeiras para las competiciones de 40+ y 45+, incluyendo la primera participacion de las
Islas Feroe.

En octubre de 2026, Grecia albergara por primera vez un Masters World Championship en Creta;
Tokio dara la bienvenida a las categorias de 30+ y 35+ en noviembre; y los Campeonatos de 60+,
65+ y 70+, que se han reprogramado, tendran lugar en noviembre en el Ali Bey Club, en
Manavgat, Turquia.

El gran interés mostrado por los paises miembros ha permitido confirmar con antelacién las sedes
para 2027. Perth albergara los Campeonatos de las categorias de 55+ a 70+, lo que supone el
regreso de los Campeonatos del Mundo a Australia por primera vez desde 2009. Lisboa y Oeiras,
en Portugal, seran las sedes de las categorias de 45+ y 50+, mientras que el Ali Bey Club, en
Turquia, dara la bienvenida a los eventos de 30+, 35+, 40+ y de 75+ a 90+.

Los Anfitriones de 2027 relinen a socios con experiencia de los ultimos anos, destinos singulares
y una gama mas amplia de oportunidades para los jugadores y las naciones.

Renovacion de la estrategia a partir de 2027

World Tennis esta elaborando actualmente el Plan Estratégico del Masters para el periodo a partir
de 2027. Este plan renovara en gran medida unos cimientos que han sostenido tantos éxitos en el
plan 2023-2026, al tiempo que aportara un nuevo impulso, una mayor ambicién e iniciativas
practicas para acelerar el ritmo de avance.

El momento se alinea perfectamente con la transicién a World Tennis y la identidad renovada de
World Tennis Masters, lo que brinda la oportunidad de presentar al Tour de forma mas coherente,
mejorar su relevancia para los jugadores adultos y dotar a los paises miembros y a los
organizadores de herramientas mas definidas para la promocién y la organizacion.

El foco y la linea de actuacion consisten en ampliar la oferta de torneos y el equilibrio geografico;
atraer a los grupos de edad mas jovenes de los Masters; aumentar la participacion femenina;
reforzar el marketing y las comunicaciones digitales; y seguir mejorando los servicios y los
estandares del Tour.

Los formatos mas cortos y los eventos de fin de semana pueden facilitar la organizacion y la
participacidon en las competiciones internacionales por grupos de edad, reduciendo las barreras de
tiempo y desplazamiento, mientras que un mayor uso del World Tennis Number favorece una
competicion adecuada, incluyendo las inscripciones y el orden de cabezas de serie.
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El Tour cuenta con una sélida plataforma que le permite crecer de forma considerable. Gracias a
la colaboracion continua de toda la familia World Tennis, se podran organizar mas torneos mas
cerca de casa y con unos estandares elevados y uniformes, lo que convertira el interés de muchos
mas jugadores adultos en una participacion duradera y un vinculo permanente con nuestro

deporte.
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INFORME DE TENIS PLAYA

El Tenis Playa sigue experimentando un crecimiento en muchos ambitos, entre los que se
incluyen la ampliacién del calendario, la participacién activa de los jugadores, los premios en
metalico, la cobertura mediatica y mucho mas.

A lo largo de 2025, se celebraron 554 torneos en 35 paises, entre los que se presentaban 509
eventos profesionales y 45 juveniles, lo que supone un aumento interanual del 11 %. Sudamérica
siguio siendo la regidn lider, con 267 torneos, incluidos tres eventos de Sand Series, las Finales
del Tour, la primera edicion de la competicion New Wave y la Copa del Mundo de Tenis Playa.

Inversion récord: Los premios en metalico del circuito superaron por primera vez los 2 millones
US$, alcanzando los 2,3 US$. Las pruebas de Sand Series celebradas en Reunién, Aruba,
Portugal y Brasilia ofrecieron cada una 100 000 US$, mientras que las Finales del Tour
alcanzaron la cifra récord de 125 000 USS$. El debut de Portugal también supuso la llegada por
primera vez a Europa de un evento de Sand Series con una dotacién de seis cifras.

Mayor alcance: Los canales sociales de Tenis Playa cerraron el afio con 29 103 seguidores, lo
que supone un aumento del 55 % respecto al ano anterior. Las retransmisiones en directo de 58
eventos del Tour generaron 20,4 millones de visualizaciones, frente a los 17,5 millones de 2024.
La audiencia de Sand Series ascendi6 a 6,8 millones; el Campeonato del Mundo y la Copa del
Mundo alcanzaron cada uno 1,1 millones de visualizaciones; y los eventos BT400 generaron 5,8
millones de visualizaciones.

En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto una demanda creciente, mejores
oportunidades profesionales y una plataforma global cada vez mas valiosa para los jugadores, los
paises miembros, los anfitriones y los socios.

Este afio también ha supuesto una transicién de un modelo de crecimiento medido principalmente
por el volumen de torneos hacia un modelo mas maduro: ampliar el acceso al tiempo que se
mejora la calidad de los eventos, reforzar la trayectoria y convertir el crecimiento de la audiencia
en valor a largo plazo.

Eventos y Trayectoria en propiedad de World Tennis

Copa del Mundo de Tenis Playa: Sao Paulo (Brasil) dio la bienvenida a 16 naciones en la
competicion profesional y a 11 en el torneo juvenil sub-18. Espafa derroté a Brasil haciéndose
con los titulos masculino y femenino, mientras que Brasil se impuso a Italia recuperando la corona
en juveniles. El torneo sigue siendo el evento insignia de los equipos nacionales, ya que combina
la competicion de élite con el orgullo nacional y la visibilidad mundial. Sdo Paulo volvera a ser la
sede del 8 al 13 de diciembre de 2026, el ultimo afio de su actual acuerdo con World Tennis.

Campeonato Mundial: Cesenatico, Italia, acogio a 475 jugadores —frente a los 450 de 2024—
en las categorias de dobles masculinos, femeninos y mixtos, tanto a nivel profesional como sub-
18. Organizado en colaboracién con la Federacion Italiana de Tenis y Padel, el Campeonato puso
de manifiesto la riqueza de talento, tanto el consolidado como el emergente, y reforzo la
importancia de una trayectoria integrada desde las categorias juveniles hasta el nivel profesional.
La edicion de 2026 se disputara en una nueva sede, ya que Matosinhos (Portugal) albergara el
evento en septiembre de 2026.

Sand Series Tour Finals y New Wave: Las ocho mejores parejas del circuito masculino y
femenino se dieron cita en S&o Paulo (Brasil) para competir por una bolsa de premios récord de
125 000 USS$. El evento se desarrollé haciendo gala de un nivel excelente y conté con gran
compromiso por parte de los jugadores, lo que contribuy6 a reforzar la trayectoria de la élite.
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Ademas de las competiciones masculinas y femeninas, en 2025 se celebrd la primera edicion del
torneo New Wave, por invitacion, que ofrece a los mejores jugadores de entre 17 y 20 afios una
competicion estructurada, orientacién y visibilidad junto a los mejores equipos del mundo, un
importante puente entre el éxito en las categorias inferiores y el Circuito Profesional de Tenis
Playa.

Colectivamente, estos eventos crean un panorama competitivo atractivo que incluye
competiciones por equipos nacionales, campeonatos mundiales individuales, una final del Tour de
primer nivel y una oportunidad de transicion especifica para los jugadores emergentes. La tarea
estratégica de cara al futuro es conseguir que esa trayectoria sea cada vez mas visible, creible y
accesible en todas las regiones.

Desarrollo y Direccién Estratégica

Formacion de Entrenadores: Se impartieron cursos de Tenis Playa de nivel 1 en Ecuador, Chile,
Iran y Turkmenistan, y de nivel 2 en Italia. El desarrollo de la capacidad local para impartir estos
cursos sigue siendo fundamental para lograr una participacion sostenible, reforzar las estructuras
de entrenamiento y mejorar la formacion de los jugadores. Ademas, proporciona a los paises
miembros herramientas practicas para integrar el Tenis Playa en programas de mayor
participaciéon y rendimiento.

Publicado en 2025, el Plan Estratégico de World Tennis Beach Tennis 2025-2028 ofrece un marco
comun para el crecimiento a nivel mundial. Equilibra la expansion con la calidad, vincula de forma
mas clara la participacion con el rendimiento y hace mayor hincapié en los servicios, las normas,
la promocidn y los ingresos necesarios para un deporte internacional resiliente. Entre los avances
clave en cada uno de los pilares del plan se incluyen:

1.  Crecimiento y Desarrollo: ampliar la participacién, extender el alcance geogréfico y
reforzar la base necesaria para un crecimiento sostenible de entrenadores, arbitros y
organizadores.

2. Eventos de Alto Rendimiento: potenciar las competiciones emblematicas, la progresion del
talento y garantizar que el aumento de los premios en metalico vaya acompafiado de un
nivel competitivo elevado y de una organizacion de calidad.

3. Servicios y Estandares del Tour: aumentar la coherencia en todo el calendario mediante la
mejora de la gestion de los eventos y una mejor experiencia integral para los jugadores y los
anfitriones.

4. Generacion de Ingresos y Promocion: traducir el crecimiento digital y los eventos de
primer nivel en una mayor visibilidad, en propuestas mas sélidas para los socios y en
reinversion en el desarrollo global del deporte.

Entre las prioridades actuales se incluyen ayudar a mas paises a establecer una actividad
nacional sostenible; garantizar la calidad a medida que se amplia el calendario; reforzar la
transicion de la competicidn juvenil a la profesional; mejorar la coherencia de los servicios
prestados a los jugadores y a los organizadores; y desarrollar paquetes comerciales y
promocionales mas claros en torno a los eventos mas destacados de este deporte.

El crecimiento del Tour esta proporcionando una plataforma mas soélida para la proxima etapa del
Tenis Playa. World Tennis desea colaborar con todos los paises miembros, los jugadores, los
organizadores y los socios para aprovechar este impulso y generar mayor participacion, eventos
de categoria mundial, mejores servicios y un crecimiento comercial sostenible. El objetivo esta
claro: un deporte accesible a nivel mundial con vias de acceso fiables, unos estandares elevados
y constantes, y un papel cada vez mas influyente dentro de la familia mundial del tenis.
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INFORME DE TENIS EN SILLA DE RUEDAS
Estrategia

Se ha elaborado una estrategia actualizada para el Tenis en Silla de Ruedas que tiene como
objetivo ofrecer un modelo de desarrollo autosuficiente para este deporte, con el fin ultimo de
animar a mas jugadores de mas paises de todo el mundo a coger la raqueta, en consonancia con
la vision de mejorar la vida de las personas a través del deporte. Los pilares actualizados de la
estrategia son los siguientes:

° Profesional - Mayores oportunidades profesionales y mayor visibilidad del deporte para
impulsar el crecimiento de la trayectoria y la inversién.

° Competicién internacional — Oportunidades de competicion relevantes y sostenibles para
todos.

° Participacion y desarrollo — “Mas jugadores, mejores experiencias”, liderado por World
Tennis e impulsado por las asociaciones nacionales.

° Marca — Mostrar el caracter inclusivo del tenis y el poder de superarse ante la adversidad a
través de historias motivadoras y su reciprocidad.

. Liderazgo del sistema: un ecosistema deportivo prospero basado en la colaboracion, la
integridad y la innovacion.

Competicion Profesional e Internacional

El UNIQLO Wheelchair Tennis Tour ha introducido una nueva estructura y un nuevo sistema de
clasificacion con un sistema de calificacién que se alinea mejor con el de otros circuitos de World
Tennis y del tenis profesional. El calendario mejorado brindara a los jugadores oportunidades mas
integradas y profesionales, asi como unos estandares mas altos y premios en metalico mas
elevados en los eventos de tenis en silla de ruedas.

La nueva trayectoria de la competicién del Tour se compone de tres niveles: Premier,
Internacional y Desarrollo; cada uno de los cuales tiene un objetivo especifico que se adapta y se
dirige a perfiles concretos de jugadores.

En 2026, el nivel Premier, que ofrece oportunidades de competicion a los jugadores profesionales,
ha registrado un aumento en el numero de cuadros integrados por hombres, mujeres y quad en
los eventos profesionales del Tour. En los 26 torneos del nivel Premier se ofrecen estandares y
premios en metalico cada vez mejores a los jugadores, realzando asi el perfil de este deporte. En
el nivel Internacional se ofrecen oportunidades de enfoque regional a los jugadores que aspiran a
convertirse en profesionales, con el fin de apoyar sus objetivos de progresion profesional. Chile
albergd un torneo WC175 (antes ITF2) en la region sudamericana, el primero en varios afos a
este nivel. Se espera que, en el futuro, se generen mas oportunidades regionales similares. Hay
169 torneos programados a lo largo de todo el calendario del Tour en 2026.

Nuestros principales eventos siguen desempefiando un papel fundamental a la hora de dar a
conocer el tenis en silla de ruedas y de ofrecer a los deportistas la oportunidad de competir a nivel
mundial. Una de las prioridades clave es garantizar con mayor antelacion, a lo largo de ciclos
paralimpicos completos, las sedes para la Copa del Mundo por Equipos BNP Paribas y las Finales
de Tenis en Silla de Ruedas NEC/UNIQLO (nota: cambio de nombre de Masters a Finales), con el
fin de contribuir al crecimiento continuo, a una mejor promocion de los eventos y al desarrollo del
legado. De cara al futuro, nuestro objetivo es establecer un modelo de organizaciéon mas
sostenible que ofrezca mayor seguridad a los jugadores, socios y organizadores.

Las Finales NEC/UNIQLO de Tenis en Silla de Ruedas de 2026 se celebraran en Barcelona (del 9

al 15 de noviembre), mientras que la Copa del Mundo por Equipos BNP Paribas tendra lugar en
Orlando (EE. UU.), tras el US Open.
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Este afio ha supuesto una importante evolucion en la trayectoria de las categorias inferiores, ya
que la Junior World Team Cup se ha celebrado separadamente del evento para adultos (y, por
primera vez, con cuadros independientes para chicas y chicos) como parte de un Junior Festival
independiente, que también incluyd un torneo juvenil de tres dias. La celebracion de cuadros
separados para chicos y chicas ha supuesto un importante avance en la evolucion de la
trayectoria femenina y, en general, el evento ha supuesto una valiosa oportunidad de desarrollo
para los deportistas, los entrenadores y las naciones participantes, ademas de demostrar nuestra
ambicion de seguir reforzando las oportunidades de desarrollo para la proxima generacion de
tenistas en silla de ruedas.

En diciembre, el Junior Wheelchair Masters se integré por primera vez en el Orange Bowl, en Fort
Lauderdale, Florida (EE. UU.), una iniciativa que equiparo el evento con otras competiciones de fin
de afio. El aumento del cuadro femenino de 4 a 8 participantes contribuy6 a garantizar la igualdad
de oportunidades con respecto a los chicos.

Los Juegos Paralimpicos de LA28 siguen siendo la maxima expresion del tenis en silla de ruedas
y un motor clave para la visibilidad y el desarrollo de este deporte. Ya estan en marcha los
preparativos para LA28, con los equipos de los eventos multideportivos de tenis en silla de ruedas
colaborando estrechamente con el Comité Organizador de LA28 en los preparativos para
garantizar el éxito de la competicidén de tenis en silla de ruedas. LA28 representa una oportunidad
muy importante para dar a conocer mejor el tenis en silla de ruedas a nivel mundial, reforzar las
trayectorias de los deportistas e inspirar a una mayor participacion en este deporte. Nuestro
objetivo en los préximos afios sera aprovechar al maximo estas oportunidades y seguir
construyendo sobre el solido legado del tenis en silla de ruedas dentro del Movimiento
Paralimpico.

Participacion y Desarrollo

El programa de Subvenciones para el Desarrollo del Tenis en Silla de Ruedas siguié apoyando el
desarrollo de este deporte a nivel mundial. 31 paises recibieron ayuda econémica a través de al
menos una de las cuatro lineas de subvenciones: Desarrollo AN, Campamentos Juveniles,
Desarrollo de Jugadores y Organizacion de Torneos. La evolucién continua de los procesos de
presentacion de informes esta empezando a ofrecer una mejor comprension de la realidad del
desarrollo del tenis en silla de ruedas. El Desarrollo volvié a contar con el apoyo de la Fundacién
Cruyff, que respaldé campamentos de desarrollo nacionales y regionales para jugadores juveniles,
mientras que en el Abierto de Australia se vio cémo la primera beneficiaria de una Subvencion de
Desarrollo de Jugadores de Grand Slam ganaba un titulo individual de Grand Slam, cuando
Xiaohui Li derrot6 a Diede de Groot por 6-1 y 6-2. En 2026, 13 jugadores de 10 paises se
beneficiaron del programa.

Marca

La identidad de marca, que esta presente en todo el ecosistema del tenis en silla de ruedas y
refleja como mejoramos la vida de las personas a través de este deporte, ocupa un lugar central
en la estrategia actualizada. Se estan llevando a cabo interesantes iniciativas relacionadas con la
marca de cara a 2027. El 50° aniversario de este deporte, que se celebra en 2026, nos ha servido
de plataforma para celebrar el camino recorrido hasta la fecha y para renovar nuestra vision y
nuestros planes de cara al futuro de este deporte.

A lo largo de este afio de aniversario, nos hemos centrado en rendir homenaje a las personas y
los momentos que han marcado la extraordinaria trayectoria de este deporte. The Hall of
Champions se ha convertido en el acto mas emblematico en el que se rinde homenaje a aquellas
personas cuyas aportaciones dejaron una huella indeleble en nuestro deporte, estableciéndose
asi un programa permanente que seguira preservando la historia de este deporte. Los videos
conmemorativos, la campafia digital «50 Momentos», las entrevistas a jugadores y pioneros, y el
reconocimiento mundial por parte de los Grand Slams, las asociaciones nacionales y las partes
interesadas del tenis han ayudado a contar la historia del tenis en silla de ruedas como nunca
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antes se habia hecho. A través de estas celebraciones e iniciativas narrativas, no solo hemos
celebrado los origenes de este deporte, sino que también hemos destacado el impacto duradero
que el tenis en silla de ruedas ha tenido en las personas, comunidades y sociedad, reforzando la
importancia de seguir creciendo e invirtiendo en el futuro de este deporte.

El liderazgo del sistema

Para hacer realidad nuestro objetivo de conseguir que mas jugadores disfruten de mejores
experiencias, la amplia colaboracion con las partes interesadas ha contribuido a la elaboracion del
Plan Estratégico de Tenis en Silla de Ruedas Junior 2027+. El plan ha identificado cinco areas de
trabajo clave: sensibilizacion, acceso, competicion y desarrollo, financiacion y entrenamiento. De
cara al futuro, la atencion se centrara principalmente en mejorar las oportunidades de competicidon
y desarrollo, comenzando por una renovacién de las categorias de los torneos y los puntos de
clasificacion, que luego se utilizaran como herramientas para reestructurar el calendario de
juveniles, buscando la equidad regional y la proliferacién de oportunidades de desarrollo.

La clasificacion sigue siendo la piedra angular de este deporte para garantizar una competicion
justa y relevante. La inversion en este ambito continda a través de eventos de evaluacion (15
eventos celebrados y casi 200 jugadores clasificados en 2026), la investigacién en curso sobre las
exigencias fisicas del tenis en silla de ruedas para fundamentar futuras normas vy criterios, y la
colaboracién con el CIP para garantizar el cumplimiento continuo del Cédigo de Clasificacion del
CIP, con el fin de ofrecer medidas y procedimientos mejorados para el sistema de clasificacion.
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FINANZAS & ADMINISTRACION

INFORME DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

El Departamento de Tecnologia de la Informacion sigue contribuyendo a los objetivos estratégicos
de la organizacion mediante plataformas tecnolégicas modernas, seguras y escalables; un mejor
uso de los datos y servicios digitales que ayudan a World Tennis a interactuar de forma mas
eficaz con los jugadores, los aficionados, las asociaciones nacionales y los socios.

El papel de Tl consiste, cada vez mas, en sentar las bases para la transformacion de la
organizacion: conectar sistemas y datos, facilitar la interaccion digital, mejorar la calidad y la
accesibilidad de la informacion, reducir la dependencia de la tecnologia obsoleta y ayudar a World
Tennis a aprovechar las nuevas oportunidades en ambitos como la inteligencia artificial y los
servicios basados en datos.

Esta iniciativa respalda el objetivo mas amplio de lograr que World Tennis esté mas conectado,
sea mas eficiente, se centre mas en el cliente y esté mejor preparado para prestar servicio a la
comunidad tenistica mundial.

Apoyo a las Asociaciones Nacionales mediante servicios digitales compartidos

El apoyo a las asociaciones nacionales sigue siendo un elemento fundamental de nuestra
estrategia tecnologica. El Departamento de Tl esta contribuyendo a crear capacidades
compartidas que puedan proporcionar a los paises un acceso practico a informacién, datos y
herramientas digitales fiables, y apoyar su propio proceso hacia una mayor madurez digital.

No se trata unicamente de proporcionar los sistemas centrales de World Tennis. Se trata de
desarrollar servicios y componentes tecnologicos reutilizables que puedan beneficiar al
ecosistema del tenis en su conjunto y reducir los costes de adquisicion. Entre ellos se incluyen
servicios de identidad, fuentes de datos, herramientas de generacion de informes, API, paneles de
control y capacidades de administracion digital centralizadas. Al facilitar el acceso y el uso de
estos servicios, World Tennis puede ayudar a las asociaciones nacionales a optimizar sus
actividades, a mejorar la toma de decisiones y aprovechar mejor la informacion en sus propias
labores de planificaciéon y desarrollo.

Durante los ultimos 12 meses, hemos mejorado la API de servicios web de Asociacién Nacional,
lo que ha permitido que los servicios de datos de World Tennis sean mas seguros, escalables y
faciles de usar para las naciones y los socios autorizados. Hemos ampliado las funcionalidades de
nuestro sistema de gestion de torneos «Baseliney, facilitando el acceso a mas informacion e
incorporando funciones de analisis de datos con paneles interactivos para el Informe Global de
Tenis y el WTN. Estas mejoras no solo ayudan a las asociaciones nacionales a acceder y
gestionar con mayor facilidad los datos del WTN y de World Tennis Tours, sino también a aplicar
los conocimientos que podemos aportar a partir de esos datos en su propia planificaciéon
estratégica.

Adopcion de la IA e innovacion responsable

La inteligencia artificial se ha convertido en una de las nuevas areas de interés mas importantes
para el departamento de TI. La prioridad es ayudar a la organizacion a comprender como y en qué
ambitos la IA puede aportar un valor real, garantizando al mismo tiempo que su adopcion sea
segura, practica y esté debidamente regulada.

Esta labor consiste en identificar en qué ambitos la IA puede marcar la diferencia, dar prioridad a
los casos de uso adecuados y apoyar los proyectos iniciales dentro de un marco claro en materia
de acceso a los datos, seguridad de la informacion y uso responsable. Entre las posibles
aplicaciones se incluyen la mejora del acceso al conocimiento de la organizacion, la
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automatizacion de tareas repetitivas, la mejora de los servicios a clientes y jugadores, y el
refuerzo del analisis en toda la organizacion.

La IA se esta desarrollando como una capacidad organizativa, mas que como una iniciativa
tecnoldgica independiente. Su adopcidn satisfactoria depende de que se disponga de datos
fiables y bien gestionados, por lo que esta labor esta estrechamente vinculada a la estrategia de
datos y a la modernizacién de la plataforma que ya esta en marcha. Nuestro enfoque esta
disefiado para fomentar una adopcion coordinada y sostenible, alineada con unas prioridades
organizativas claras.

Hasta la fecha, hemos introducido de forma generalizada el acceso controlado del personal a
herramientas como Copilot y a herramientas integradas asistidas por IA en el ambito del desarrollo
de software, la produccion de contenidos y la produccién de video. La |A también sirve cada vez
mas de base para los servicios que ofrecemos a los jugadores y a los aficionados a través de las
plataformas que nos proporcionan nuestros socios.

Aprovechar al maximo el valor de los datos

Los datos siguen siendo uno de los activos estratégicos mas importantes y valiosos de World
Tennis. El Departamento de Tl esta reforzando las plataformas, la gobernanza y las capacidades
internas necesarias para convertir la informacién existente en valor practico y crear nuevas
oportunidades de cara al futuro.

La estrategia de datos que se esta desarrollando se centra en generar valor operativo, estratégico
y financiero. Mejorara la toma de decisiones, proporcionara a los departamentos un mejor acceso
a la informacién, reforzara la gobernanza de los datos, permitira el desarrollo de nuevos productos
digitales y basados en datos, respaldara las oportunidades comerciales y reducira el
procesamiento manual mediante la automatizacion.

Una parte fundamental de este trabajo es el desarrollo continuo de plataformas de datos mas
conectadas y accesibles, con importantes mejoras realizadas durante el ultimo afio en nuestra
plataforma de datos de clientes, Baseline, Tennis ID y Trajectory - nuestro centro de datos central
para analisis y paneles de control. Entre las prioridades actuales se incluyen seguir mejorando las
capacidades de inteligencia empresarial, desarrollar nuevas herramientas de informes y analisis
de datos, ampliar la recopilacion de datos de clientes, facilitar el analisis de la audiencia y de las
partes interesadas, y crear una arquitectura de datos mas unificada. Estas iniciativas estan
disefiadas para ofrecer una vision mas clara y fiable de la actividad en toda la organizacion, lo que
permite utilizar los datos de forma mas eficaz para la planificacion, la elaboracion de informes, la
medicion del rendimiento y el desarrollo futuro de los servicios.

Una mayor calidad de los datos, unas normas coherentes y una informacién fiable refuerzan
asimismo el papel de World Tennis como fuente fidedigna de datos sobre el tenis a nivel mundial,
en beneficio de las asociaciones nacionales, nuestros socios y nuestros equipos internos.

Ecosistema digital y compromiso con el cliente

Uno de los principales objetivos estratégicos del departamento de Tl es apoyar el desarrollo
continuo del ecosistema digital de World Tennis. Esto incluye proporcionar las bases tecnolégicas
que permitan a World Tennis interactuar de forma mas directa con los jugadores, los aficionados y
otros usuarios, al tiempo que se mejora la coherencia y la calidad de la experiencia digital en
todos los servicios.

World Tennis ID es fundamental para lograr este objetivo, y su adopcion se ha visto incrementada
notablemente durante el ultimo afo gracias a su incorporacion a mas plataformas digitales y al
lanzamiento de un nuevo portal especifico para la gestion de cuentas. Como identidad compartida
y servicio de inicio de sesion Unico, ofrece a los usuarios una via mas sencilla y coherente para
acceder a los servicios de World Tennis. Ademas, ayuda a la organizacion a comprender las
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interacciones entre plataformas y nos permite ofrecer una experiencia mas relevante y
personalizada. En el caso de las asociaciones nacionales, mejora la calidad de los datos y
proporciona una base mas solida para vincular la actividad de los jugadores entre los distintos
sistemas.

El valor de este trabajo va mas alla de los sistemas individuales. La identidad compartida, los
datos de los clientes, las API y los componentes reutilizables de la plataforma contribuyen todos
ellos a crear un entorno digital mas conectado. Reducen la duplicacion, mejoran la calidad de los
datos y facilitan la creacion de servicios que funcionen en multiples ambitos del deporte. Esta
cuestioén reviste especial importancia, ya que World Tennis sigue desarrollando servicios para
diferentes publicos, entre los que se incluyen jugadores, aficionados, arbitros, entrenadores,
asociaciones nacionales y socios comerciales.
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INFORME DE RECURSOS HUMANOS
Resumen de personal
2025 + 1y 2 trimestre de 2026

El numero registrado de empleados a finales de julio de 2026 es de 148.

La plantilla se calcula en términos de Equivalencia a Tiempo Completo (ETC), y los empleados a
tiempo parcial se prorratean en funcién de sus horas contractuales. Los empleados con contrato
de duracién determinada no se incluyen en la plantilla. Esta cifra no incluye a los oficiales de
desarrollo, al equipo de arbitraje de Grand Slam/ITF ni a ningun otro personal autbnomo
contratado a corto plazo.

Para mas informacion:

A mitad de afio 2023 2024 2025 2026

Plantilla 140 148 149 148

Principales iniciativas de contratacion y nombramientos de altos cargos

. Nuestro anterior CEO se jubilé en 2025 tras nueve afos en el cargo. Fue sustituido por
nuestro nuevo CEO, Ross Hutchins, a quien dimos la bienvenida en octubre de 2025.

° Hemos contratado con éxito a varias personas para ocupar puestos clave de liderazgo y
especializacién, lo que contribuye al cumplimiento de las prioridades estratégicas de la
organizacion:

o En febrero contratamos a nuestro Director Ejecutivo de Estrategia y Planificacion
Empresarial

o En marzo ascendimos a nuestro Jefe de Alianzas y Analisis al puesto de Director
Ejecutivo, Comercial

o En abril ascendimos a nuestro Jefe de Tenis en Silla de Ruedas al puesto de Director
Ejecutivo

o) En junio se incorpord a nuestro equipo nuestro Director Ejecutivo de Marca,
Contenidos y Creatividad

o En septiembre se incorporara a nuestro equipo nuestro Director Ejecutivo de Desarrollo
y Relaciones Internacionales

. Nuestro equipo con sede en el Reino Unido y nuestros Oficiales de Desarrollo reflejan la
necesidad de diversificacion global, con 29 nacionalidades diferentes que dan respuesta a
las necesidades de nuestros 214 paises miembros.

Employee Nationalities

® Sweden 1
® Russia 1

United Kingdom 111
@ Netherlands 2
Ireland 7 @ ° ® Ukraine 1
@ Germany 1
France 4 ®

.
® United States 1 Spain4 @ Italy 4 o Groscel ® South Korea 1
Portugel 2@ @lani  © Pakistan1

® Bermuda 1
@ Morocco 1 @ Hong Kong 1

® Thailand 1
L

€1 Salvador 1
© Rwanda 1

® Brazil 1
@ Botswana 1

® Australia 3
@ South Africa 3

Numbers indicate number of employees
from each country.
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indices de rotacién de los empleados

La rotacién de los empleados se mantuvo estable en lineas generales, situandose en el 14 % a
finales de 2025. Aunque las cifras de rotacion pueden fluctuar en poblaciones relativamente
pequenas, la tendencia subyacente sugiere un nivel saludable de estabilidad de la plantilla.

La antigiedad media de los empleados que presentaron su dimision voluntaria durante 2025 fue
de poco menos de tres afios. Esto indica que la mayoria de las bajas voluntarias siguen
produciéndose en una fase relativamente temprana de la trayectoria profesional del empleado en
la organizacién, lo que refuerza la importancia de contar con iniciativas eficientes de
incorporacion, retencion y desarrollo profesional durante los primeros afios de empleo.

Nuestra cifra de rotacion para 2026 (basada en las dimisiones voluntarias y las jubilaciones) hasta
la fecha es del 13 % e incluye la jubilacion de dos miembros veteranos del equipo directivo senior
con una antigledad de 41 y 23 afios, respectivamente. Estas jubilaciones representan hitos
importantes para la organizacién y reflejan una sélida trayectoria de compromiso a largo plazo por
parte de los empleados. Excluyendo estas jubilaciones, los niveles de rotacion y la antigiedad
media de los empleados que abandonan la empresa de forma voluntaria se mantienen, en lineas
generales, en consonancia con los afios anteriores.

En general, los datos apuntan a que seguimos manteniendo una plantilla estable, con una sélida
retencién de los empleados de larga antigledad que se compensa con un cierto grado de rotacion
natural de personal, brindando asi oportunidades para la renovacion de la organizacién, nuevas
perspectivas y desarrollo del talento interno.

Opiniones de los empleados

El bienestar de los empleados sigue siendo una prioridad fundamental para nosotros. Las
opiniones recabadas en nuestras encuestas a los empleados ponen de manifiesto que nuestros
compafieros valoran nuestro paquete de prestaciones, asi como los programas de bienestar mas
amplios que estan su disposicion, lo que refleja la firme conviccion de que World Tennis esta
invirtiendo en su personal y se preocupa por él.

En respuesta a los comentarios de los empleados, también hemos mejorado nuestra politica de
Time Off in Lieu (TOIL) (Tiempo libre compensatorio), ofreciendo dias de descanso adicionales a
los empleados que viajan con frecuencia para apoyar nuestros eventos, reuniones y torneos a
nivel mundial.

Las relaciones laborales en toda la organizacion siguen siendo uno de nuestros principales puntos
fuertes, y los empleados sefialan que existe un alto nivel de apoyo y colaboracién dentro de sus
equipos. World Tennis sigue fomentando una cultura amistosa e inclusiva, y nuestro modelo de
trabajo hibrido sigue disfrutando de una buena acogida. Los empleados valoran especialmente
nuestros dias de presencia obligatoria en la oficina, los cuales garantizan mayores oportunidades
de conexidn, colaboracion y cohesién del equipo.

Oportunidades

Los empleados han identificado oportunidades para mejorar ain mas la comunicacioén interna,
potenciar la colaboracion entre departamentos y crear mas opciones para el desarrollo
profesional.

Estas areas seguiran siendo prioritarias a medida que continuemos apoyando el crecimiento de la

organizacion y garantizando que los empleados cuenten con los recursos necesarios para
desarrollarse y avanzar en sus carreras profesionales.
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Confiamos en que nuestro traslado previsto a las nuevas oficinas a finales de 2026 o principios de
2027 contribuira a fomentar una mayor colaboracion entre los equipos. El disefio y la planificacion
del espacio que se estan llevando a cabo se centran en la conectividad, el trabajo en equipo y el
intercambio de conocimientos, con el fin de crear mas oportunidades para que los empleados
trabajen conjuntamente y se establezca una colaboracién mas sélida entre departamentos.

Durante 2025, las oportunidades de promocién y desarrollo fueron limitadas debido a restricciones
presupuestarias, lo que puede haber influido en algunas de las opiniones recibidas en relacién con
la progresién profesional. A pesar de ello, seguimos invirtiendo en nuestro personal a través de
programas de desarrollo del liderazgo, cualificaciones profesionales y oportunidades formativas
especificas disefiadas para potenciar las competencias en toda la organizacion.

Es gratificante que el desarrollo profesional siga siendo una prioridad y que, solo el primer
semestre de 2026, se haya ascendido a ocho empleados. Esto refleja nuestro compromiso
constante con el reconocimiento del talento, el apoyo a la progresién interna y la oferta de
oportunidades para que los empleados desarrollen carreras profesionales a largo plazo en World
Tennis.

Enfoque de la revision salarial

Como resultado del andlisis comparativo y la revision del mercado continuos, nuestra revision
salarial de fin de ano realizada en diciembre de 2025 ha garantizado que nuestros salarios sigan
siendo competitivos y se ajusten al coste de la vida en el Reino Unido, manteniendo al mismo
tiempo nuestra sostenibilidad financiera.

Perspectivas de futuro

De cara al futuro, el equipo de RR. HH. se centrara en ayudar al CEO y al equipo directivo senior
a reforzar la capacidad de liderazgo dentro de los equipos, fomentar la eficacia organizativa,

mejorar el compromiso de los empleados y garantizar que sigamos atrayendo y reteniendo talento
de alta calidad. Nuestro personal sigue siendo fundamental para nuestro éxito.

30/7/2026
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1.1

2.1

2.2

2.3

INTEGRIDAD & LEGALIDAD

COMISION INDEPENDIENTE DE ETICA
INFORME DE LA AGA DE WORLD TENNIS 2026

MANDATO DE LA COMISION DE ETICA

La Comision de Etica (Comision) se encarga de aplicar y velar por el cumplimiento del
Cadigo de Etica de la ITF (Cédigo), mientras que el Panel de Elecciones y Elegibilidad, un
subgrupo de la Comisién, se encarga de supervisar las Elecciones de World Tennis de
conformidad con el Codigo. Este Informe abarca los aspectos no confidenciales de las
actividades de la Comisién durante el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de
2025y el 7 de agosto de 2026.

MEMBRESIA DE LA COMISION

Hay siete Miembros de la Comision que representan a las siguientes regiones:
Mr David Howman, Presidencia (Nueva Zelanda) — Oceania.

Ms Urvasi Naidoo, Vicepresidencia (Reino Unido) — Europa

Profesor Dr Jack Anderson (Irlanda/Australia) — Oceania/Europa.

Dr Donald Rukare (Uganda) — Africa.

Dr Jean Nicolau (Brasil) — América del Sur.

Ms Ana Tuiketei (Fiyi) — Oceania.

Mr Benoit Girardin (Canada) — Ameérica del Norte.

Durante el ultimo afio se han producido los siguientes cambios en la composicién de los

miembros de la Comision:

2.2.1 El mandato de Sandra Osborne SC como Presidenta finalizé en diciembre de 2025.
Queremos dejar constancia del sincero reconocimiento y agradecimiento de la
Comisioén a Sandra por su liderazgo y su labor como Presidenta, asi como por la
importante contribucion llevada a cabo a lo largo de sus siete afios de mandato.

2.2.2 David Howman fue nombrado Presidente con efecto a partir del 1 de enero de
2026, con un mandato que se extendera hasta el 31 de diciembre de 2028. En ese
momento habra alcanzado el limite de mandato establecido en los Términos de
Referencia de la Comision (Términos de Referencia).

2.2.3 Con efecto a partir del 1 de septiembre de 2025, Ana Tuiketei fue nombrada
miembro por la Junta Directiva para cubrir la vacante que dejo la Dra. Tanja Haug,
quien se jubil6 el 31 de diciembre de 2024. El mandato de Ana se extiende hasta el
31 de diciembre de 2028, momento en el que podra ser elegible para un nuevo
nombramiento por un periodo adicional de cuatro afos.

2.2.4 Con efecto a partir del 1 de enero de 2026, Benoit Girardin fue nombrado miembro
por la Junta Directiva para cubrir la vacante que dejé Sandra Osborne SC. El
mandato de Benoit se extiende hasta el 31 de diciembre de 2026.

El mandato de Urvasi Naidoo como miembro finaliza el 31 de diciembre de 2026. Dado
que Urvasi no puede ser reelegida, la Comisién esta poniendo en marcha un proceso de
seleccion para elaborar una lista de candidatos preseleccionados que la Junta Directiva
debera examinar, de conformidad con el apartado 3.2 de los Términos de Referencia.
Debera una mujer quien la sustituya para cumplir el requisito de composicién establecido
en el apartado 7.2 de los Términos de Referencia. A la hora de seleccionar a las
candidatas, la Comision tendra asimismo presente (por razones de eficiencia y
continuidad) la busqueda de personas que puedan ser adecuadas para futuros
nombramientos.
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3.

Bird & Bird LLP sigue asumiendo las funciones de Secretaria Juridica de la Comision,
prestando asistencia en diversos aspectos de la labor de esta. De conformidad con el
apartado 10 de los Términos de Referencia, nombraremos a una Secretaria Juridica para
un nuevo mandato de cuatro afios que comenzara el 1 de enero de 2027.

TRABAJO DE LA COMISION

Denuncias e investigaciones

3.1

3.2

3.3

3.4

La Comision no ha llevado a cabo ninguna investigacion ni ha tramitado ningun caso
durante el ultimo afo, aunque sigue supervisando un caso anterior —en el que se
determiné que no habia pruebas suficientes para afirmar que se hubiera producido un
incumplimiento del Cddigo, salvo que se presenten acontecimientos relevantes que
pudieran obligar a la Comisién a revisar su analisis.

Durante el ultimo afio, la Comisién no recibié ninguna denuncia ni tuvo conocimiento de
ninguna circunstancia que se considerara de su competencia y/o que requiriera una
investigacion por posibles incumplimientos del Codigo.

A lo largo del afio se recibieron veintiséis denuncias relacionadas, entre otras cosas, con
presuntas manipulaciones de la competicion, conductas indebidas, mala gobernanza, trato
injusto y una posible denuncia en materia de salvaguardia. En su caso, la Comisién ha
remitido a los denunciantes o ha enviado la denuncia al organismo o contacto adecuado,
como la Agencia Internacional de Integridad del Tenis (en particular en lo que respecta a
presuntos delitos de corrupcién), el organismo rector nacional correspondiente, World
Tennis u otro organismo pertinente para que adopten las medidas que consideren
oportunas.

El numero de denuncias recibidas durante el ultimo afio (26) es ligeramente superior al del
afno anterior (19). La Comision sigue comprometida a ofrecer un canal de facil acceso para
comunicar posibles incumplimientos del Cédigo, pero también ha tomado medidas para
minimizar el nimero de denuncias que le son dirigidas por error, entre ellas la introduccion
de texto aclaratorio sobre las competencias de la Comision (y, en su caso, indicaciones
pertinentes para otras denuncias) en la pagina correspondiente del sitio web de World
Tennis.1La Comisién seguira estudiando nuevas medidas para garantizar que las
denuncias se dirijan directamente a los destinatarios adecuados.

Declaraciones relacionadas con Conflictos de Intereses y Obsequios y Hospitalidad

3.5

La Comision se encarga de mantener los registros de las declaraciones presentadas por
los Oficiales y Candidatos en relacion con los conflictos de intereses y los obsequios y
hospitalidad. Con la ayuda de la Secretaria Juridica, la Comisién recopild y revisé las
declaraciones de todos los oficiales elegidos para formar parte de los comités, comisiones
y grupos de trabajo de World Tennis durante el ciclo 2026-2028. Los registros de los
intereses declarados se han remitido a los presidentes de cada comisidén, comité y grupo
de trabajo para que puedan examinarlos y abordar los posibles problemas de forma

1 Seguin se indica (véase aqui): Si su denuncia no estd relacionada con un Oficial de World Tennis, haga clic aqui para

consultar las Reglas y Reglamentos de World Tennis que podrian aplicarse a su denuncia. Si su denuncia se refiere a un

presunto caso de corrupcion (que no esté relacionado con los Oficiales de World Tennis), consulte la pagina web de la

ITIA aqui [con enlace].

Tenga en cuenta que existe un Cédigo de Conducta especifico para los oficiales de pista y demads oficiales que trabajan
en torneos y competiciones de tenis, cuyo contenido puede consultarse aqui [con enlace].
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3.6

continua; y cualquier nuevo conflicto de intereses que surja se pondra en conocimiento del
presidente o presidentes correspondientes, segun proceda.

Durante el afio no surgieron cuestiones que requirieran medidas adicionales a raiz de
estas declaraciones. Sin embargo, cuatro personas elegidas en calidad de oficiales no
presentaron las declaraciones de conflicto de intereses, a pesar de los numerosos
recordatorios tanto de la ITF como de la Comision, en los que se les advertia de que no
podrian desempenar sus funciones si no presentaban dicha declaracion. Ya se ha
notificado a dichas personas que no pueden desempenar sus funciones como oficiales y
sus nombres han sido eliminados de la lista de World Tennis de miembros de comités,
comisiones y grupos de trabajo.

Enmiendas al Cédigo y a los Términos de Referencia

3.7

La Comision ha colaborado con World Tennis para proponer enmiendas al Codigo y a los
Términos de Referencia con el fin de: (a) armonizar las reglas sobre elecciones y
elegibilidad del Cédigo con los plazos previstos para las elecciones de World Tennis de
2027; (b) introducir enmiendas menores en las reglas de la campafa de dichas elecciones;
y (c) aclarar que los nombramientos de los oficiales estan supeditados a la presentacion de
una declaracion de conflicto de intereses, tal y como se establece en el articulo 2 del
Caddigo, e introducir un procedimiento eficaz e inequivoco para rescindir dichos
nombramientos en caso de que no se presentara dicha declaraciéon. En el momento de
redactar el presente informe, dichas modificaciones estan pendientes de aprobacion.

Panel de Elecciones y Eleqgibilidad

3.8

El Panel de Elecciones y Elegibilidad no tuvo que desempefiar ninguna funcion durante el
afio, ya que no hubo elecciones y no se recibieron solicitudes de las asociaciones
regionales para supervisar o ayudar en sus elecciones. El Panel de Elecciones y
Elegibilidad se esta preparando para supervisar las elecciones de 2027, y esta previsto
que el proceso de presentacion y evaluacién de candidaturas comience a finales de 2026.

Reuniones de la Comisién

3.9

La Comision se reunié en abril de 2026, siendo esta su primera reunion tras los nuevos
nombramientos mencionados anteriormente. En dicha reunion, la Comision debatio, entre
otros asuntos, las actualizaciones de las reglas de la campafia electoral; el proceso de
revision de los conflictos de intereses y el enfoque ante posibles incumplimientos; un
resumen de las investigaciones pertinentes realizadas en el pasado y los principios
importantes que se derivan de ellas; y el enfoque ante las reclamaciones que se reciben
de forma continua. Tenemos la intencién de organizar otra reunién de la Comisién a su
debido tiempo.

David Howman )
Presidente de la Comisiéon de Etica de la ITF
7 de agosto de 2026
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INFORME DE GOBERNANZA

La defensa de los mas altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad
estratégica de ITF2024+4. En aras de este objetivo, la Division de Integridad y Asuntos Juridicos
dirige y apoya la gobernanza de la ITF en toda una variedad de areas.

Gobernanza y Revision Constitucional

A raiz de la aprobacién por parte del Consejo y la posterior introduccién de la nueva Constitucion
de la ITF en enero de 2025, World Tennis esta colaborando con las naciones y regiones para
apoyar la aplicacién de las nuevas disposiciones constitucionales antes de que finalice el periodo
de transicion en diciembre de 2027. En 2025, se invitd a las naciones a cumplimentar un
cuestionario de autoevaluacion (con un indice de respuesta del 73 %) para ayudar a identificar
aquellas areas en las que mas podrian beneficiarse del apoyo; estas se referian principalmente a
cuestiones relacionadas con la integridad, es decir, la lucha contra el dopaje, la lucha contra la
corrupcion, la ética y la salvaguardia. La Divisién de Integridad y Asuntos Juridicos trabaja ahora
con las naciones para abordar estas carencias en materia de gobernanza sefaladas por ellas
mismas.

Buena gobernanza - Elecciones de 2027

Tras la exitosa puesta en marcha del voto electrénico en la AGA de 2023, el voto electrénico se
seguira utilizando y el uso de otras tecnologias para simplificar y mejorar los procedimientos de
votacion sera estudiado. Estamos colaborando con LUMI (socio para el proceso electoral de
World Tennis) para mejorar los procedimientos de votacion de cara a las elecciones de 2027,
incluyendo el recuento automatizado y la consideracion de los requisitos regionales, de categorias
de participacion y de género. World Tennis también esta prestando apoyo al Panel de Elecciones
y Elegibilidad para garantizar que el Reglamento de Candidaturas permita llevar a cabo la
campana para las elecciones de 2027 de forma plena, justa, abierta y transparente.

Encuesta ASOIF sobre gobernanza

En 2026 World Tennis mantuvo su posicion en el nivel mas alto de las federaciones
internacionales en la sexta edicion de la encuesta sobre gobernanza de las federaciones
internacionales de deportes de verano de ASOIF. World Tennis se ha clasificado en el nivel
superior en las seis ediciones de la encuesta. Actualmente, 14 federaciones conforman el nivel
superior, con un total de 36 federaciones participantes. Este resultado (una puntuacion de
223/240) refleja el compromiso de World Tennis con la buena gobernanza, asi como su posicién
en este ambito.

Gobernanza - Eventos Olimpicos y Paralimpicos de Tenis

A lo largo de 2026, World Tennis ha estado revisando el Reglamento y los Sistemas de
Clasificacion para los Eventos Olimpicos y Paralimpicos de Tenis para Los Angeles 2028. Las
circunstancias que afectan a los deportistas bielorrusos y rusos, a quienes se les permitié
participar en los Juegos de Paris 2024 como Atletas Individuales Neutrales (AIN), de conformidad
con las normas del COl y del CPI vigentes en aquel momento, siguen bajo revision.

Proteccion de Datos

World Tennis ha establecido un amplio programa de cumplimiento de proteccién de datos que
abarca todo el tratamiento de datos personales que se revisa y actualiza cada ano, con el apoyo
de un Oficial de Proteccion de Datos externo. El Accountability Tracker, una herramienta
establecida por la Oficina del Comisionado de Informacion (la autoridad independiente del Reino
Unido creada para defender los derechos de informacion de interés publico) para autoevaluar el
cumplimiento y las mejores practicas, sigue en uso.
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Las principales aportaciones del departamento Juridico de World Tennis en 2025 fueron las
siguientes:

Asesoramiento en materia de proteccion de datos para respaldar la Estrategia Digital y de
Desarrollo de WT.

Actualizaciones de una serie de Politicas de Proteccién de Datos de WT y apoyo a la
empresa para que actualice sus procedimientos de tratamiento de datos personales con el
fin de ajustarlos a las mejores practicas.

Apoyo a los ambitos especificos del desarrollo e implantacion del World Tennis Number
(“WTN?”), incluida la colaboracion con los paises para explicarles diversos aspectos del
sistema, con el fin de ayudarles a evaluar el cumplimiento de la legislacién en sus regiones,
asesorandoles sobre la implantacion en determinados paises de un modelo de "opt-out" para
la publicacioén de los perfiles del WTN.

Implantacion progresiva del Acuerdo de Intercambio de Datos de la ITF. En julio de 2026,
127 naciones lo han ratificado (4 mas que en julio de 2025) y su aplicacion continuara a
medida que las naciones se inscriban en la World Tennis Academy y establezcan
intercambio de datos en relacidon con la aplicacién de las nuevas disposiciones
constitucionales.

Agilizacion del proceso mediante el cual los jugadores pueden solicitar la eliminacion o la
modificacion de su perfil de jugador en World.Tennis, lo que se traduce en una reduccién del
tiempo que dedica el personal a estudiar las solicitudes y en una resolucién mas rapida de
las peticiones de los interesados.

Resoluciéon de Litigios

En la tabla siguiente aparecen indicadas las estadisticas de los casos determinados en 2025 en el
marco del proceso de resolucion de conflictos de WT:

Copa Davis/Copa BJK

ITF Torneos / Eventos /
Actividades

Panel de Adjudicacion Interna

Solicitudes de cambio de
nacionalidad de torneo

N/A

73 (64 aprobadas; 6
denegadas; 3 pendientes a
la espera de mas

informacion)
Solicitudes de elegibilidad 36 (30 aprobadas; 6 17 (13 aprobadas; 4
rechazadas) rechazadas)
Recursos de infracciones de N/A 17 (6 estimados; 4
inscripcion parcialmente estimados; 7
rechazados) *
Recursos de infracciones in situ | N/A 15 (2 estimados; 1

parcialmente estimado; 12
rechazados)

Infracciones contra el
bienestar**

3 (2 suspensiones
provisionales— ratificadas
o mantenidas; 1 solicitud
de reciprocidad —
aprobada)

12 (12 suspensiones
provisionales — todas
impuestas, ratificadas o
mantenidas).

Otros

1

1 (reciprocidad — aprobada)

Arbitraje (White/Green badge)

N/A

0

Copa Davis/Copa BJK

WT
Torneos/Eventos/Activida
des

Tribunal Independiente

Infracciones graves

5*
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jurisdiccion)

Infracciones contra el N/A 0

bienestar**

Infracciones de torneo N/A 0

Recursos de decisiones IAP 0

Recursos de infracciones in situ | 2 (2 estimados N/A
parcialmente)

Otros 1 (Tl declin6 su 0

[* Incluye los casos en los que se presentaron cargos y se resolvieron antes de la intervencion del

Tribunal Independiente (es decir, el jugador o persona relacionada acepté el cargo o cargos y la
sancion o sanciones propuestas por World Tennis («resultado alcanzado»))].
[** Cuestiones de salvaguardia comunicadas en la Actualizacion de Salvaguardia]
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INFORME DE SALVAGUARDIA

La defensa de los mas altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad
estratégica de ITF2024+4. En aras de alcanzar este objetivo, el Equipo de Salvaguardia de World
Tennis tiene la misién de prevenir dafios y fomentar entornos de tenis seguros e inclusivos para
todos los participantes en los eventos y actividades de World Tennis.

El panorama de la salvaguardia en el deporte sigue en continuo cambio en respuesta a la
notificacion de denuncias de abusos en el pasado y en la actualidad. Los 6rganos reguladores
deben invertir en el desarrollo de sistemas eficaces que permitan proteger a los participantes
frente a acosos y abusos. La estrategia de salvaguardia de World Tennis se articula en cuatro
pilares:

. Liderazgo

° Reglamento

o Educacion, Formacion y Monitorizacion
. Gestion de casos

Liderazgo

La Directiva de World Tennis y el Equipo Senior de Liderazgo siguen defendiendo y promoviendo
la salvaguardia como elemento fundamental para crear entornos seguros e inclusivos en el mundo
del tenis, en consonancia con las enmiendas relativas a salvaguardia introducidas en la
Constitucion de la ITF, que entraron en vigor en enero de 2025.

El compromiso continuo con las principales partes interesadas del tenis sigue siendo una prioridad
fundamental, ofreciendo apoyo para desarrollar capacidades que ayuden a las asociaciones
nacionales y regionales a cumplir con sus obligaciones en materia de salvaguardia. El Equipo de
Salvaguardia de World Tennis sigue consolidando las relaciones con el Departamento de Deporte
Seguro del COI para respaldar la aplicacién de solidas medidas de salvaguardia, tanto en los
Juegos Olimpicos como en los Paralimpicos. El Equipo esta desarrollando oportunidades para
lograr una mayor coordinacion en cooperacion con los representantes de salvaguardia de ATP y
WTA.

Reglamento

En enero de 2026, el Equipo de Salvaguardia de World Tennis puso en marcha una politica unica
de salvaguardia para nifios y adultos, que ofrece un marco regulatorio mas claro para todos los
participantes, estableciendo normas de conducta y definiendo las conductas prohibidas. Los casos
graves siguen remitiéndose a los respectivos cuerpos de seguridad y servicios de proteccion
cuando sea necesario, mientras que aquellos que no alcanzan el umbral de lo penal podran ser
investigados a nivel local (cuando exista competencia para ello) o por el Equipo de Salvaguardia
de World Tennis. El proceso mediante el cual se gestionan las denuncias aparece descrito en
Procedimientos de Gestion de Casos de Salvaguardia de World Tennis. Todos los documentos
normativos estan disponibles en las paginas web de Salvaguardia World Tennis.

Se estan estudiando medidas para reforzar los sistemas de intercambio de informacion y de
reciprocidad en materia de sanciones entre todas las partes interesadas del tenis, con un enfoque
comun respecto a los acuerdos de intercambio de informacién y los protocolos de datos, a fin de
facilitar el intercambio de informacién sensible sobre los casos.

Educacion, Formacion y Monitorizacion

En consonancia con la Politica de Salvaguardia de Nifios y Adultos de World Tennis, se ha
actualizado la formacién correspondiente para incluir la sensibilizacion sobre los riesgos tanto
para los nifios como para los adultos. La formacion World Tennis Safeguarding Essentials ha
sustituido a la formacién Introduction to Safeguarding Children y ya esta disponible a través de la
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World Tennis Academy. El Equipo esta trabajando en la puesta en marcha de formacién especifica
y relevante para los grupos prioritarios de todo el ecosistema del tenis; por ejemplo, padres,
entrenadores y personal de eventos.

El Equipo ha puesto en marcha asimismo recursos relacionados con las campanas del Dia del
Deporte Seguro y el Dia Mundial de la Salud Mental, con la colaboracién de la WTA, la ATP y los
Grand Slams.

El Programa de World Tennis de Estilo de Vida y Rendimiento y Atencion al Jugador ha
implementado un programa de tutorias para tenistas en colaboracién con Give Learn y el
International Club. Se han recibido 76 solicitudes de tenistas de mas de 23 paises diferentes, y
actualmente se esta llevando a cabo el proceso de preselecciéon de los candidatos afortunados.

Gestion de casos

El Equipo de Salvaguardia de World Tennis sigue abordando un amplio espectro de cuestiones
relacionadas con la salvaguardia. Se recibieron 75 denuncias durante el periodo de doce meses
comprendido entre el 1 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026. La gestion de casos de Atencién
al Jugador sigue considerando motivos de preocupacion el acoso online y la salud mental de los
jugadores.
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INFORME DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

El departamento de Ciencia y Tecnologia respalda el papel de World Tennis a la hora de proteger
la esencia del tenis y fomentar la innovacién. La labor del departamento se centra en garantizar
que el deporte sea saludable, justo y entretenido mediante la certificacién, la regulacion, la
supervision tecnolégica y la medicina y ciencias de la actividad fisica y del deporte.

Programas de certificacion actuales

El departamento dirige programas de certificacion que establecen estandares mundiales para el
equipamiento, las pistas y la tecnologia utilizada en las pistas, generando al mismo tiempo mas de
un millén de ddlares al ano para reinvertir en World Tennis. Las cifras actuales del programa son
las siguientes:

. 336 marcas de pelotas de tenis homologadas para su uso segun las Reglas del Tenis,
incluidas 111 marcas de las etapas 1, 2y 3.

° 359 productos para superficies de pista clasificados segun la velocidad de la pista.

° 138 pistas Two-Star y 134 One-Star reconocidas por la calidad de su construccion.

° 4 sistemas de llamada electrénica de linea (ELC) de nivel Oro homologados para su uso en
torneos de élite (por ejemplo, la Copa Davis y la Copa Billie Jean King).

. 2 sistemas ELC de nivel Plata homologados para su uso en eventos del World Tennis Tour.

° 40 productos de tecnologia de analisis del jugador (PAT) homologados para su uso en
torneos.

Nuevos programas de certificacion

. Se esta desarrollando la homologacién de pelotas «Premium» como un programa de
certificacion de especificaciones mas exigentes para el tenis de élite. El trabajo incluye
evaluar las propiedades de las pelotas en funcion de las expectativas de los jugadores e
introducir nuevos métodos de medicidn, como la cuantificacion de la deformacion de la
pelota.

. El trabajo sobre la sostenibilidad de las pelotas se centra en un indicador practico de
longevidad para ayudar a los jugadores, clubes y torneos a maximizar el uso de las pelotas y
reducir los residuos y el impacto medioambiental.

o Se esta revisando la homologacion PAT para tener en cuenta el uso cada vez mayor de los
datos de los jugadores y el entrenamiento fuera de la pista. Un nuevo programa valorara la
calidad de los datos, el valor para el usuario y un modelo de homologacién anual.

Normas y politicas clave

e La clasificacion ELC sigue integrandose como un programa fundamental de gestion
tecnolégica. Los sistemas se clasifican segun nivel de uso (Oro, Plata, Bronce), con un
seguimiento constante destinado a mantener los estandares de servicio a medida que el ELC
se extiende a competiciones internacionales y nacionales.

e Se han elaborado unas directrices internacionales para la base de las pistas de tenis con el fin
de mejorar los conocimientos sobre la construccion de pistas estables y duraderas en
diferentes condiciones del terreno, con el objetivo de aumentar la calidad y reducir los costes
para las asociaciones nacionales y los propietarios de las pistas.

o Através de la World Tennis Academy ya estan disponibles los recursos de primeros auxilios
en salud mental para sensibilizar a entrenadores, administradores y otras personas no
profesionales del ambito clinico sobre como identificar y responder ante una emergencia de
salud mental. También esta prevista la celebracion de la || Cumbre sobre Salud Mental en el
Tenis en diciembre, en Orlando, con el fin de apoyar el establecimiento de prioridades y la
armonizacién de normas entre las distintas organizaciones.
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Oportunidades e innovaciones emergentes

Se esta implementando una plataforma meteorolégica de World Tennis para facilitar la
planificacion de eventos y velar por el bienestar de los jugadores, mediante el seguimiento de
las condiciones meteorolégicas histéricas y pronosticadas —incluidas las temperaturas y la
calidad del aire— y para ayudar a los organizadores a identificar y mitigar los riesgos
medioambientales.

La aplicacion Billie Jean King Cup Match Insights puesta a disposicion de las naciones
participantes en las Finales ha sido mejorada con la integracion del chat Copilot, lo que
permite a los equipos acceder a respuestas e informacion en tiempo real.
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INFORME DE LA AGENCIA INTERNACIONAL PARA LA INTEGRIDAD EN EL TENIS (ITIA)
Acerca de la Agencia Internacional para la Integridad en el Tenis

La Agencia Internacional para la Integridad en el Tenis (ITIA) es un organismo independiente
creado en 2021 por la ITF (ahora World Tennis), junto con la ATP, la WTAy los Grand Slams, para
promover, fomentar, mejorar y salvaguardar la integridad de sus eventos de tenis profesional en
todo el mundo.

Sin embargo, las sanciones son solo un elemento de nuestro trabajo y no reflejan la magnitud y el
alcance de la labor que llevamos a cabo en nuestro compromiso con la integridad del tenis.
Queremos expresar nuestro agradecimiento a todo el equipo de World Tennis por apoyar nuestro
trabajo, asi como a las valiosas colaboraciones que mantenemos a todos los niveles en nuestras
dos organizaciones.

Nuestra estrategia operativa para el periodo 2024-2027 continda guiando nuestra actividad con
cinco prioridades estratégicas como eje central: Formacion, Apoyo y Compromiso; Riesgos y
Panorama en Constante Evolucion; y Gestion de Procesos y Casos. En cada una de estas areas
seguimos centrados en la prevencion, la transparencia, la equidad en los procedimientos y el
apoyo practico a las personas sujetas a las normas de integridad en el tenis.

Durante el ultimo afio, esto ha supuesto seguir reforzando la formacion y el compromiso en todas
las etapas de la trayectoria tenistica, ampliando las vias de comunicacion para que los jugadores
y los equipos de apoyo puedan plantear preguntas o expresar sus inquietudes, y responder a un

entorno publico y normativo mas complejo en materia de lucha contra el dopaje y la corrupcion.

En paralelo a nuestra gestién de casos, hemos prestado especial atencion a que las normas sean
mas faciles de entender, a mejorar el acceso a la asistencia y a ayudar a los jugadores,
entrenadores, oficiales y personal de apoyo a tomar decisiones fundamentadas antes de que
surjan problemas.

Un avance fundamental ha sido la evolucién continua de nuestro modelo de prevencién. La
formacion obligatoria online a través del Programa de Proteccion de la Integridad del Tenis sigue
sentando la base para los jugadores y los oficiales, siendo ahora reforzada por una participacion
mas especifica y practica en momentos clave del desarrollo del jugador. En el momento en que un
jugador junior destacado da el salto al ambito profesional, normalmente ya habra tenido mdltiples
interacciones con la ITIA a través de una combinacién de formacién online y presencial,
incluyendo competiciones de equipos juveniles, eventos profesionales, escuelas de arbitraje y
otros entornos de desarrollo.

También hemos seguido ampliando nuestra oferta de apoyo. El lanzamiento y la promocién de
The Line, nuestro servicio seguro de mensajeria de WhatsApp, ha proporcionado a los miembros
de la comunidad del tenis una forma directa y confidencial de pedir consejo, comunicar sus
inquietudes o solicitar ayuda ante cualquier situacion en la que no se sientan comodos. Esto se
suma a otras medidas de apoyo a los jugadores, como el acceso a asesoramiento independiente,
asistencia juridica en materia antidopaje y ayuda econdmica, en los casos que proceda, para
ayudar a investigar las posibles causas de las infracciones involuntarias de las normas antidopaje.

Estas iniciativas reflejan nuestra conviccion de que los programas de integridad son mas eficaces
cuando las personas se sienten capaces de participar desde el principio, plantear preguntas y
tomar decisiones con conocimiento de causa. Ya se trate de medicacion, suplementos, tacticas de
apuestas, contactos sospechosos o dudas sobre las normas, nuestra prioridad es garantizar que
se pueda acceder a consejos practicos antes de que un problema evitable pueda agravarse.

Al mismo tiempo, hemos seguido invirtiendo en una comunicacién publica clara. En momentos de

gran interés por los procesos antidopaje dentro del tenis, nos hemos esforzado por explicar el
marco en el que se gestionan los casos, la importancia de la confidencialidad y del respeto a las
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garantias procesales, asi como los hechos y las reglas especificas que determinan los resultados
individuales. Esta transparencia es esencial para generar confianza, y garantiza al mismo tiempo
la imparcialidad de los procesos independientes.

Programa de Lucha contra la Corrupcioén en el Tenis

Es fundamental adoptar un enfoque que dé prioridad a la prevencién, pero este debe ir
acompanado de una respuesta firme y basada en la informacién de inteligencia contra quienes
intentan corromper el deporte. Nuestra funcion de Inteligencia e Investigacion sigue adaptandose
a los riesgos cambiantes, entre los que se incluyen la evolucion de los mercados de apuestas, el
uso de la tecnologia por parte de los corruptores y la seleccién de personas vulnerables en
diferentes niveles del deporte.

El intercambio de conocimientos sigue siendo fundamental para esta labor. Seguimos colaborando
con socios dentro y fuera del mundo del tenis, entre los que se incluyen los circuitos, los
organismos reguladores, los organizadores de eventos, los operadores de apuestas, otros
organismos de integridad y, cuando procede, las fuerzas del orden. Estas relaciones nos ayudan a
identificar los riesgos con mayor antelacion, a respaldar las investigaciones y a reforzar la
respuesta colectiva ante las amenazas de corrupcion.

Una fuente importante de inteligencia sigue siendo la que constituyen nuestros memorandos de
entendimiento confidenciales con el sector de las apuestas reguladas. Las alertas sobre partidos,
combinadas con el analisis interno y nuestra experiencia en materia de investigacion, nos
proporcionan informacién en tiempo real sobre patrones de apuestas inusuales y nos ayudan a
determinar en qué casos puede ser necesario realizar una evaluacién o investigacion mas
exhaustiva.

Alertas de partidos (primer trimestre 1T y segundo trimestre 2T de 2026)

Tipo de Torneo 1T 2T
ATP Challenger 125 1
ATP Challenger 100
ATP Challenger 75 3 2
ATP Challenger 50
WTA 250
WTA 125
World Tennis Tour M25
World Tennis Tour M15
World Tennis Tour W75
World Tennis Tour W50
World Tennis Tour W35
World Tennis Tour W15 1
Total 21 10

—

—

N|= || ININ

Estadisticas del Programa Antidopaje de Tenis (primer trimestre 1T y segundo trimestre 2T
de 2026)

El Programa Antidopaje de Tenis ha seguido siendo objeto de debate publico durante los ultimos
12 meses.

Nuestra postura sigue siendo clara: un programa antidopaje sélido es esencial para proteger a los

jugadores, a los eventos y a la credibilidad de este deporte, pero también debe aplicarse de forma
justa, con tacto y con el apoyo adecuado para quienes estan sujetos a estas normas. Se recuerda
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a los jugadores que pueden ser sometidos a controles en cualquier momento, incluso estando
fuera de la competicion, y que negarse a someterse a los controles o incumplir los requisitos de
los mismos puede acarrear graves consecuencias.

Al mismo tiempo, muchos casos recientes han puesto de relieve la importancia de la prevencion.
Las infracciones involuntarias de las normas antidopaje pueden deberse a productos
contaminados, errores en la medicacion, riesgos relacionados con los suplementos o a una
interpretacion errénea de las sustancias y métodos prohibidos. Por ese motivo, la ITIA sigue
actualizando sus recursos, sesiones informativas y formativas, incluyendo orientaciones
relacionadas con la Lista de Sustancias Prohibidas de la AMA y el Programa Antidopaje de Tenis.

También hemos hecho mayor hincapié en los consejos practicos y utiles para los jugadores:
comprobar los medicamentos, actuar con precaucion con los suplementos, utilizar productos
sometidos a controles por lotes siempre que sea posible, comprender las exenciones por uso
terapéutico y ponerse en contacto con la ITIA antes de asumir riesgos innecesarios. A
continuacion, se detallan las cifras de controles del TADP correspondientes al afio hasta la fecha.

Tipo Total Hombres Mujeres
muestras

Dentro de la competicion (orina) 2,585 1,598 987
Dentro de la competicion (sangre) 150 78 72
Dentro de la competicion (ABP) 0 0 0
Dentro de la competicion (DBS) 44 15 29
Fuera de la competicion (orina) 775 424 351
Fuera de la competicion (sangre) 339 174 165
Fuera de la competicion (ABP) 490 264 226
Fuera de la competicion (DBS) 15 7 8
Total 4,398 2,560 1,838

ABP = Pasaporte biolégico del deportista; DBS = Gotas de sangre seca
Sanciones y suspensiones provisionales (primer trimestre 1T y segundo trimestre 2T 2026)

1T sanciones 2T sanciones
suspensiones

provisionales

Programa

suspensiones

provisionales

TACP 8 8 0 9
2 2

TADP 2

Aqui puede consultarse una lista actualizada de las personas sancionadas, y los datos
correspondientes a nuestro ultimo afio natural completo figuran en nuestro Informe Anual 2025.

Gobernanza

La ITIA esta gobernada por una Junta Directiva compuesta en su mayoria por miembros
independientes, en la que estan representados los miembros fundadores de la ITIA: World Tennis,
la ATP, la WTAy los Grand Slams. La Junta Directiva se reune periédicamente a lo largo del ano, y
la AGA de la ITIA de 2026 tendra lugar el 29 de septiembre de 2026.

Durante el periodo objeto de revision, la ITIA confirmé el nombramiento de Emma Johnson OLY
como directiva independiente no ejecutiva, como sucesora de Avril Martindale en abril de 2026. La
Junta Directiva sigue ejerciendo una supervision independiente de la estrategia de la
organizacion, su gobernanza, la gestion de riesgos y el cumplimiento de las cinco prioridades
estratégicas establecidas en la estrategia para el periodo 2024-2027.
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https://www.itia.tennis/sanctions/
https://www.itia.tennis/media/fohfcuoy/itia_annualreview2025_final.pdf

Miembros de la Junta Directiva

Jennie Price CBE (independiente, presidencia)

Sal Perna AM (independiente)

Bob Harayda (independiente)

Ebru Kéksal, CFA (independiente)

Emma Johnson OLY (independiente, sucesora de la saliente Avril Martindale)
David Haggerty (representante de World Tennis)

Courtney McBride (representante de WTA)

Mark Young (representante de ATP)

Brian Vahaly (representante de Grand Slam)

Como se detalla en este informe, gran parte de nuestro trabajo para proteger la integridad del
deporte no podria llevarse a cabo sin el apoyo de World Tennis, y asimismo agradecemos a
nuestros colegas de todos los departamentos su colaboracion proactiva.
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INFORME DEL ARBITRAJE

Mantener los mas altos niveles de integridad, gobernanza y transparencia es una prioridad
estratégica de ITF2024+4. Para contribuir a este objetivo, el Equipo de Arbitraje de World Tennis
tiene por objeto formar y apoyar a los oficiales, desde las categorias de base hasta el alto
rendimiento, mediante una formacion de calidad, una evaluacién eficaz, una gobernanza sdlida y
trayectorias profesionales definidas, garantizando asi el crecimiento continuo y la excelencia en
todos los niveles.

En colaboracion con asociaciones regionales, asociaciones nacionales, torneos y otras partes
interesadas clave, el Departamento se centra en la formacién, la evaluacion, el desarrollo y la
gobernanza de los oficiales, con el objetivo de garantizar una oferta adecuada de oficiales
debidamente cualificados.

El marco estratégico establecido en 2025 sigue constituyendo la base de las actividades del
departamento. El Departamento sigue centrado en la consecucion de sus objetivos a través de
tres pilares estratégicos fundamentales:

o Formacion
. Trayectoria de los oficiales
. Participacion de las partes interesadas

Estos pilares sustentan los esfuerzos del Departamento por formar y apoyar a los oficiales de
todos los niveles, reforzar los estandares de arbitraje a escala mundial y fomentar una
colaboracién eficaz con las principales partes interesadas.

Formacion

El Departamento de Arbitraje organizé 13 escuelas de arbitraje, de las cuales 2 fueron de nivel
Green Badge, 9 de nivel White Badge y 2 internacionales. Un total de 298 oficiales asistieron a
estos programas, de los cuales 233 completaron los médulos requeridos con éxito, lo que supuso
una tasa de aprobados global del 78 %.

La actividad de formacién de arbitraje a nivel regional, impartida mediante los materiales de la
Escuela Nacional de World Tennis y los programas de seminarios web, siguié contribuyendo al
desarrollo de los arbitros en todas las regiones. Entre las actividades llevadas a cabo durante el
ano se incluyen:

. La imparticion de 19 cursos de arbitraje reconocidos a nivel nacional, de los cuales 2 se
celebraron en Africa, 4 en Asia, 1 en Europa y 7 en Sudamérica. Estos cursos
complementaron los diversos programas de formacion llevados a cabo por las asociaciones
nacionales.

. La celebracion de 18 seminarios web formativos, de los cuales 5 tuvieron lugar en Africa, 5
en Asia, 5 en Europa y 3 en Sudamérica. Estos seminarios web se centraron principalmente
en las Reglas del Tenis, en cuestiones relacionadas con el Cédigo de Conducta y en
debates generales sobre el arbitraje, ofreciendo oportunidades de formacién continua a los
oficiales de todos los niveles.

Durante el afio 2026, el Departamento tiene previsto organizar 10 escuelas de arbitraje en todas
las regiones: 2 escuelas internacionales, 1 escuela Green Badge y 7 escuelas White Badge. Estos
programas seguiran consolidando la trayectoria formativa de los arbitros a nivel mundial y
apoyando el desarrollo de los arbitros emergentes.

Trayectoria

A partir de agosto de 2026 se pondran en marcha seminarios virtuales de actualizacién
obligatorios para arbitros White Badge. Estos seminarios, que se impartiran adaptandose a las
distintas zonas horarias regionales, ofreceran oportunidades periddicas de desarrollo profesional y
fomentaran una mayor homogeneidad en las practicas de arbitraje en todo el mundo.
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El desarrollo de recursos de aprendizaje online, iniciativas de formacion continua y programas
estructurados de actualizacion siguen siendo una prioridad clave para el Departamento. Estas
iniciativas estan disenadas para fomentar el aprendizaje permanente, mantener los estandares de
arbitraje y garantizar que los oficiales se mantengan al dia con la evolucion de las reglas, los
procedimientos y las mejores practicas.

Se asignaron un total de 596 funciones arbitrales en las competiciones de la Copa Davis y la Copa
Billie Jean King, que abarcaban los cargos de Arbitro, Arbitro Jefe, Juez de Silla y Oficial de
Revision. Las funciones se determinan con arreglo a los requisitos de cada competicion,
incluyendo el nimero de Arbitros Asistentes necesarios para las competiciones regionales y el
despliegue de los Arbitros de Revision, que viene determinado por la superficie de juego y el tipo
de sistema de Llamada Electrénica de Linea (ELC) utilizado, ya sea ELC Review o ELC Live.

Participacion de las partes interesadas

El Equipo de Arbitraje de World Tennis sigue ofreciendo orientacion y apoyo exhaustivos a las
asociaciones nacionales en un amplio abanico de cuestiones del ambito del arbitraje, entre las
que se incluyen:

. Desarrollo y mejora de las estructuras nacionales de arbitraje, incluidas la composicion de
los comités y las principales areas de responsabilidad;

o Asesoramiento sobre las funciones y responsabilidades de los Comités de Arbitraje y las

Asociaciones Nacionales;

Revisién y desarrollo de los planes de estudios nacionales de formacion de arbitraje;

Implementacion y uso del Paquete Nacional de Arbitraje WT;

Planificacién y organizacion de escuelas de arbitraje y programas formativos;

Desarrollo y coordinacién de oportunidades de aprendizaje mediante seminarios web;

Asesoramiento sobre cuestiones relacionadas con el Cédigo de Conducta y los procesos

disciplinarios;

o Disefio e implementacion de programas personalizados de formacion de arbitraje a nivel
nacional;

. Procesos de evaluacion y valoracion de arbitraje;

o Generacion de oportunidades de intercambio internacional para apoyar el desarrollo y la
progresion de la trayectoria en arbitraje;

. Apoyo de asignacion de partidos para ayudar a las Asociaciones Nacionales a cumplir con
los requisitos minimos de arbitraje;

. Apoyo operativo y orientacién para Arbitros y Supervisores, especialmente durante los
eventos clave.

Estas actividades desempefian un papel importante a la hora de reforzar los programas
nacionales de arbitraje, apoyar la formacion y la retencion de oficiales, y promover una mayor
coherencia y profesionalidad en todo el proceso de formacién de arbitros a nivel mundial.

Oficiales Certificados por Region

Region/Badge | Green White Bronze Silver Gold | Int. Chief | TOTAL
TE 0 766 146 124 74 66 1,176
ATF 0 359 38 26 12 13 448
POC 0 70 10 9 9 7 105
CAT 43 171 27 17 4 3 265
USA+CAN 0 85 24 16 14 15 154
COTECC 13 49 3 1 2 0 68
COSAT 53 132 31 19 11 5 251
TOTAL (2026) 109 1,632 279 212 126 109 2,467
TOTAL (2025) 95 1,558 247 215 122 110 2,347
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