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SECTION A

ORDRE DU JOUR DE L’AGA

1. DISCOURS D’OUVERTURE DU PRESIDENT
ETABLISSEMENT D’'UN QUORUM - ARTICLE 9.17
Aucun point de I'ordre du jour d’'une Assemblée Générale ne peut étre abordé tant que le quorum
de 'Assemblée Générale n’est pas présent, lequel est constitué par les délégués représentant : (a)
la moitié de tous les Membres de Classe B ; ou (b) le nombre de Membres de Classe B détenant
ensemble au moins la moitié des actions de Classe B attribuées. Une fois le quorum atteint, la

séance de I'’Assemblée Générale est ouverte et continue jusqu’a sa conclusion méme en cas de
départs entrainant la disparition du quorum présent.

EXCUSES POUR L’ABSENCE

DESIGNATION D’UN PRESIDENT DE SEANCE

Le conseil d'administration nommera un Président de séance pour la durée de I'Assemblée 2026

ELECTION DES SCRUTATEURS - BYE-LAW C3.1

Au commencement de chaque Assemblée Générale, trois scrutateurs seront élus a main levée. Un
délégué votant peut nommer un candidat au maximum au poste d’observateur. Les nominations
aux fonctions de scrutateur sont acceptées aussi du Conseil d’Administration. Les personnes
nommeées aux fonctions de scrutateurs peuvent étre des délégués de toute Fédération Nationale
Membre.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL- ARTICLE 9.2.1

Approbation du procés-verbal de 'Assemblée Générale précédente

Veuillez cliquer ici pour accéder au project de procés-verbal de I'AGA 2025

NECROLOGIE


https://www.itftennis.com/media/15677/fre-draft-minutes-2025-itf-conference-agm.pdf
https://www.itftennis.com/media/15677/fre-draft-minutes-2025-itf-conference-agm.pdf

2. FINANCES

RAPPORT DU PRESIDENT DU COMITE DES FINANCES A TOUTES LES FEDERATIONS
NATIONALES SUR LES BILANS DES COMPTES FINANCIERS DE 2025

Les documents du rapport financier ci-joints présentent le bilan de 2025, tel que détaillé dans le
rapport annuel et les relevés financiers consolidés de I''TF Trust qui donnent plus de détails sur les
performances ainsi que d'autres informations telles que les flux de trésorerie et le bilan. Ces
comptes sont publiés sur le site web de World Tennis ainsi que d’autres renseignements d’ordre
financier visant a fournir une information plus compléte sur les activités financiéres de World
Tennis.

Ce rapport est présenté en conjonction avec le Rapport annuel des Comptes et les Relevés
financiers consolidés et fournit d’autres détails ainsi que les comparaisons avec le budget de 2025
présenté a 'AGA en 2025, ainsi que le budget de 2026 approuvé par le Conseil d’administration
en janvier 2026.

De plus amples renseignements, y compris une mise a jour sur la performance de 2026, seront
fournis lors de la session d’'information sur les Finances de 'AGA.

RESUME DU BILAN DE 2025

Les états financiers consolidés font une distinction entre les activités de fonctionnement, les
activités stratégiques et les activités d'investissement. Les activités de fonctionnement désignent
les activités courantes de World Tennis. Les activités stratégiques représentent les projets
spécifiques destinés a remplir les objectifs de la stratégie d'ITF, ITF2024+4, et les activités
d'investissement concernent la performance du portefeuille d’investissements sur lequel les
réserves de World Tennis reposent.

Le bilan total de I'année fait effet d’'un déficit de $12,3 millions (2024 : déficit de $9,6 millions) et de
revenus nets pour les activités d’investissement de $4 millions (2024 : $2,1 millions) compensant
$1,1 million d’activités stratégiques (2024 : $3,7 millions) et apportant une contribution positive au
bilan de fonctionnement.

Le budget de 2025 prévoyait un déficit de fonctionnement estimé a $0,3 million avant les
investissements en activités stratégiques de $1,2 millions, les pertes causées par la Coentreprise
de la Coupe Billie Jean King de $0,6 millions et des rendements nets de $1,9 millions, contribuant
a un déficit total net de $0.2 millions résultant en une prévision d’atouts nets en fin d’année de
$31,7 millions.

Le bilan réel des activités de fonctionnement a I'exception des ajustements pour la Coentreprise
de la Coupe Billie Jean King et des gains sur les changes est d’'un déficit de $7,3 millions. Les
ajustements en dépenses de la Coupe Billie Jean King s’élevant a $5,9 millions d’ajustement
négatif des revenus en dépréciation totale de la valeur de I'actif et $2 millions représentant la part
des pertes annuelles de World Tennis et des frais de services de $2,1 millions, ainsi que les gains
de change, font I'objet d’un rapport séparé dans le rapport financier pour raison de transparence
mais sont inclus dans le Bilan de Fonctionnement des comptes consolidés.

Les investissements en activités stratégiques de $1,1 million et les $4 millions de rendements nets
sur les investissements résultent en un déficit net de $12,3 millions, dont le plus gros peut étre
attribué a des codlts ponctuels ou non récurrents.

Le bilan complet présenté dans les comptes financiers consolidés fait effet d’'un ajustement positif
de $1,6 million résultant de la réévaluation des systémes de couverture de flux de trésorerie
détenus a la date de cléture du bilan soit $21,2 millions d’actifs nets au 31 décembre 2025.



Recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement se sont élevées a $95,2 millions pour I'année, soit une réduction
de $2,4 millions par rapport au budget, généralement attribuée aux manques a gagner en matiere
de parrainage, droits des TV et recettes des données de la Coupe Davis Cup, cela étant di au fait
qu’il y a eu moins de matchs a cause des résultats sportifs.

Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement de $102,5 millions sur 'année ont dépassé le budget de $4,6
millions. Les dépenses réelles incluent une provision supplémentaire de $2 millions pour dettes
douteuses d’années antérieures, $2 millions de frais Iégaux concernant les frais de défense des
actions de la PTPA et les frais de reglement définitif avec Kosmos et réaffectation de $0.8 millions
de recettes liees aux droits sur les données, initialement budgétisées en compensation de codts.

Des contrbles proactifs de colts étant en place, les autres augmentations de codts ont largement
été compensés par des réductions de dépenses la ou possible.

Activités Stratégique

Les activités stratégiques représentent les dépenses sur des projets individuels visant
spécifiquement a remplir les objectifs d'ITF2024+4 et qui ne sont pas considérées comme des
activités courantes. Les dépenses concernant le projet d’équilibre du calendrier, précédemment
comptées dans les activités stratégiques, ont été transférées aux activités de fonctionnement, ce
qui fait que le seul projet compté comme activité stratégique est le projet du World Tennis Number,
coltant $1,1 million sur 'année, fournissant aux nations les moyens d’identifier les joueurs et
d’élever les taux de participation, tout en donnant des classements raisonnables aux joueurs de
loisir comme aux professionnels.

Activités d’Investissements
World Tennis a fait des gains de $4 millions grace a des rendements de 18.0% sur I'année.

Actifs Nets

Le déficit global de $12,3 millions et la réévaluation positive de $1,6 million des couvertures de
change combinés ont produits une réduction des actifs nets a un niveau de $21,2 millions en fin
d’année.

BUDGET POUR LA PERIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2026

Activités de fonctionnement

Le bilan de 2025 et la baisse des actifs nets ces derniéres années a exigé une action corrective
lors de la préparation du budget de 2026. En conséquence, le bilan du budget de fonctionnement
de 2026 fait apparaitre une cible d’excédent de $5,7 millions.

Activités stratégiques

Les activités stratégiques comptent la poursuite du projet de World Tennis Number, avec un
budget de $1,2 million sur 'année et le projet pilote de World Tennis App avec un budget de $0,7
million.

La part des pertes de la Coentreprise de la Coupe Billie Jean King est de $1 million sur la base du
Plan d’'affaires de la Coentreprise. A cause des pertes accumulées par la société, des travaux sont
en cours pour améliorer le plan d'affaires et rendre la société profitable a partir de 2027.

Activités d’Investissements

Le budget n’anticipe aucun revenu des activités d’'investissements. Ceci n’est pas parce qu’il est
prévu que les investissements ne feront pas de gains mais pour assurer que tout rendement
s’ajoute aux actifs nets plutoét que de couvrir les dépenses annuelles.

Réserves et perspectives



Le Comité des Finances et le Conseil d’administration ont chargé les cadres de faire remonter les
Réserves a $40 millions dans un délai de cing ans. A cette fin, le Conseil d’administration, le
Comité des Finances et les cadres ont effectué des travaux pour améliorer les perspectives
économiques en 2026 et au-dela.

Les perspectives pour 2027 et au-dela s’appuient sur 'amélioration constatée en 2026, avec de
nouveaux excédents venant s’ajouter aux réserves, conformément aux directives du Conseil
d’administration.



BILAN 2025, BUDGET 2026, PREVISIONS 2026

Chiffres en US$ '000

RESUME ECART DU

BUDGET REEL BUDGET BUDGET

2025 2025 2025 2026

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Recettes des opérations 97,540 95,154 (2,386) 107,620
Dépenses des opérations (97,851) (102,459) (4,609) (101,943)
EXCEDENT DES OPERATIONS/ (DEFICIT) (311) (7,305) (6,995) 5,677
ACTIVITES STRATEGIQUES
Investissement en projets stratégiques (1,151) (1,055) 96 (1,787)
part des pertes et détérioration de BJKCL JV (600) (7,954) (7,354) (990)
EXCEDENT REVISE DES OPERATIONS / (DEFI( (2,062) (16,314) (14,253) 2,900
ACTIVITES EN INVESTISSEMENTS
Excédents nets sur investissements / (déficit) 1,820 3,880 2,060 (190)
Intéréts des dépobts olympiques 50 129 79 50
EXCEDENT(DEFICIT) AVANT TAXES (192) (12,305) (12,114) 2,760
Moins: Taxes 0 1]] 0 0
EXCEDENT NET / (DEFICIT) (192) (12,305) (12,114) 2,760
RECETTES ECART DU

BUDGET REEL BUDGET BUDGET

2025 2025 2025 2026

Honoraires des hotes de la Coupe Davis 10,450 10,964 514 10,830
Recettes des parrainages
Coupe Davis 13,550 10,862 (2,688) 12,875
Coupe Davis Juniors 345 270] (75) 345
Fauteuil roulant 1,017 1,214 197 1,017
Autres parrainages 1,405 1,970| 565 1,540
Sous-total 26,767 25,280| (1,487) 26,607
Recettes des épreuves 16,805 16,760I (45) 17,255
TV & Licences 6,509 5,652 (857) 5,802
Ventes de données 37,500 37,040] (460) 47,000
Abonnements 3,112 3,107 (5) 3,300
Honoraires d'autoristions 1,226 1,176 (50) 1,138
Fondation 159 168 9 183
Technique 1,442 1,586 144 1,500
Qiddiya 0 (1]] 0 400
Programme de développement des joueurs des Gra 3,055 3,017 (38) 3,380
Fonds de génération de développement 50 400 350 0
iCoach 240 240 0 250
Olympic Solidarity 370 251 (119) 365
Divers 305 477 172 440
TOTAL 97,540 95,154 (2,386) 107,620




BILAN 2025, BUDGET 2026, PREVISIONS 2026

Chiffres en US$ '000

DEPENSES

ECART DU
BUDGET REEL BUDGET BUDGET
2025 2025 2025 2026
COMPETITIONS INTERNATIONALES
Coupe Davis (30,156) (29,803) 353 (26,783)
Hopman Cup (9) (9) 0 0
Jeux Olympiques (18) (13) 5 (41)
TOURS ET PARCOURS DES JOUEURS
Tennis masculin (87) (112) (25) (91)
Tennis féminin (547) (493) 54 (616)
Beach Tennis (194) (138) 56 (170)
Juniors Tennis (595) (564) 31 (609)
Masters (459) (403) 56 (429)
Arbitrage (656) (517) 139 (482)
Fauteuil roulant (1,003) (1,027) (24) (1,252)
Fonds de développement du tennis en fauteuil roular (120) 0 120 0
Ventes de données (23,203) (24,227) (1,024) (22,711)
Honoraires des services ITF de la BJKCL 2,400 2,100 (300) 1,650
Contribution ITF a I'ITIA (1,085) (1,116) (32) (1,149)
Codt du personnel (2,696) (2,763) (67) (2,846)
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (58,427) (59,085) (658) (55,529)
DEVELOPPEMENT DU TENNIS
Développement (6,233) (5,819) 414 (6,019)
GSPDP (3,055) (3,017) 38 (3,380)
Aide au Développement (70) (50) 20 (50)
Remises de cotisations (284) (108) 176 0
Bourses régionales (948) (948) 0 (948)
Colt du personnel (1,284) (1,232) 52 (1,293)
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (11,874) (11,174) 700 (11,690)
PROJETS STRATEGIQUES (1,151) (1,055) 96 (1,787)
DEPARTEMENT COMMERCIAL
TV (2,117) (2,427) (310) (2,502)
Commercial (1,029) (2,222) (1,193) (2,372)
Merchandising/Hospitalité (150) (1) 149 (50)
Co(t du personnel (1,067) (1,001) 66 (1,015)
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (4,363) (5,651) (1,288) (5,939)
PRESIDENT / COMMUNICATIONS
Communications (1,601) (1,453) 148 (1,627)
Assemblée générale annuelle (103) (83) 20 (731)
Conseil d'administration (273) (294) (21) (365)
Qiddiya 0 0 0 (140)
Direction (300) (201) 99 (1,721)
Colt du personnel (2,615) (2,508) 107 (2,642)
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (4,892) (4,539) 353 (7,226)




BILAN 2025, BUDGET 2026, PREVISIONS 2026

Chiffres en US$ '000

DEPENSES (SUITE)
ECART DU
BUDGET REEL BUDGET BUDGET
2025 2025 2025 2026

SCIENCE, TECHNIQUE ET INTEGRITE
Antidopage (1,690) (1,583) 107 (1,732)
Commission de la Science & Médecine du sport (205) (91) 114 (142)
Fondation (115) (62) 53 (102)
Constitution (35) 0 35 (5)
Réglements & Gouvernance (1,526) (3,542) (2,016) (2,156)
Egalité des sexes dans le Tennis / Advantage All 0 (2) (2) 0
Protection des personnes (145) (31) 114 (154)
Colt du personnel (1,901) (1,824) 77 (2,009)
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (5,617) (7,135) (1,519) (6,300)
FINANCES & ADMINISTRATION
Administration (98) (118) (20) (63)
Informatique (2,517) (2,308) 209 (2,755)
Légal & Professionnels (454) (515) (61) (497)
Securité (268) (263) 5 (288)
Assurances (640) (745) (105) (816)
Finances (4) 0 4 (5)
Locaux (1,034) (1,220) (186) (1,861)
Codt du personnel (3,331) (3,597) (266) (3,539)
Provision pour dettes douteuses 150 (2,009) (2,159) 0
TOTAL DES DEPENSES COURANTES (8,196) (10,775) (2,579) (9,824)
NUMERIQUE
Numeérique (687) (650) 37 (738)
Marketing et publicité (295) (261) 34 (204)
Codt du personnel (1,500) (1,454) 46 (1,588)

(2,482) (2,365) 117 (2,530)
DEPRECIATION (2,000) (2,776) (776) (2,905)
OPERATIONS DE CHANGE (GAINS) / PERTES 0 1,041 1,041 0
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMEN| (97,851)]  (102,459)| (4,609)| | (101,943)|
PROJETS STRATEGIQUES | (1,151)| (1,055)| 96| | (1,787)|
TOTAL DES DEPENSES | (99,002)]  (103,514)| (4513)] | (103,730)|
BILAN ECART DU

BUDGET REEL BUDGET BUDGET
2025 2025 2025 2026

ACTIFS NETS
Actifs nets a l'ouverture 31,868 31,868 0 25,964
Excédent / (déficit) sur I'année (192) (12,305) (12,114) 2,760
Réévaluation des couvertures de change en fin d'anj| 0 1,645 1,645 0
TOTAL DES ACTIFS NETS | 31,677 21,208 (10,469) 28,724

10



3. DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Article 9.2.5 Nommer tous les ans les Commissaires aux comptes de la société
Le Conseil d’'administration recommandera la nomination d’'un cabinet d’audit lors de 'Assemblée

générale annuelle. Si cette nomination est approuvée, le cabinet sera nommé a compter du 13
octobre 2026 et jusqu’au dernier jour inclus de 'Assemblée générale de 2027.

11



4. REGISTRE DE PRESENCE DES ADMINISTRATEURS / TRICES AUX REUNIONS DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a I'Article 8.2.10.1 de la Constitution de I'lTF de 2026, ce qui suit est: “un registre
de présence des Directeurs aux réunions du Conseil d’Administration tenues depuis ’Assemblée
Générale précédente”

Pour les onze (11) réunions entre le 16 octobre 2025 et le 14 septembre 2026, la fiche de
présence est:

BRAVO Carlos 11
DAVIDS Roger 10
GRAHAM Jack 10
HAINLINE Brian 10
HEDIN Asa 9
KAWATEI Nao 10
MOK Philip 11
MOUELHI-GUIZANI Salma 11
OLLINGER Lionel 10
PIERCE (Représentante des athlétes) Mary 10
RAWLINSON David 11
TAMAYO DE WINNE Jordi 11
UTEMURATOV Bulat 9
VON ARNIM Dietloff 11
WESTRUPP Rafael 11

WOODFORDE (Représentant des athlétes) Mark 9



5. MEMBRES

Note: A Les demandes d’adhésion comme membres de Classe B ou C, d’'augmentation ou de
diminution du nombre d’actions approuvées a 'AGA prennent effet le 1er janvier 2027. Les
expulsions, suspensions et réadmissions s’effectuent immédiatement.

DEMANDES D’AUGMENTATION DU NOMBRE D’ACTIONS EN INVERTION D’UNE DECISION
PRISE LORS DE L’ASSEMBLEE GENERALE DE 2025

Conformément a I’Article 9.23.2 de la Constitution de 2026 (Votes aux Assemblées
générales)

9.23.2 Une résolution présentée par un Membre ou une Association Régionale qui
aurait, si elle était adoptée, I'effet d’inverser une décision prise a '/ Assemblée
Générale précédant immédiatement, ne peut étre examinée a moins que le
Conseil ne décide a la Supermajorité (des quatre cinquiémes) d’autoriser cet
examen.

Bulgarie
Décider si le renouvélement de la demande d’augmentation du nombre d’actions de la Fédération
de Tennis de Bulgarie doit étre examinée.

Dans le cas ou la Résolution conforme a I'Article 9.23.2 est adoptée :

Examen d’'une demande de la Fédération de Tennis de Bulgarie d’augmenter son nombre
d’actions de Classe B de trois (3) a cinq (5).

Rapport du Conseil d’administration
De méme qu’en 2025, Le Conseil d’administration ne recommande pas |'approbation de cette
demande.

*kkkk

SUSPENSION DE MEMBRES N’AYANT PAS REGLE LEURS COTISATIONS :

Ces suspensions exigent une Majorité qualifiée (des deux-tiers) des voix pour passer.

Membre de Classe B
Venezuela (Federacion Venezolana de Tenis)

Membre de Classe C

République Centre Africaine (Fédération Centrafricaine de Tennis)
Tchad (Fédération Tchadienne de Tennis)

Kiribati (Kiribati Tennis Federation)

Micronésie (Federated States of Micronesia Lawn Tennis Association)

Rapport du Conseil d’administration

C’est avec regret que le Conseil d’administration vous informe que les Membres de la Société ci-
dessus doivent étre suspendus pour avoir manqué au paiement de leurs cotisations annuelles deux
années de suite.

COTISATIONS DE 2027

Les détails concernant les cotisations de 2027 seront annoncés lors de 'Assemblée Générale
Annuelle.

13



RESOLUTIONS POUR LEVER OU MODIFIER LA SUSPENSION DE L’AFFILIATION DE LA
FEDERATION DE TENNIS DE BIELORUSSIE

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES PAR LA FEDERATION DE TENNIS DE
BIELORUSSIE

Chacune des résolutions ci-dessous fera I'objet d’'un vote séparé, dans I'ordre apparaissant ci-
dessous, et chacune exige une Majorité qualifiée (des deux-tiers) pour passer.
PROPOSITION DE RESOLUTION POUR LEVER LA SUSPENSION DE L’AFFILIATION DE LA
FEDERATION DE TENNIS DE BIELORUSSIE CONFORMEMENT A L’ARTICLE 4.47

1. Lever la suspension de l'affiliation de la Fédération de Tennis de Biélorussie (BTF) imposée
par le Conseil le 6 mai 2022.

La résolution proposée entrera immeédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24.
Le Conseil d’'administration ne recommande pas I'approbation de cette résolution.

Dans le cas ou le Conseil ne vote pas pour lever complétement la suspension de I'affiliation
(selon la Résolution #1), alors,

PROPOSITION DE RESOLUTION POUR MODIFIER LA SUSPENSION DE L’AFFILIATION DE
LA FEDERATION DE TENNIS DE BIELORUSSIE CONFORMEMENT AUX ARTICLES 4.43, 4.44
ET 4.47

2. Restaurer toutes les admissions des équipes de la BTF aux Compétitions Officielles par
équipes de I''TF, y compris aux compétitions de la Coupe Davis, Coupe Billie Jean King,
Coupe Davis Juniors, Coupe Billie Jean King Juniors, et de I'équipe de World Junior Tennis
des 14 ans et moins, dans les positions/stages de tournois leur correspondant, et leur
permettre de jouer et de conserver tous les points de coefficients appropriés de I'équipe de la
BTF dans les Compétitions Officielles par équipes de I'lTF.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a 'Article 9.24

Le Conseil d’administration ne recommande pas 'approbation de cette résolution.

Dans le cas ou le Conseil ne vote pas en faveur de restaurer toutes les admissions
d’équipes de la BTF aux Compétitions Officielles par équipes de I'ITF (selon la Résolution

#2), alors,

3. Restaurer toutes les admissions des équipes de JUNIORS de la BTF aux Compétitions
Officielles par équipes de JUNIORS de I'I'TF, y compris aux compétitions de la Coupe Davis
Juniors, Coupe Billie Jean King Juniors, et de I'équipe de World Junior Tennis des 14 ans et
moins, dans les positions/stages de tournois leur correspondant, et leur permettre de jouer et
de conserver tous les points de coefficients pour JUNIORS appropriés de I'équipe de la BTF
dans les Compétitions Officielles par équipes de 'l TF.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24

Le Conseil d’administration ne recommande pas I'approbation de cette résolution.

14



En outre,

4. Restaurer I'accés pour la BTF et ses membres aux programmes, financement et soutien au
développement au jour le jour de I'ITF, qui seraient normalement accordés aux Fédérations
de Classe B.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24

Le Conseil d’'administration ne recommande pas I'approbation de cette résolution.

En outre,

5. Permettre a la BTF, ou a des organisateurs de tierces parties reconnus par le BTF,
d’accueillir des tournois de tous les tours ITF en Biélorussie.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24

Le Conseil d’administration ne recommande pas 'approbation de cette résolution

En outre,

6. Permettre a des écoles d’arbitrage de I'lTF de se dérouler en Biélorussie ; Permettre aux
arbitres biélorusses qualifiés de suivre les écoles d’arbitrage et autres programmes
d’arbitrage de I'lTF ; et, en outre, permettre aux arbitres biélorusses d’officier dans les
Compétitions Officielles par équipes de I'I'TF.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24

Le Conseil d’administration ne recommande pas 'approbation de cette résolution.

En outre,

7. Restaurer le droit des joueurs biélorusses de Grands Chelems de recevoir des bourses et de

participer aux équipes du tour du Programme de Développement des joueurs des Grands
Chelems.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a 'Article 9.24

Le Conseil d’administration ne recommande pas 'approbation de cette résolution.
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RESOLUTION POUR LEVER LA SUSPENSION DADHESION DE LA FEDERATION DE TENNIS
DE RUSSIE

World Tennis a recu une résolution en retard de la Fédération Russe de Tennis pour lever la
Suspension de son affiliation.

9D. Notification des Résolutions

9.13 Une résolution qui n’;a pas été présentée pour une Assemblée Générale Annuelle
conformément aux Articles 9.11 ou 9.12 peut néanmoins étre examinée lors de 'Assemblée
Générale Annuelle si le Conseil décide, a la Majorité qualifiée, de permettre une telle
présentation.

Examen de la demande tardive de la Fédération de Tennis Russie pour décider s’il faut considérer
de lever sa suspension.

Cette Résolution exige une Supermajorité (des quatre-cinquiémes) pour passer.

Dans le cas ou la Résolution conforme a I'Article 9.13 est passée :

PROPOSITION DE RESOLUTION POUR LEVER LA SUSPENSION D’AFFILIATION DE LA
FEDERATION DE TENNIS DE RUSSIE CONFORMEMENT A L’ARTICLE 4.47

Cette résolution exige une maijorité qualifiée (des deux-tiers) pour passer.

1.  Lever la suspension de l'affiliation de la Fédération de Tennis de Biélorussie (BTF) imposée
par le Conseil le 6 mai 2022.

La résolution proposée entrera immédiatement en vigueur, conformément a I'Article 9.24.

Le Conseil d’administration ne recommande pas 'approbation de cette résolution.
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DEMANDE D’EXONERATION DE COTISATIONS
FEDERATION DE TENNIS D’UKRAINE

World Tennis a recu une résolution sous forme de lettre de la Fédération de Tennis d’Ukraine
sollicitant 'exonération de sa cotisation de 2026.

Veuillez noter que, conformément a I'article 9D :

9D. Notification des Résolutions

9.10 les Résolutions ne peuvent étre présentées au Conseil lors d’'une Assemblée Générale
que par le Conseil d’administration, un Membre, ou une Fédération régionale ; étant
précisé qu’'un Membre en situation d’arriéré de paiement de sa cotisation ne peut
proposer une résolution que pour la réduction du nombre de ses actions de Classe B ou
pour I'annulation de cette action et I'émission d’'une action de Classe C afin de devenir
un Membre de Classe C.

L’Ukraine a payé sa cotisation de 2026 afin de soumettre cette résolution.

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil d’administration recommande I’acceptation de cette demande.

*k%

FEDERATION DE TENNIS SUR GAZON DU SOUDAN

World Tennis a recu une résolution sous forme de lettre de la Fédération de Tennis du Soudan
sollicitant 'exonération de sa cotisation de 2026. La raison de cette demande est la poursuite de
la guerre civile qui a débuté en avril 2023 et a eu de sévéres ramifications pour la SLTA, son
personnel et ses joueurs.

Veuillez noter que, conformément a l'article 9D :

9D. Notification des Résolutions

9.10 les Résolutions ne peuvent étre présentées au Conseil lors d’'une Assemblée Générale
que par le Conseil d’administration, un Membre, ou une Fédération régionale ; étant
précisé qu’'un Membre en situation d’arriéré de paiement de sa cotisation ne peut
proposer une résolution que pour la réduction du nombre de ses actions de Classe B ou
pour I'annulation de cette action et I'émission d’'une action de Classe C afin de devenir
un Membre de Classe C.

Le Soudan a payé sa cotisation de 2026 afin de soumettre cette résolution.

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil d’administration recommande I’acceptation de cette demande.

FEDERATION DE TENNIS DU LIBAN

World Tennis a regu une résolution en retard de la Fédération de Tennis du Liban, sollicitant
’exonération de sa cotisation de 2026.

9D. Notification des Résolutions

9.13 Une résolution qui n’:a pas été présentée pour une Assemblée Générale Annuelle
conformément aux Articles 9.11 ou 9.12 peut néanmoins étre examinée lors de
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'Assemblée Générale Annuelle si le Conseil décide, a la Majorité Qualifiee, de permettre
une telle présentation.

Examen de la demande tardive de la Fédération de Tennis du Liban pour décider si 'exonération
de sa cotisation de 2026 doit étre considérée.

L'adoption de cette résolution requiert une Supermajorité (quatre cinquiémes).
Dans le cas ou la Résolution conforme a I'Article 9.13 est passée :
FEDERATION DE TENNIS DU LIBAN

World Tennis a recu une résolution sous forme de lettre de la Fédération de Tennis du Liban
sollicitant 'exonération de sa cotisation de 2026 a cause de I'impact de I'escalade du conflit
militaire de 2025 and 2026 joint aux circonstances économiques exceptionnelles, qui a eu de
séveres ramifications sur la fédération et sa capacité a maintenir et développer les activités liées
au tennis dans le pays.

Veuillez noter que, conformément a l'article 9D :

9D. Notification des Résolutions

9.10 les Résolutions ne peuvent étre présentées au Conseil lors d’'une Assemblée Générale
que par le Conseil d’'administration, un Membre, ou une Fédération régionale ; étant
précisé qu’'un Membre en situation d’arriéré de paiement de sa cotisation ne peut
proposer une résolution que pour la réduction du nombre de ses actions de Classe B ou
pour I'annulation de cette action et I'émission d’une action de Classe C afin de devenir
un Membre de Classe C.

Le Liban a payé sa cotisation de 2026 afin de soumettre cette résolution.

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil d’administration recommande I’acceptation de cette demande.

*k%

COTISATIONS DE 2027

Les détails concernant les cotisations de 2027 seront annoncés lors de 'Assemblée Générale
Annuelle.
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6. GOUVERNANCE

RESOLUTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ITF D’AMENDEMENT DE L’ARTICLE
23.1 DE LA CONSTITUTION DE L’ITF

Cette Résolution exige une Majorité spéciale (deux-tiers) des voix pour passer.
Résumé

Le Conseil d’'administration recommande que le Conseil approuve un amendement a I'Article 23.1
de la Constitution de 2027 pour appliquer les changements de noms ci-dessous.

Contexte

La Constitution présente la liste des ‘Men’s 30+ Cup’ et ‘Women’s 30+ Cup’ comme noms
respectifs des épreuves par équipes des hommes de trente ans et plus et des femmes de trente
ans et plus. Les autres noms de compétitions des épreuves par eéquipes des Masters sont les
suivants :

Hommes 35 - Italia Cup
Hommes 40 -Tony Trabert Cup
Hommes 45 - Dubler Cup
Hommes 50 - Fred Perry Cup
Hommes 55 - Austria Cup

Femmes 35 - Suzanne Lenglen Cup
Femmes 40 - Young Cup

Femmes 45 - Margaret Court Cup
Femmes 50 - Maria Esther Bueno Cup
Femmes 55 - Maureen Connolly Cup

Femmes 60 - Alice Marble Cup

Hommes 60 - Von Cramm Cup

Femmes 65 - Kitty Godfree Cup

Hommes 65 - Britannia Cup

Femmes 70 - Althea Gibson Cup

Hommes 70 - Jack Crawford Cup

Femmes 75 - Queens Cup

Hommes 75 - Bitsy Grant Cup

Femmes 80 - Doris Hart Cup

Hommes 80 - Gardnar Mulloy Cup

Femmes 85 - Angela Mortimer Cup

Hommes 85 - Lorne Maine Cup

Le Conseil d’'administration a approuvé une proposition de renommer la Coupe des femmes
‘Women’s 30+’ Cup, ‘Coupe Marie Pinterova’ et la Coupe des hommes ‘Men’s 30+ Cup’, ‘Coupe
Leander Paes’. Ceci a été le résultat d’'une démarche ouverte par laquelle chaque Fédération
nationale a eu la possibilité de proposer des personnes dont elles pensaient que le nom
conviendrait pour désigner 'une ou l'autre de ces épreuves.

Le Conseil d’administration a approuvé ces changements ainsi que les démarches nécessaires
pour obtenir la mise a jour de la Constitution de 2027 afin d’entériner ces changements de noms.
Si la Résolution est adoptée, les nouveaux noms seront révélés lors des Championnats du Monde
par équipes des 30 ans et plus en novembre 2026.

Il est donc proposé que les noms des Coupes précisés dans I'Article 23.1 de la Constitution soient
modifiés comme suit :

Constitution de I'ITF
23. COMPETITIONS OFFICIELLES PAR EQUIPES

23.1 Les Compétitions officielles par équipes de I'ITF sont :
[...]
Masters:
Menr’s 30+ Cup THE LEANDER PAES CUP épreuve par équipes pour hommes de

30 ans et plus
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The ltalia Cup épreuve par équipes pour hommes de
35 ans et plus
[...]

Women's 30+ Cup-THE MARIE PINTEROVA CUP  épreuve par équipes pour femmes de
30 ans et plus

The Suzanne Lenglen Cup épreuve par équipes pour femmes de
35 ans et plus

[...]
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RESOLUTION DU CONSEIL DE I'ITF D’AMENDER L’ARTICLE 24.3.4 DE LA CONSTITUTION
DE L'ITF

Cette Résolution exige une Majorité spéciale (deux-tiers) des voix pour passer.

Résumé

Le Conseil d’'administration recommande que le Conseil approuve une modification de I'Article
24.3.4 de la Constitution pour renommer les Wheelchair Tennis Masters (Masters de Tennis en
Fauteuil roulant) de fin d’'année, Wheelchair Finals (Finales en Fauteuil).

Contexte

Le Conseil d’'administration recommande le changement du nom des Wheelchair Tennis Masters

(Masters de Tennis en Fauteuil roulant) pour adultes et juniors en Wheelchair Finals (Finales en

Fauteuil), avec effet immédiat.

. Les premiers simples de Masters de Tennis en Fauteuil roulant (adultes) ont eu lieu en 1994,
et les doubles ont été ajoutés en 2000. Les premiers Masters de Tennis en Fauteuil roulant
pour Juniors se sont déroulés en 2005 afin d’aider a créer un parcours pour I'élite des
joueurs de tennis en Fauteuil roulant.

. Les deux épreuves servent de championnats de fin d’année respectivement pour les Tours
de Tennis en Fauteuil roulant & Tennis en Fauteuil roulant pour Juniors de World Tennis, et
produisent les champions des Masters en simple et en double de cinq catégories : Hommes,
Femmes, Quads, Gargons et Filles.

° En 2019, aprés que les épreuves de simple et de double des Masters se soient tenues
séparément pendant dix-neuf ans, une épreuve combinée a eu lieu a Orlando (USA). Cette
épreuve est restée combinée depuis 2019.

Raisonnement

Bien que I'épreuve soit établie de longue date, il existe certains problémes avec le nom de

‘Masters’, que World Tennis se propose de résoudre en proposant ce changement de nom :

. En dehors de la communauté du tennis en fauteuil, la référence a ‘Masters’ est souvent
confondue avec le ‘World Tennis Masters Tour’ — le Tour des séniors adultes sans
handicaps.

. Les championnats de fin de saison équivalents de I'ATP et de la WTA sont connus sous les
noms respectifs de ‘Finales ATP’ et ‘Finales WTA’ ;

. Le terme ‘Masters’ ne s'inscrit pas dans I'objectif de la nouvelle catégorie « Premier » du
Tour en fauteuil roulant, pour laquelle un professionnalisme accru et l'intégration constituent
des stratégies clés, comme en témoigne le nombre croissant de tournois intégrés a des
épreuves de I'ATP et de la WTA.

Le Conseil d’administration de World Tennis a approuvé les changements aux Réglements des
Compétitions de Tennis en Fauteuil roulant consécutifs au changement de nom proposé. Le
Conseil d’'administration a également approuvé la Résolution a présenter au scrutin du Conseil sur
'amendement de la Constitution requis pour effectuer ce changement de nom. Si approuveé, le
nouveau nom sera adopté et utilisé lors des épreuves respectives pour adultes et juniors de
novembre 2026.

Résolution
Le Conseil APPROUVE I'amendement immédiat de I'Article 24.3.4 de la Constitution qui suit:

Constitution de ’ITF
24. COMPETITIONS INDIVIDUELLES

[.]

[...]

24.3.4 Les FINALES ITF Wheelchair (Tennis en fauteuil) Fennis-Masters sont la propriété du
Groupe ITF et sont organisées et contrélées par ce Groupe.

[...]

Les épreuves suivantes sont la propriété du Groupe ITF ou sont gérées par lui :
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RESOLUTION DU CONSEIL DE L’ITF POUR AMENDER LES ARTICLES 11 ET 12 DE LA
CONSTITUTION DE L’ITF

Cette Résolution exige une Majorité qualifiée (des deux-tiers) des voix pour passer.

Résumé

Le Conseil d’'administration recommande au Conseil d’approuver des amendements aux Articles

11 et 12 de la Constitution (i) pour clarifier les conditions selon lesquelles des Membres peuvent

proposer un candidat a la Présidence ; et (ii) pour aligner toutes références a la Coupe Davis et a
la Coupe Billie Jean King sur la nomenclature utilisée dans le reste de la Constitution.

Si les amendements proposés sont approuvés par le Conseil ceux-ci entreraient en vigueur le 1er
janvier 2027.

Proposition et justification

Le Conseil d’'administration recommande un amendement de I'Article 12, pour stipuler qu’une
Fédération nationale membre de catégorie B ne doit pas, inter alia, étre en situation d’arriéré de
paiement pour pouvoir proposer un candidat a la présidence. S’il est approuvé, cet amendement
alignerait les conditions de propositions de candidat a la Présidence sur celles des propositions de
candidat pour le Conseil d’administration

Un autre amendement est proposé en ce qui concerne les Articles 11 et 12 pour aligner les
nomenclatures utilisées dans les cas des compétitions de la Coupe Davis et de la Coupe Billie
Jean King sur le reste de la Constitution.

Résolution

Le Conseil APPROUVE 'amendement des Articles 11 et 12 de la Constitution comme suit :

11. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[...]

11.2 Pour étre éligible a une nomination, élection ou titularisation en tant que membre du

Conseil d’Administration, une personne doit :

11.21 étre un ressortissant national (y compris d’un Pays indépendant nouvellement
formé résultant de la division dun ancien Pays) qui a joué dans la Cempétition
de la Coupe Davis au moins dix fois et dans la Cempétition de la Coupe Billie
Jean King Cup (or sa prédécesseure) au moins :
11.2.1.1  six (6) fois pour les élections de 2027 ; et

11.2.1.2  dix (10) fois pour les élections en 2031 et au-dela ;

[..]

12. ELECTION OU NOMINATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
12A. Nomination for élection

12.1 Les Membres de Classe B peuvent proposer des candidats a I'élection au Consell
d’Administration si :

12.1.1 ils sont En Régle ;
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12.1.2 ils ne sont pas en situation d’arriérés de paiements ;

12.1.3 ils représentent (a) un Pays qui a participé a, ou (b) un Pays indépendant
nouvellement formé découlant de la division d’un ancien Pays qui a participé a:

12.1.3.1 la Gompétition de la Coupe Davis au moins dix fois ; et

12.1.3.2 la Compétition de la Coupe Billie Jean King Cup (or sa
prédécesseure) au moins six (6) fois pour les élections de 2027 et
dix (10) fois pour les élections 2031 et au-dela.

12.2 Seules les personnes ci-aprés peuvent nommer un candidat pour élection aux fonctions
de Président :

12.21 Les Membres de Classe B QUI SONT en regle et qui NNONT PAS D’ARRIERES
DE PAIEMENTS ET représentent (a) un Pays qui a participé a, ou (b) un Pays
indépendant nouvellement formé découlant de la division dun ancien Pays qui a
participé a:
12.2.1.1 la Coupe Davis au moins dix (10) fois ; et
12.2.1.2 la Coupe Billie Jean King (ou son prédécesseur) au moins six (6) fois

pour les élections 2027 et dix (10) fois pour les élections de 2031 et
au-dela ; ou

12.2.2 Le Conseil d’administration.

[.]
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7. RECOMPENSES POUR SERVICES RENDUS AU JEU

Nominations des Fédérations nationales

Nom Catégorie

M Khaled Ezankuli . Président de la Fédération de Tennis de Lybie pendant
Administrateurs

(LBA) 12 ans.

Dr David Farrugia
Sacco (MLT)

Administrateurs

Président de la Fédération de Tennis & Padel de Malte
pendant 16 ans

M Shmuel Herzig (ISR)

Administrateurs

Membre du Conseil d’administration de la Fédération de
Tennis d’lsraél pendant plus de 30 ans.

M Vsevolod Kevlych
(UKR)

Administrateurs

Membre du Conseil d’administration de la Fédération de
Tennis d’'Ukraine depuis 2006.

M Henrik Thorsge
Pedersen (DEN)

Administrateurs

Present a 10 AGAs — 8 en tant que Président de la
Fédération de Tennis Danoise, 2 comme Président de
Tennis Europe.

M Bulat Utemuratov
(KAZ)

Administrateurs

Président de la Fédération de Tennis du Kazakhstan
pendant 19 ans.

Mme Wang Qiang
(CHN)

Joueurs

A joué dans 31 rencontres de la Coupe Billie Jean King.
Simple W/L - 17/7 ; Doubles W/L - 3/3 ; Total W/L —
20/10

M Michiel Shapers
(NED)

Entraineurs

Entraineur de Daniel Vacek (1991-1995) ; membre du
personnel de I'entrainement technique de la KNLTB -
1995-2004 et Capitaine de Coupe Davis de 1998 a
2000. Employé comme entraineur en chef de la
Fédération de Tennis d’Autriche (2014-2019) dirigeant
le programme d’éducation des jeunes. A travaillé avec
le DTB (2019) préparant les jeunes joueurs masculins a
la transition au tennis professionnel. 2020 — 2025 — a
travaillé avec la KNLTB comme entraineur péripatétique
des meilleurs joueurs hollandais.

M Herwig Straka (AUT)

Divers

A organiseé et dirigé le tournoi ATP 500 de Vienne
depuis 2009. Dirigeant sportif et entrepreneur, il a élevé
les épreuves de tennis aux niveaux mondiaux et
apporté une valeur durable pour les joueurs,
supporters, sponsors et la communauté du tennis dans
son ensemble. Grace a sa vision, ses réseaux
internationaux et ses qualités de dirigeant, il a placé
I'Autriche sur la scéne mondiale.

Nomination de la Commission des Entraineurs

Mme Bettina
Fulco (ARG)

Ancienne joueuse de tennis professionnelle d’Argentine, réputée pour ses succes
sur les circuits de juniors comme de professionnels. Ayant atteint au haut de sa
carriere le rang Mondial de 23éme et les quarts de finales de Roland Garros, elle
s’est établie en tant que I'une des meilleures joueuses d’Amérique du Sud de sa
génération. Passant a I'entrainement, elle a travaillé avec les meilleurs joueurs
mondiaux, les Equipes Juniors de World Tennis, été Capitaine de I'équipe
d’Argentine de la Coupe Billie Jean, et contribué au développement des joueurs
et a 'éducation des entraineurs. Sa vaste expérience en tant que joueuse,
entraineuse et mentor a consolidé son influence sur le tennis argentin et sur la
communauté internationale des entraineurs dans son ensemble.

Rapport du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration recommande I’acceptation de toutes les nominations ci-dessus.
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8. AUTRES QUESTIONS

Futures Assemblées générales annuelles
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SECTION B

RAPPORTS D’AVANCEMENT STRATEGIQUE
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PRESIDENT

RAPPORT SUR ADVANTAGE ALL

Le programme de World Tennis “Advantage All” est dans sa huiti€me année et poursuit son
objectif de remplir la stratégie de parité entre les sexes. L’objectif de cette stratégie est d’assurer la
parité entre les sexes sur les courts comme en dehors. Notre but est d'égaliser les chances pour
que les femmes puissent participer a des compétitions de tennis et progresser dans des réles de
direction, arbitrage et entrainement.

Le Programme Advantage All des Dirigeantes concerne actuellement plus de 100 femmes
actuellement dans des postes de direction, dans leurs Fédérations nationales ou régionales, ou au
sein de World Tennis, et ont plein accés aux enregistrements des précédents séminaires en ligne
et au Forum mondial d’Advantage All sur la « World Tennis Academy».

Le “Leadership Programme” continue a fournir des occasions de créer des réseaux. Un séminaire
en ligne a eu lieu en mai afin de faire connaitre I'excellent travail accompli par la lauréate du
trophée d’or d’Advantage All de 2025, la Fédération Turque de Tennis et le Président de la
Fédération, Safak Muderrisgil, le Professeur de Science du Sport, le Dr. Canan Koca, Professeur
en Communications & Media, et le Dr. Nezih Orhon, consultante de 'ONU sur les Femmes &
Média & Entraineuse, ont partagé leurs idées. Les legons tirées de ce séminaire ont conduit a
I'exploration d’un appariement entre les fédérations nationales avec des formatrices de 'ONU
dans leurs nations. Le Président de World Tennis, David Haggerty, est toujours I'un des United
Nations HeForShe Champions, ce qui confirme 'engagement du World Tennis envers les
initiatives mondiales d’égalité entre les sexes, 2026 étant la derniére année de cette alliance.

Le jour du lancement de la nouvelle marque “World Tennis”, Advantage All a tenu un séminaire en
ligne ou d'anciennes présidentes de Fédérations nationales ont présenté sur le theme « Pourquoi
répondre a I'appel du leadership : legcons et héritage», qui a exploré I'aprés-présidence. Les
intervenantes a ce séminaire étaient Salma Mouelhi Guizani, Vice-présidente de World Tennis &
ancienne Présidente de la Fédération Tunisienne de Tennis, Asa Hedin, Membre du Conseil
d’administration de World Tennis & ancienne Présidente de la Fédération Suédoise de Tennis,
Jennifer Bishop, ancienne Présidente de Tennis Canada, Terri-Ann Scorer, Membre du Conseil
d’administration d’OTF & ancienne Présidente de Tennis Zealand et Sandi Procter, Membre du
Conseil d’'administration de Tennis Europe & ancienne Présidente de la Lawn Tennis Association.

Un petit-déjeuner de réseautage a eu lieu pour les femmes assistant aux Championnats de
Wimbledon en juillet. Cette année, ceci s’est tenu au Centre National de Tennis de Roehampton
et, a offert I'opportunité de réseauter entre les membres actuels du conseil d'administration de
World Tennis et des femmes dirigeantes dans leur carriére de tennis, et a permis d'entendre des
discussions portant sur le leadership, I'arbitrage et I'entrainement, les intervenants étant David
Haggerty (Président de World Tennis), Severine Townsend (PDG de Jon Tibbs Associates), Eva
Asderaki-Moore and Nico Helwerth (Juges de chaise) et Tapiwa Masunga (Officier du
Développement de World Tennis en Afrique du Sud).

Deux autres personnes ont pu suivre le Programme “Women’s Leadership” en ligne organisé par
'ASOIF, qui facilite 'avancement des femmes comme leaders aux niveaux nationaux et
internationaux et permet le développement des capacités requises pour servir dans des positions
d’élues. Un deuxiéme cours en face a face aura lieu au dernier trimestre de 2026, et World Tennis
Advantage All désignera une autre personne pour y assister.

The programme Advantage All Reward and Recognition (Trophée de reconnaissance) en est
dans sa cinquiéme année, et les vainqueurs des trophées Or, Argent et Bronze d’Advantage All
dans les catégories Direction, Entrainement et Arbitrage seront sélectionnées avant ’AGA de
I'ITTF en octobre. Les candidatures regues a ce jour dépassent en nombre celles de 2025, ce qui
prouve la poursuite de 'engagement envers le programme.
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L'engagement continu des Fédérations nationales et régionales avec toutes les nations et
régions de World Tennis est essentiel a I'approche des élections de World Tennis en 2027, lors
desquelles un nouveau Conseil d'administration et un nouveau président seront élus. Il est
important d'augmenter le nombre de candidates afin d'atteindre I'objectif du programme «
Advantage All », que les Conseils d'administration comptent 40 % de femmes. Un bulletin
d’information d’Advantage All est envoyé a tous les contacts chaque trimestre, contenant les
derniéres informations, les appels d’actions et des outils disponibles pour aider a relever le profil
de I'égalité entre les sexes a travers le monde.

L'Arbitrage et I’Entrainement ont également recu une part du budget d’Advantage All. Pour
'entrainement il s’agit d’achever la préparation d’un outil de création de réseaux pour les
entraineuses de World Tennis. |l est prévu de faire de méme pour les arbitres. |l est également
prévu d’augmenter la visibilité des femmes dirigeantes dans les rencontres par équipes de la
Coupe Davis, soit en visant & augmenter le nombre de Capitaines féminines, soi dans d’autres
réles sur et en dehors des courts. En ce qui concerne I'Arbitrage, nous avons fourni des fonds
pour le déplacement d’arbitres féminines en 2025 et 2026 pour leur permettre d’établir des
contacts et gagner I'expérience vitale a 'avancement de leur carriére.
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RAPPORT SUR LES COMMUNICATIONS

En juin 2026, le département des Communications est devenu le département ‘Marque,
Communications & Contenu’. Outre ses fonctions existantes de relations publiques, relations avec
les médias, communications sportives et gestion de la réputation, ce département est chargé de
l'identité et du contréle de la marque, et de développer une stratégie de création de contenu
célébrant le travail de World Tennis sur toutes ses propres chaines.

ITF - World Tennis

Le 25 juin 2026, I''TF est devenue “World Tennis”. La stratégie des communications pour le
lancement de World Tennis était dominée par 'ambition de faire croitre le tennis, avec une cible de
140 mille joueurs d’ici 2035, des engagements aux réinvestissements et cinq priorités de stratégie
pour la future expansion du sport.

Cette approche assurait que le lancement soit jugé sur sa substance plutét qu’uniquement sur
I'esthétique de la nouvelle marque. La stratégie médiatique de lancement comprenait une lettre
ouverte signée par David Haggerty et Ross Hutchins, ainsi qu'une conférence de presse virtuelle
suivie par une trentaine de médias nationaux et internationaux.

La couverture des principales agences de presse internationales — Reuters, AP, AFP, EFE, PA,
DPA et Yonhap — a garanti un rayonnement mondial, et la nouvelle a été rapportée a travers le
monde dans les médias nationaux et les distributeurs sportifs commerciaux. Il y a eu en tout 1 949
articles sur le sujet dans plus de 200 nations et territoires.

2026 — autres principales statistiques médiatiques a ce jour
Mentions totales :

e Pour la période : 102 279

e Moyenne quotidienne : 482

Meilleures locations médiatiques nationales | Langues principales :

e USA:19553 e Anglais : 59 104
e UK:13599 e Espagnol: 16 509
e Inde:6194 e Allemand : 4 733
e Australie : 5899 o ltalien: 4 497
e Argentine : 5496 e Portugais : 4 174
o |talie : 4 440
e Espagne: 4343
e Allemagne : 4 188
e Canada:4 021
e Brésil: 4001
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Résumé

La couverture médiatique la plus visible en 2026 jusqu’a présent tourne autour d’'un nombre de
thémes, dont la valeur des prix des joueurs et la répartition des revenus, la structure du calendrier,
les abus contre les joueurs sur les médias sociaux, la technologie vestimentaire et son usage dans
le tennis, et les procédures antidopage dans le contexte de la suspension d’un joueur de haut
profil.

Il y a eu une controverse a I'Open d’Australie en janvier quand Aryna Sabalenka, Jannik Sinner et
Carlos Alcaraz ont été sommeés de retirer leurs trackers de fithess Whoop sur le court. L'application
des regles dans les tours et les Grands Chelems fait I'objet d'une large couverture médiatique.
World Tennis a répondu aux questions sur ce sujet et confirmé I'approbation de 'usage des
produits Whoop, mais affirmé qu’il appartient a chaque tournoi de Grand Chelem d’autoriser ou
non les produits approuvés lors d’épreuves spécifiques.

Les tirages des nominations au 1er tour des qualifications des Coupes Billie Jean King et Davis
ont produit des pointes de couverture en janvier, le retour de Jack Draper pour la Grande-Bretagne
et les nominations pour I'équipe d’Inde particulierement bien couverts dans les médias nationaux.

Les premiers tours des deux compétitions ont été mondialement couverts, ainsi que quelques mises
a jour clés des contrats commerciaux de la Coupe Davis - un nouvel accord pluriannuel avec
Betsson et I'expansion de ceux de MG et Visa. Ross Hutchins a été interviewé en direct sur le
programme ‘Today’ de la BBC Radio 4 le jour de I'annonce du renouvélement du contrat avec Visa
et est apparu sur le Tennis Channel a Roland Garros pour discuter I'impact mondial de World
Tennis.

La semaine avant Wimbledon, I’Agence Internationale d’Intégrité du tennis a annoncé une
interdiction de jouer de quatre ans pour Marketa Vondrousova pour avoir refusé un test
antidopage. L'affaire et la procédure antidopage ont été largement évoquées dans les médias
sportifs.

Comme indiqué, le changement de marque de World Tennis a eu lieu le 25 juin. L’annonce a été
précédée d’'une communication de presse soulignant la vision a long terme pour le sport de
'organisation, soutenue par une lettre ouverte de David Haggerty et Ross Hutchins, et par une
campagne médiatique attirante et émotive. Elle a engendré une campagne médiatique Mondiale,
un engagement des meédias sociaux et été bien recue par les meédias et parties prenantes.

Ceci a été suivi d‘autres événements médiatiques sur place a Wimbledon avec des porte-parole
clés de World Tennis, y compris Andrew Moss et Cain Berry, qui ont discuté le World Tennis Tour
et le tennis en fauteuil respectivement avec BBC World Service et Wimbledon Radio.

Fin juillet, World Tennis a publié un communiqué conjoint avec la WTA présentant des statistiques
produites par le systéme de surveillance des abus les contre sur les joueurs sur les réseaux
sociaux, Threat Matrix, qui montraient les avances réalisées durant la derniére année du
partenariat, en soulignant aussi la nécessité continue pour les entreprises de médias sociaux et
l'industrie des paris de faire plus pour lutter contre ce probléme. Ceci a produit une couverture
importante de la part de médias tels que Reuters et and BBC Sport.

Dans d’autres domaines, le département a entretenu ses rapports étroits avec les Fédérations
nationales pour fournir des supports médiatiques et publicitaires a distance et sur place aux
rencontres du 1°" tour des qualifications de la Coupe Davis et aux qualifications de la Coupe Billie
Jean King. L’équipe continue aussi a publier le dossier hebdomadaire d’informations pour les
médias sur le World Tennis Tour, travaillant avec les Fédérations nationales pour promouvoir les
performances notables de leurs joueurs sur le Tour. La production d’informations et de statistiques
pour les médias aux Grands Chelems, Coupe Davis, Billie Jean King Cup et Coupe du Monde par
équipes continue a informer les médis pour leur couverture et a améliorer la réputation de World
Tennis comme source d’information fiable et engageante a laquelle faire confiance.

30



Le département a également produit la Revue annuelle de I'ITF de 2025 et le Rapport annuel des
Comptes, a publier plus tard en 2026. Ce document est compilé aprés des liaisons
interdépartementales durant la premiére moitié de I'année et offre une vue d’ensemble du travail
de World Tennis pendant toute 'année civile précédente et de son impact.
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RAPPORT SUR LA NUMERIQUE
Stratégique numérique

Notre vision numérique de “créer la plus grande, la plus florissante et la plus passionnée
communauté du tennis du monde” reste le guide de nos priorités et projets dans I'espace
numeérique. Deux objectifs soutiennent notre vision : “Faire croitre et conserver la participation des
joueurs” et “Développer la communauté des supporters”, orientant notre démarche de
transformation numérique.

Développer la communauté des supporters du tennis

Suivant le changement de marque et le passage a World Tennis cette année, I'une de nos priorités
a été de donner vie a notre nouvelle marque et d'exprimer clairement notre ambition aux fans du
monde entier et a travers I'ensemble de nos plateformes numériques. La nouvelle couverture de
notre site internet, de nos plateformes vidéo en streaming, de nos courriers électroniques et de
toutes les plateformes numériques comme « Tour Zone » et nos comptes de médias sociaux a été
bien regcue. World Tennis nous donne une plateforme encore plus forte pour nous connecter aux
fans, aux joueurs et aux spectateurs dans le monde entier sur toutes nos chaines numériques.
L’'impact, la clarté et des liens réels ont augmenté I'engagement des fans et nous sommes en voie
d’atteindre 200 millions de vues sur notre site web, et plus de 500 mille dans notre base de
données des supporters.

Les optimisations et nouveaux développements, notamment l'introduction de la capture des
données par identification unique (SSO - single sign on) implémentée sur toutes nos plateformes
numeériques ont regu la priorité cette année, a commencer par I'application du WTT Live, et nos
services de streaming. Nous avons vu notre base de données gonfler et soutenir notre objectif
d’élargir notre communauté mondiale du tennis et surtout de mieux comprendre nos audiences.
Une stratégie dédiée a I'engagement du client est en cours de développement et elle servira de
base a des expériences de valeur ajoutée plus pertinentes et personnalisées, génératrices de
valeur a long terme et de fidélité auprés de nos différentes audiences. Le nouveau site web de la
Coupe Davis et I'application de la WCOT lancée I'année derniére ont aidé a stimuler engagement
des fans et nous continuons tout le temps d’améliorer les fonctions et 'expérience des usagers. La
prochaine étape consiste a lancer les notifications ‘push’ pour vous permettre de suivre plus
facilement votre équipe préférée. Le développement d'un écosystéme numérique connecté de
premier plan — en privilégiant nos propres canaux pour la prestation de services numériques et en
explorant de nouvelles opportunités commerciales — demeure une priorité pour nous cette année
et 'année prochaine.

Le soutien des Tours par le biais d’expériences numériques a également été un élément important
pour nous, et le centre « Live » totalement intégré a notre site internet comportant désormais
Juniors et Fauteuil roulant a facilité 'accés des fans et joueurs aux tours, tournois et joueurs, et le
rend plus vivant. Et grace a 'amélioration et le SSO de I'application WTT Live, vous avez tous les
scores en direct et les streams au bout des doigts. Le changement de nom de marque des Tours
utilisant I'expression de la marque World Tennis sera la derniére mise a jour pour aider nos
plateformes numériques a devenir plus fortes et plus claires avec plus d'impact sur 'engagement
des fans et des joueurs.

Augmenter et maintenir la participation

Un rapport séparé couvre les progrés et le succés du Numéro Mondial du Tennis, qui reste un
atout essentiel du numérique pour World Tennis et un objectif pour nous dans notre transformation
numeérique. Cette année, les domaines d’intérét ont compris I'accélération de son adoption par les
FNs grace a un accompagnement sur mesure pour les nouveaux pays qui se joignent au systéme.
En outre, les améliorations du produit — notamment la mise a jour réussie de I'algorithme en ao(t —
et 'ouverture de I'écosystéme a de nouveaux joueurs qui peuvent s’inscrire directement et accéder
a leurs informations sur WTN.com, ont encore fortifié le WTN.
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Plus nous avons de données et informations sur la participation et les joueurs a travers le monde,
plus nous pouvons retourner en valeur pour faire croitre le jeu et éventuellement créer de
nouvelles opportunités commerciales. Nous continuons a faire porter nos efforts sur la maniére
dont on peut réaliser de meilleures connections numériques et comment World Tennis peut
favoriser un écosystéme numérique plus robuste et interconnecté, au bénéfice de toutes nos

Fédérations nationales.
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RAPPORT SUR LE DEVELOPPEMENT

En juin 2025, le Conseil d’'administration de I'lTF a approuvé la stratégie du développement 2025-
2028, introduisant de nouvelles initiatives prioritaires pour accroitre la participation mondiale (plus
de joueurs) et soutenir le développement des joueurs de haute performance (les meilleurs
joueurs). Ce plan vise a élargir 'engagement dans six domaines stratégiques essentiels :
Participation, Performance, Education, Epreuves, Installations et Administration & Ressources.
Cette approche se propose de combiner innovation et soutien permanent des Fédérations
nationales.

Participation

En 2025, 127 nations totalement actives dans l'Initiative de Tennis Juniors (JTI) ont introduit 419
750 enfants a des sessions de tennis, 37% de plus qu’en 2024 et le plus grand nombre total
annuel jamais enregistré dans les rapports sur le JTI. Il y a eu un total cumulatif de 747 751
inscriptions a des compétitions, 30% de plus qu’en 2024, et 2 072 instituteurs et entraineurs de
tennis ont mené les sessions. Il y a eu des occasions de jeu dans 2 374 écoles, clubs de tennis et
sites communautaires, soit une augmentation de 1% par rapport a 2024. Depuis 2021, 1 486 825
joueurs ont profité d’occasions de jouer au tennis grace aux nations engagées dans la JTI.

‘Tie Break Tens’ (TB10) a été annoncé en 2025 en tant que partenaire officiel du tennis au format
court de World Tennis. Dans le cadre de cet accord, sept nations pilotes ont été choisies pour
intégrer le TB10 dans leurs programmes de JTI. En outre, dans le cadre du nouveau projet de
mise en place du tennis dans les écoles organisées par la JTIl, TB10 sera recommandé comme
outil de soutien a la participation et a 'engagement dans le tennis dans les écoles.

Notre collaboration avec I'Asociacion Argentina de Tenis fait part du projet de participation de
masse qui en est dans sa troisieme année. Ce projet aide les Fédérations a atteindre leur cible
d’augmentation de la participation d’un million de joueurs de plus d’ici 2030. L’année derniere, les
indicateurs du projet font effet de croissance — notamment dans I'augmentation du nombre
d’écoles actives avec la JTI et celle des joueurs individuels introduits, des actions communautaires
pour le tennis et le beach tennis, une croissance des inscriptions de joueurs a 'AAT et de hauts
niveaux d’engagement a I'échelle nationale dis a la campagne de 'AAT’s “El tenis es hermoso”.

En collaboration avec TUSTA, nous pilotons le Tennis a Balles Rouges avec I'’Asociacion
Argentina de Tenis, Tennis Canada et la Fédération Italienne de Tennis et Padel. Un groupe de
travail sur le Tennis pour les Adultes a été formé avec ces Fédérations et d’autres nations clés
travaillant ensemble pour recueillir les avis des participants sur le concept. Toutes les Fédérations
nationales sont invitées a soutenir ce projet pilote mondial.

Performance

Pour aider les joueurs de talent a réaliser tout leur potentiel, le pilier ‘Performance’ du
Développement est en action. Au cours de 2026, 227 joueurs de 82 nations ont regu une aide pour
leur développement, grace a I'un des projets suivants : (bourses pour les joueurs ; équipes de
tours ; camps d’entrainement ; centres d’entrainement ; ou programmes d’entrainement).

En 2026, le Programme de Développement des Joueurs des Grands Chelems (GSPDP) a accordé
des bourses des Grands Chelems s’élevant a 1,56 million de dollars US a 65 Joueurs
professionnels et juniors de 42 pays. Ce programme continue de viser a atteindre I'un de ses
principaux objectifs, aider les joueurs a atteindre les plus hauts niveaux du sport. Huit bénéficiaires
actuels et deux anciens (cing féminins et cinqg masculins) sont entrés parmi les 100 meilleurs WTA
et ATP jusqu’a présent cette année, le plus grand nombre de joueurs a atteindre ce seuil de
performance sur une période de 12 mois. Plusieurs joueurs ont également enregistré des records
historiques. Luis Guto Miguel (Brésil) est le premier brésilien a remporter le titre de simple des
juniors a Roland-Garros, et Xinran Sun (Chine) le premier joueur chinois a atteindre deux finales
de simple junior de Grand Chelem la méme année (Roland-Garros et Wimbledon) a seulement 15
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ans. Ces deux joueurs ont réussi a se classer N°1 de World Tennis dans leur catégorie respective.
En outre, le participant Oluwaseun Peter Ogunsakin (Nigeria) du Centre d’Entrainement d’Afrique
(ARTC) est le premier joueur Nigérien a atteindre les demi-finales d’'une épreuve de Grand
Chelem, au niveau junior ou professionnel. Cette réussite marquante démontre I'impact du
GSPDP ainsi que de World Tennis dans le renforcement des parcours des joueurs dans les
nations émergentes du tennis.

Aidé par un investissement de 1,59 million de dollars US, le Programme de 2026 de I'équipe du
Tour GSPDP compte 9 équipes internationales et 24 régionales. Ce programme continue d’offrir
aux joueurs de talent des opportunités de valeur de jouer dans des compétitions de haute
performance et d’obtenir d’excellents résultats. Une réussite notable en 2026 est celle de Ziga
Sesko (Slovénie), premier garcon slovéne a remporter le titre de simple des Championnats Juniors
d’Australie. De telles réussites ainsi que bien d’autres, servent a mettre en lumiére l'impact du
programme dans la préparation des joueurs prometteurs et de leurs équipes de soutien pour jouer
et gagner aux plus hauts niveaux du sport.

Stratégie pour les 14 ans & moins

La stratégie pour les 14 ans & moins en était dans sa seconde année en 2026. Appliquée
conjointement par les Départements du Développement et des Juniors sous le guide du Comité
des Juniors de World Tennis, cette stratégie continue a renforcer les parcours des joueurs de 12
ans & moins et de 14 ans & moins. Le Groupe de travail des Fédérations régionales s’est réuni en
trois occasions. Les priorités essentielle pour 'année incluent; développer un calendrier régional
intégré des compétitions pour 12 ans & moins; maintenir le calendrier des 14 ans & moins introduit
en 2025; évaluer l'intégration du World Tennis Number au niveau des 12 ans & moins; revoir 3
régles d’éligibilité d’age; et rédiger les recommandations de format et budget pour approbation du
Comité des Juniors et du Conseil d’administration de World Tennis en soutien aux finales des
équipes de World Tennis des 12 ans & moins de 2028.

Education

La World Tennis Academy est un atout numérique clé, servant actuellement plus de 615 000
utilisateurs de plus de 233 pays. Des accords de partage des données ont été envoyés a 141
nations qui se sont inscrites au service des membres de Fédérations nationales, et 124 Nations
utilisent régulierement la plateforme pour des cours nationaux, des ateliers et des séminaires en
ligne

Depuis le 1er janvier 2026, L’Academy a enregistré plus de 4,1millions de consultations des
pages. Les données sur les utilisateurs ayant indiqué leur role révélent que 52% sont des joueurs,
34% des entraineurs, 5% des parents, et le reste ont d’autres roles. Congue initialement pour les
entraineurs, la plateforme a évolué vers un soutien de tous les domaines de I'I'TF. Cette année, en
plus du contenu d’entrainement, de nouveaux matériels et cours ont été ajoutés pour l'arbitrage, la
protection des personnes, les soins des joueurs, le World Tennis Tour (Organisateurs de
Tournois). La liste des Fédérations nationales reconnues par les Systémes de reconnaissance de
I'Education des entraineurs est désormais en ligne sur la page d’accueil de I'Academy et comporte
actuellement 87 nations.

Sept Conférences régionales soutenues par Olympic Solidarity et un cours régional sont confirmés
pour cette année, de septembre a novembre.

Epreuves

En 2026, plus de 50 compétitions de Juniors, y compris plus de 30 épreuves individuelles et 21par
équipes se déroulent a travers six régions pour les joueurs depuis 12 ans & moins et jusqu’a 18
ans & moins. Elles sont soutenues par un investissement de plus de 2 millions de dollars US et
appliquent la stratégie pour les 14 ans & moins ou une grande partie des événements soutenus ici
s'adressent a des joueurs de 12 ans & moins ainsi que de 14 ans & moins. Ces projets étendent
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'accés a des compétitions de qualité, renforcent l'identification des talents, offrent des possibilités
éducatives, et facilitent la progression des joueurs le long du Parcours de World Tennis.

Installations

Des bourses pour les installations de World Tennis sont accordées aux Fédérations nationales
pour la construction de nouveaux centres d’entrainement nationaux et 'amélioration d’installations
de tennis. Au moment de la rédaction, deux nations bénéficient du programme. De Nouvelles
ressources sont aussi disponibles pour aider a identifier les opportunités et promouvoir les projets
auprés de financeurs potentiels. Celles-ci se trouvent sur le site internet de World Tennis, avec
vidéos supplémentaires sur la World Tennis Academy.

Le Programme d’homologation des centres d’entrainement nationaux (NTC) continue a se
développer, On compte désormais 31 établissements homologués, soit une augmentation de 35%
par rapport au dernier rapport pour 'AGA. 31 autres établissements sont en cours d’homologation,
reflétant les progrés continus vers l'objectif a long terme du programme d'atteindre 100
installations a I'échelle mondiale. En outre, 6 NTCs homologués,1 par région, recoivent des aides
financiéres et techniques sur mesure grace au Programme de soutien aux NTCs pilote, aidant a
renforcer les systémes nationaux de développement des joueurs a I'échelle mondiale.

Administration & Ressources

Les Officiers du Développement jouent toujours un réle critique dans I'application de la stratégie
mondiale du développement de World Tennis et en aidant nos nations membres a travers le
monde. En date, les Officiers du Développement ont visité 57 nations et pris contact avec plus de
150 nations, renforgant les relations, évaluant les besoins en développement, et facilitant
I'application du programme sur place. En janvier, Evan Heyliger (Bermudes) s’est joint a I'équipe
en tant qu’'Officier du Développement pour la région COTECC, renforgant encore la capacité de
World Tennis a soutenir les nations membres et a faire progresser les objectifs de développement
dans toute la région.

Apreés le départ de Luca Santilli, Erik Poel prendra les fonctions de directeur général du
Développement du Tennis le 15 septembre.
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RAPPORT SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
Renforcer les liens au sein de la famille mondiale du tennis

Le Département des Relations Internationales fait partie du Département Présidentiel, qui inclut
également le Développement, les Communications et les Affaires commerciales, servant en tant
que premier point de contact entre World Tennis, ses 214 Fédérations nationales (FNs) et six
Fédérations regionales (FRs). Le département offre son soutien aux nations membres pour les
questions de gouvernance et de fonctionnement tout en les aidant a tirer le maximum de valeur de
leur affiliation et a contribuer a la croissance du tennis a travers le monde.

En 2026, le département a continué a se concentrer sur les deux principaux objectifs suivants :

Engager

Entretenir un dialogue constructif avec les nations membres et les partenaires régionaux afin
d’assurer que leurs priorités et difficultés soient prises en compte et reflétées dans le travail de
World Tennis.

Autonomiser
Aider les Fédérations nationales et les Fédérations régionales a renforcer leur gouvernance, a
accéder aux opportunités et a contribuer a un développement durable du tennis.

Ces objectifs sont atteints grace a un engagement régulier avec toutes les 214 Fédérations
nationales, une étroite collaboration avec les six Fédérations régionales, et des réunions
stratégiques en personne et virtuelles reliant les parties prenantes et les cadres de World Tennis.

Engagement des parties prenantes et alignement stratégique

Le renforcement de la collaboration entre World Tennis et ses Fédérations régionales est resté
une priorité de base en 2026.

Le département a coordonné le travail du Groupe de Travail des Présidents des Fédérations
régionales, y compris les réunions virtuelles trimestrielles et I'Atelier annuel sur la Gouvernance et
la Stratégie, rassemblant les leaders de World Tennis et des régions pour discuter des priorités,
partager leurs perspectives et accroitre I'alignement stratégique.

Un soutien a également été fourni au Groupe de Travail sur 'lEngagement des Parties prenantes,
comprenant les six Directeurs des Fédérations régionales. Lors de réunions réguliéres, le groupe
de travail a offert des rapports sur les initiatives d’engagement, les priorités régionales et les
possibilités d’augmenter I'implication des nations et régions dans la planification stratégique.

Ces forums, dans leur ensemble ont permis que les perspectives régionales continuent a étre
prises en considération dans les prises de décisions de 'organisation.

Stratégiquement, 2026 a été I'année du changement de la marque ‘ World Tennis’, et le
département a aidé a I'implémentation de la nouvelle identité en coordonnant une série de 10
ateliers virtuels pour les Fédérations nationales et régionales, afin de les sensibiliser a I'objectif, a
la mise en ceuvre et au calendrier du passage a World Tennis.

Engagement et établissement de relations

Pendant I'année, le département a offert une gamme de possibilités d’engagement destinées a
renforcer les relations au sein de la famille mondiale du tennis.

Une série de visites au siége de World Tennis & Roehampton pour des parties prenantes a permis

a des dirigeants de Fédérations nationales de voir les principaux départements, comprendre les
priorités de I'organisation et explorer de futures possibilités de collaboration.
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Les bureaux de World Tennis & Wimbledon restent une importante plateforme d’engagement, et ils
ont organisé de nombreuses réunions avec les représentants de Fédérations nationales et
régionales durant les Championnats.

Le département gére aussi le ‘Solidarity Programme’, accueillant des cadres supérieurs de
certaines Fédérations nationales a Roehampton pour des réunions, des séances d'information et
de partage des connaissances avec le personnel. Ce programme continue a renforcer les relations
dans l'institution et a améliorer la compréhension des services et des opportunités disponibles aux
membres.

Les événements d’engagement annuel a Roland Garros et Wimbledon seront de nouveau
organisés en 2027.

Soutien et autonomisation des Nations membres

Au jour le jour, le département a servi de point de contact initial aux nations membres en ce qui
concerne les questions de gouvernance, de fonctionnement et de stratégie au long de 2026.

Reconnaissant la diversité de ses membres, le département a coopéré étroitement avec les
Fédérations nationales et régionales pour fournir des guides sur mesure et mettre les parties
prenantes en contact avec les experts appropriés a travers toute I'organisation.

Le département a continué a offrir son assistance aux nations membres en ce qui concerne le
leadership et les questions constitutionnelles conformément aux reglements de World Tennis, aux
principes de gouvernance reconnus et a la Charte Olympique.

Aux cOtés du département du Développement et de son réseau d’Officiers du Développement, le
département a également aidé les nations membres de Classe C a rechercher une affiliation en
Classe B. Des sessions de conseils ont aidé ces nations a comprendre la filiere des affiliations, les
conditions de candidature et les bénéfices a long terme d’une affiliation compléte.

Pour faciliter les transitions de dirigeants, le département a conservé son programme d'intégration
pour les élus de Fédérations nationales nouvellement nommés, offrants des séances d’information
et des réunions d’introduction pour présenter les attentes en matiére de gouvernance, les priorités
stratégiques et les opportunités pour les membres.

Programme d’aide a I’Ukraine.

Le département a continué a gérer le Programme d’Aide a I’'Ukraine qui soutient la Fédération, de
Tennis d’'Ukraine pendant la poursuite du conflit en Ukraine.

Ce programme a fourni une aide financiére aux activités de tennis, y compris pour les
compétitions, les épreuves, le développement des juniors et les programmes de haute
performance. Il a également facilité des opportunités éducatives pour les entraineurs et d’emploi
pour les officiels.

Grace a ce programme, World Tennis reste engagé a soutenir la continuité et la résilience a long
terme du tennis en Ukraine.
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RAPPORT SUR LE ‘WORLD TENNIS NUMBER’ (WTN)

Le Numéro Mondial du Tennis (WTN) reste une des importantes initiatives de numérique de World
Tennis. Offrant gratuitement un systéme de classement mondial a toutes les Fédérations
nationales et régionales, le Numéro Mondial du Tennis se développe rapidement grace a sa
gestion efficace et durable. En plus du systéme de classement, il s’agit d’'un produit numérique en
expansion et d’'un site internet procurant des outils a la fois aux nations, aux joueurs et aux
supporters du tennis pour faire croitre le jeu a travers un engagement plus profond.

Adoption

70 Fédérations nationales ont partagé les données de qualité sur les matchs et les joueurs
nécessaires pour permettre une intégration compléte et la provision de WTNs a leurs populations
de joueurs. Le WTN est maintenant alimenté par les données sur 41 millions de matchs de tennis
a travers le monde. Le WTN reste le classement exclusif de la Fédération Inter-collégiale de
Tennis des USA.En 2026, les Fédérations nationales d’Allemagne, de Corée et du Portugal ont
commenceé avec succes a partager leurs données pour le WTN.

Inscriptions au World Tennis Number

Les joueurs de World Tennis et les joueurs des nations participantes ont pu s’inscrire et créer un
profil. Les joueurs peuvent demander leur profil sur le site internet, pour un meilleur accés aux
statistiques, historique et listes de surveillance de joueurs. En ao(t, il y avait plus de 100 000
joueurs inscrits sur le site Internet.

Bourse de numérisation

Depuis son introduction en 2018, le Programme de Bourses de numérisation a accordé des
bourses a 110 nations. La vision est d’offrir aux nations membres de I'ITF les moyens d’introduire,
mettre a jour et améliorer leurs outils numériques. Ceci a été un facteur de réussite pour la
croissance et l'intégrité du WTN.

Systémes de gestion des tournois régionaux

Deux fédérations régionales, 'OTF et la COTECC, ont mis en place des systémes de gestion des
tournois pour permettre a toutes leurs Fédérations nationales d’accéder a ces outils. CAT adoptera
le méme systéme a la fin de 2026.

Engagement avec les joueurs amateurs grace au WTN

Nous ouvrons un écosystéme pour les joueurs du monde entier a partir du site internet
worldtennisnumber.com. L’accés direct aux données du WTN donne aux joueurs le contrdle total
de leurs antécédents de développement et de matchs, ce qui leur permet pour la premiére fois
d’obtenir un classement en utilisant une auto-évaluation et “publiez votre propre score”.

Tours et épreuves des tours régionaux
En 2025, le WTN est devenu le 3°™ critére d’acceptance au World Tennis Tour. En 2026, World
Tennis aide tous les tours régionaux en introduisant le WTN dans leurs Tours régionaux. Les

régions de COSAT et ATF ont été les premiéres a I'adopter en 2025 et en janvier 2026 Tennis
Europe a fait du WTN un critére d’admission aux tours de 14 ans et 16 ans et moins.
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RAPPORT SUR LE COMMERCIAL

L’équipe commerciale de World Tennis génére des revenus et investissements durables pour
soutenir la croissance du tennis a travers le monde.

Notre stratégie commerciale est centrée sur 'augmentation de la valeur de la marque et des
propriétés de ‘World Tennis’, la diversification des revenus et I'établissement de relations de
longue durée avec de grandes organisations mondiales. Par le biais de partenariats, diffusions et
médias, données et streaming, et d’atouts numériques, le Département commercial travaille pour
rentabiliser au maximum a la fois les rendements financiers et plus largement la valeur stratégique
du sport.

Au cours de I'année, nous avons continué a étendre I'éventail et la qualité de notre portefeuille
commercial, a élargir les opportunités au-dela de nos principales épreuves, et a développer des
partenariats soutenant les priorités stratégiques de World Tennis en ce qui concerne participation,
performance, visibilité, accessibilité et croissance a long terme.

PARTENARIATS

World Tennis offre a ses partenaires I'accés a un unique écosystéme de tennis mondial, liant des
marques internationales aux fans, joueurs, entraineurs et Fédérations nationales dans les
compétitions d’élites, les programmes de participation et les plateformes numériques.

Notre portefeuille de partenaires a continué a se développer tant en valeur qu’en étendue au cours
de 'année, avec un accent de plus en plus grand mis sur la multipropriété et des partenariats
basés sur des objectifs plutdt que des parrainages uniquement liés aux épreuves.

World Tennis travaille actuellement avec 27 partenaires commerciaux actifs pour la Coupe Davis,
la Coupe Billie Jean King, le tennis en fauteuil roulant, le tennis juniors, les services numériques et
des programmes de World Tennis plus larges.

Notre portefeuille comprend des organisations majeures comme Rolex, Betsson, Corpay, FAGE,
MG, Visa, Infront, Mastercard, Microsoft, NEC, UNIQLO, BNP Paribas, Tennis-Point et Dwight
Global, ainsi qu’'un nombre de nouveaux partenaires obtenus au cours de I'année et qui seront
annoncés en temps voulu.

La poursuite de la diversification du portefeuille est un élément important de notre stratégie pour
générer une croissance commerciale durable ainsi que des investissements profitables pour le
tennis aux niveaux internationaux, nationaux et locaux.

Le retour des rencontres a domicile et en déplacement de la Coupe Davis en septembre a créé de
nouvelles occasions commerciales pour la compétition en 2025 et 2026, et Bologne a été un héte
exceptionnel pour les Finales de 8 de la Coupe Davis en 2025.

World Tennis a travaillé en étroite collaboration avec la FITP, les Fédérations nationales et les
partenaires commerciaux pour augmenter les investissements dans toute la compétition et
renforcer encore la plateforme commerciale de la Coupe Davis.

DIFFUSION
De méme que la croissance des partenariats, la diffusion et la distribution numérique sont restées
centrales a la capacité de World Tennis d’ajouter a la valeur de ses compétitions, en touchant les

fans sur plus de marchés et donnant aux partenaires plus de visibilité a I'échelle mondiale sur ce
qui est un paysage médiatique en rapide évolution.
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Coupe Davis

La Coupe Davis de 2025 a atteint plus de 63,7 millions de spectateurs a travers le monde, avec
une couverture sur 178 marchés.
e La Finale des 8 a attiré plus de 32 millions de spectateurs, ce qui prouve la vigueur
soutenue de l'audience mondiale de la compétition.
e Les rencontres a domicile et en déplacement demeurent un élément important de ce
rayonnement, avec de fortes audiences pour les Qualifications et les Groupes mondiaux |
&Il
e Le premier tour de qualifications a recu 11,5 millions de spectateurs, dont 9,1 millions ont
regardeé en direct, avec des temps de diffusion de 42% plus haut d’année en année.
e |l y aeuune couverture internationale soutenue et significative des Groupes mondiaux | &
Il, grace a plus de 1 200 heures de diffusion.
o La diffusion gratuite reste critique a I'accessibilité et I'atteinte de nombreux marchés.
e Les audiences de numeérique et OTT continuent a s’étendre rapidement, la consommation
en streaming du premier tour de qualification augmentant d’année en année.

World Tennis poursuit son intention d’augmenter au maximum I'accés mondial a la Coupe Davis,
et travaille avec les Fédérations nationales et les partenaires de diffusion pour combiner une forte
diffusion traditionnelle et une croissance des produits numériques, en streaming et de court format.

ACCROITRE LE CHAMP D’ACTION DE WORLD TENNIS

World Tennis poursuit son investissement en production et diffusion hors ses principales
compétitions par équipes, en ajoutant a la visibilité du tennis en fauteuil, junior et beach tennis et
créant de futures audiences et opportunités commerciales.

Tennis en fauteuil roulant

World Tennis a produit la Coupe du Monde par équipes BNP Paribas de 2025 a Antalya, en
Turquie, avec commentaire en anglais et mis cette compétition disponible pour une diffusion
internationale.

Les Masters NEC de simple en fauteuil et les Masters UNIQLO de doubles en fauteuil de fin de
saison ont eu lieu a Huzhou, Province de Zhejiang, en Chine, et rassemblé les meilleurs joueurs
mondiaux pour cette compétition d’élites. lls ont été couverts sur les plateformes vidéo et de
streaming de World Tennis destinées aux fans.

World Tennis poursuit son investissement en production et diffusion du tennis en fauteuil pour
étendre son rayon d’accés et présenter les meilleurs joueurs mondiaux aux audiences mondiales.

Junior tennis

Les Finales de fin de saison du World Tennis Tour Junior ont mené huit des meilleurs gargons et
filles au Sichuan International Tennis Center de Chengdu, en Chine, une couverture en direct
présentant cette nouvelle génération de talents internationaux.

Au niveau des équipes nationales, les Finales de 2025 des Juniors de la Coupe Davis et de la
Coupe Billie Jean King par Gainbridge ont rassemblé 16 équipes de gargons et 16 de filles au
Estadio Nacional de Santiago, au Chili. Cette épreuve revenait en Amérique du Sud pour la
premiere fois depuis 24 ans, et il y a eu une couverture en direct toute la semaine.

World Tennis continue a investir pour augmenter la visibilité du tennis des juniors, aidant les

Fédérations nationales et présentant le parcours depuis la compétition de juniors jusqu’au jeu
professionnel.
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Beach tennis

En 2025, 20 principales épreuves de Beach Tennis ont été diffusées en streaming live sur PlayBT,
geénérant plus de 340 heures de couverture pour tous les diffuseurs. Le nombre total de
spectateurs a atteint 16 millions, dont 6,8 millions pour la Sand Series, 5,8 millions pour les
épreuves de BT400, 1,2 millions pour les Finales du Tour, 1,1 million pour la Coupe du Monde et
1,1 million pour les Championnats du Monde.

Ces épreuves ont été produites avec commentaire en anglais pour une diffusion internationale.
ARCHIVES HISTORIQUES

World Tennis a continué a numeériser et conserver ses archives de films sur les Coupes Davis et
Billie Jean King, créant ainsi des ressources de valeur pour les diffuseurs, partenaires
commerciaux et Fédérations nationales.

Le contenu prioritaire est désormais accessible sur une plateforme numérique qui lui est dédiée,
ce qui facilite son accés tout en créant la possibilité d’ajouter du contenu, de narrer des histoires et
de licencier les archives.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Les priorités commerciales de World Tennis’ sont de poursuivre 'augmentation de valeur et de
qualité de notre portefeuille de partenaires, s’accélérer la croissance des revenus en dehors de
nos principales épreuves et d’élargir les nouvelles possibilités dans les domaines des médias, du
numeérique et du contenu.

Nous continuerons a développer des propositions commerciales mieux intégrées dans tout
I'écosysteme de World Tennis, liant compétitions des élites a participation, juniors, tennis en
fauteuil et développement du sport au sens le plus large.

En paralléle, nous continuerons a renforcer nos relations avec nos diffuseurs, partenaires
commerciaux et Fédérations nationales, a améliorer la présentation et la diffusion de nos
compétitions et a identifier de nouvelles occasions de générer des investissements durables qui
peuvent étre réinvestis dans le tennis mondial.
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PRINCIPALES EPREUVES
Finales de la Coupe Billie Jean King par Gainbridge

L'année 2025 a représenté une période de transition pour la Coupe BJKC, culminant avec
I'organisation, pour la premiére fois, de finales a élimination directe de huit équipes, s’alignant sur
la Coupe Davis. Ces finales ont donné lieu a des scénarios passionnants, notamment avec les
débuts de la Chine, qui a tenu téte a I'ltalie, tenante du titre, lors de la rencontre d'ouverture avant
de s'incliner par 2-0. L'Ukraine a atteint les demi-finales pour la premiére fois, mais c'est finalement
I'ltalie qui s'est imposée, conservant son titre grace a une victoire sur les Etats-Unis.

Shenzhen a connu une premiére année réussie en tant que ville hote, soutenue par un public
national enthousiaste venu en grand nombre a I’Aréne du Shenzhen Bay Sports Centre. La Chine
a enregistré les plus fortes audiences télévisées au monde, justifiant ainsi la décision d'organiser
la compétition dans un marché en pleine expansion pour le tennis féminin. Le pays hote a généré
une audience totale de 6,7 millions de personnes poussée par le match d'ouverture — qui a attiré
4,8 millions de téléspectateurs sur la chaine publique CCTV — ainsi que par d'imposants résultats
de diffusion a I'échelle internationale.

Les finales de la BJKC retourneront a Shenzhen en septembre 2026 et I'ltalie y tentera de
remporter un troisi€éme titre successif.

Conchita Martinez reste Directrice du Tournoi. Au moment de la rédaction, les nominations des
équipes n’ont pas encore été communiquées.

Rencontres de qualifications et barrages de la Coupe Billie Jean King

Sept rencontres de qualification a domicile ou en déplacement ont eu lieu en avril ; I'ltalie, la
Belgique, la Grande-Bretagne, le Kazakhstan, I'Espagne, la Tchéquie et 'Ukraine ont ainsi assuré
leurs places aux c6tés de la nation hote héte, la Chine, pour les finales Shenzhen.

Apreés le format de transition de 2025 en groupes de trois nations, le format traditionnel des
rencontres a repris cette année, avec un changement notable dans I'ordre des matchs : les
doubles, qui se déroulaient auparavant en dernier, se disputent désormais en troisieme position.
Ceci aligne la Coupe Billie Jean King Cup sur la Coupe Davis et renforce I'importance des doubles
dans la compétition en garantissant un match en direct dans chaque rencontre.

Les championnes olympiques de double en titre, Jasmine Paolini et Sara Errani, ont remporté leur
match a Velletri, contribuant ainsi a la victoire de I'ltalie sur le Japon (3-1) pour leur premiére
rencontre a domicile depuis 2022 et la premiére en tant que championnes du monde en titre.

L'Ukraine a été la seule nation a se qualifier sans perdre un seul match, Marta Kostyuk et Elina
Svitolina ayant réalisé une performance dominante a Gliwice. La rencontre face au pays hote, la
Pologne, a été la plus suivie de ce tour, attirant plus de 11 000 spectateurs sur les deux jours.

La Suisse et la Tchéquie ont lutté jusqu’au bout a Bienne, ou le match décisif entre Belinda Bencic
et Linda Noskova s'est joué en trois manches, la numéro deux tcheque finissant par I'emporter au
bout de plus de trois heures de jeu.

La Coupe Billie Jean King a fait son retour a Melbourne pour la premiére fois en 15 ans, I'Australie
accueillant la Grande-Bretagne a la John Cain Arena. Aprés une victoire inaugurale de Mika
Stojsavljevic, ancien champion Junior de I'Open des US, qui faisait ses débuts dans cette
compétition, I'équipe britannique s'est assuré une avance imbattable de 3-0 et a gagné sa place
dans les finales pour la troisi€me année consécutive.

Sept rencontres de barrages auront lieu la semaine du 16 novembre, et les nations tenteront de
décrocher une place pour les qualifications de 2027. Les Etats-Unis, le Brésil, la Pologne, le
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Japon, la France et la Slovénie accueilleront tous des rencontres, ainsi que la Thailande, qui
participe aux barrages pour la premiére fois.

Coupe Davis

La seconde moitié de la saison 2025 de la Coupe Davis a renforcé le statut de la compétition en
tant qu'événement véritablement mondial dans le domaine des sports d'équipe. En comptant le
Groupe mondial |, le Groupe mondial Il et le deuxiéme tour des qualifications, plus de 139 000
spectateurs ont assisté aux rencontres, avec un taux de remplissage moyen des stades atteignant
73 %, ce qui souligne l'attrait général pour le tennis par équipes nationales. La saison a culminé
avec une premiére édition des Finales des 8 trés réussie a Bologne ; un public national passionné
y a vu I'ltalie battre I'Espagne lors du match décisif et ainsi décrocher son troisiéme titre consécutif.

Cette dynamique s’est poursuivie en 2026, les premiéres rencontres présentant a la fois la force
des puissances traditionnelles et 'émergence de nouveaux prétendants. Au premier tour des
qualifications, les nations confirmées telles que les Etats-Unis, I'Allemagne, la France et la
Grande-Bretagne ont franchi le pas, tandis que les victoires de la République de Corée, de I'Inde
et de 'Equateur montrent la densité actuelle de la compétition.

Plus loin dans la compétition, les barrages du Groupe mondial Il ont mis en lumiére le
rayonnement croissant de la Coupe Davis, avec la qualification de nations d'Afrique, d'Asie,
d'Europe, d'Océanie et des Amériques. La victoire du Nigeria face a I'Ouzbékistan, téte de série, le
succes de la Syrie en Irlande et la victoire des Bermudes sur la Géorgie ont figuré parmi les
résultats les plus marquants, tandis que le Pakistan et Chypre ont réalisé les performances les
plus impressionnantes avec des scores de 5-0.

Ces résultats promettent un tour passionnant en septembre. Dans les qualifications, I'Espagne
entamera sa campagne face a une équipe du Chili pleine de confiance en soi, tandis que la
Grande-Bretagne affrontera I'Equateur, les deux nations ayant fait forte impression en février.
L'Allemagne et la Croatie raviveront I'une des rivalités historiques de la compétition, et les Etats-
Unis se déplaceront en République tchéque pour ce qui promet d'étre la rencontre la plus
compétitive de ce tour.

Par ailleurs, I'Autriche affrontera la Belgique dans une rencontre trés équilibrée, tandis que la
République de Corée et I'Inde se feront face, toutes deux en quéte d'une premiére qualification
historique pour les Finales des 8 de la Coupe Davis. Le Canada et la France ajouteront un
nouveau chapitre a leur riche histoire dans cette compétition, dans une rencontre remplie a la fois
de qualité et d'expérience. Avec une place pour les Finales de 8 de Bologne en jeu, le mois de
septembre promet d'offrir I'un des week-ends les plus compétitifs et les plus imprévisibles de la
saison 2026.

De méme que Conchita for la BJKC, Feliciano Lopez restera Directeur des Finales des 8 a
Bologne.

Epreuves des Groupes régionaux

Les épreuves des groupes régionaux continuent de stimuler le développement mondial du jeu,
offrant aux joueurs émergents comme a ceux bien confirmés l'occasion de briller dans des
compétitions internationales par équipes. Parmi les performances marquantes de 2026, citons
celle de Nauhany Vitoria Leme Da Silva, 16 ans, restée invaincue sous les couleurs du Brésil lors
du groupe | de la zone des Amériques de la Coupe Billie Jean King, ainsi que celle de Radu Albot,
ancien 39éme mondial, qui a mené la Moldavie a sa une promotion lors du groupe Il de la zone
Europe de la Coupe Davis.

Les taux de participation restent élevés malgré les défis posés par le conflit au Moyen-Orient et
I'épidémie d'Ebola en Afrique centrale. Six nations ont fait leurs débuts dans la Coupe Billie Jean
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King en 2025, et deux autres feront leur entrée en 2026. Au total, 209 équipes devraient participer
aux deux compétitions cette année.

L'intérét pour l'organisation de compétitions a ce niveau reste également vif : le Burundi s'est porté
candidat pour accueillir le groupe Ill de la zone Afrique de la Coupe Davis en aolt, ce qui
constituera une premiére pour le pays dans le cadre de cette compétition mondiale de tennis. La
Coupe Billie Jean King a elle aussi continué d'étendre son rayonnement international, avec
l'organisation d'épreuves a Saint-Marin, en Céte d'lvoire et en Bosnie-Herzégovine pour la
premiére fois.
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PRINCIPALES EPREUVES
Jeux Multisports
Jeux Olympiques & Paralympiques - LA28
En avril 2026, I'équipe de World Tennis a effectué une seconde visite a Los Angeles.

Les plans du site, et la répartition finale de tous les emplacements pour les divers sports dans la
Zone Carson (cing sports olympiques et trois paralympiques y seront localisés), restent a finaliser.
Des exercices de modélisation de la population seront prochainement entrepris afin de déterminer
les flux entre les sports et 'ensemble des différentes parties prenantes. Il s’agit d’'un site complexe
présentant de nombreuses difficultés, y compris des problémes d’accessibilité, mais World Tennis
est engagé avec LA28 pour trouver les meilleures solutions pour le Tennis et ses athlétes.

L’équipe a également rencontré des représentants de 'USTA qui aidera LA28 a organiser les deux
Jeux, en termes a la fois de son expertise et la provision éventuelle de personnel a des postes
clés durant les Jeux.

L’équipe a visité le Village des Athletes a UCLA et, bien que le site soit de toute évidence
impressionnant, a constaté de visu les problémes importants en matiére d’accessibilité, qui
devront étre résolus avant les Jeux Paralympiques.

Pour la premiére fois, I'appel de ligne électronique en direct sera utilisé sur tous les courts pour les
deux Jeux. Ceci est une démarche significative, élevant ces services en ligne avec les épreuves
des plus hauts niveaux se déroulant a travers le calendrier du tennis.

Le Systéme de Qualification (QS) pour les Jeux Olympiques a été publié et comprend pour la
premiére fois une place continentale pour les Jeux du Pacifique, rejoignant les Jeux
Panameéricains, Asiatiques et Africains qui offrent un parcours de qualification pour les Jeux de
LA28. Le QS des Jeux Paralympiques sera publié au cours de I'été.

Les scores des Doubles mixtes des Jeux Olympiques changeront pour LA28. L’épreuve se
déroulera désormais en scores no-Ad, deux manches en tiebreak et une troisieme en tiebreak et
match.

Au début de cette année, Wayne McKewen (AUS) a été désigné comme Arbitre des épreuves de
tennis des Jeux Olympiques, aprés avoir arbitré pour la premiére fois lors de Paris 2024 et servi
précédemment lors de nombreux jeux en tant qu’arbitre adjoint. L’arbitre des Jeux Paralympiques
sera bientbt confirmé.

Les dates de I'Epreuve de Tennis en Fauteuil roulant des Jeux Paralympiques ont aussi été
confirmées, du vendredi 18 au samedi 26 ao(t.

Jeux Olympiques de la Jeunesse - Dakar 2026

Les Jeux olympiques de la Jeunesse de 2026 se dérouleront au Sénégal du 31 octobre au 13
novembre. En raison de l'insuffisance des sites et installations existants, certaines disciplines, dont
le tennis, ne figurent pas au programme principal des compétitions. Un programme de mobilisation
a été mis en place pour promouvoir ces sports auprés de la communauté locale, et chaque
Fédération internationale disposera d'un espace dédié pour organiser des activités et des ateliers.
Nous collaborons avec la Fédération Sénégalaise de Tennis pour veiller a ce que les initiatives
liées au tennis favorisent un engagement significatif de la communauté et laissent un héritage
local positif.

46



TOURS ET PARCOURS DES JOUEURS

RAPPORT SUR WORLD TENNIS TOUR
Calendrier des tournois

L'année 2026 s'annonce comme une nouvelle année record pour le World Tennis Tour, environ
1 250 tournois étant anticipés sur I'année.

° Le calendrier 2026 devrait de nouveau dépasser la marque de 1 200 tournois pour la
troisieme année consécutive, ce qui reflete le plus grand nombre et I'étendue des opportunité
pour les joueurs.

° Le calendrier masculin prévoit 639 tournois, cinq de plus que le total pour 2025, les M15
restant la plus grande catégorie du tour avec 406 épreuves.

. Le calendrier féminin devrait compter 622 tournois, un peu moins que le total pour 2025,
mais encore de 12% au-dessus de la base de 2019.

. Les tournois féminins des W50+ sont toujours au centre du calendrier, avec 155 épreuves
W50-W75-W100 prévues pour 2026, deux de plus qu’en 2025.

° Suivant les prévisions pour 2026, le total des prix pour tous les niveaux devrait s’élever a
environ $31,54 millions, largement en ligne avec celui de 2025 qui était de $31,64 millions.

Tournois et prix de World Tennis Tour 2019, 2023, 2024, 2025 et prévisions pour 2026

Année | M15 | M25 Hc_JI_mmes w15 | was | wso | wzs | wioo | FEMMES | 1oia)
otal Total

2019 | 385 | 157 542 278 | 201 | - | 51 | 25 555 | 1097

2023 | 316 | 255 571 211 | 195 | 53 | 76 | 20° 564 | 1135

2024 | 363 | 235 598 258 | 179 | 69 | 71 25 602 | 1200

2025 | 396 | 238 634 304 | 170 | 64 | 64" | 25 627 | 1261

2026 | 406" | 233* 639" 297* | 170 | 70* | 60* | 25 622 | 1261

A Inclut la catégorie W80 interrompue.
* Changements possibles.

A noter en 2026 : le retour du World Tennis Tour au Pakistan avec des épreuves hommes au
2éme trimestre ; 'accueil de 'Egypte de la toute premiére épreuve professionnelle sur gazon en
Afrique en préparation pour Wimbledon cette année au niveau W50 ; et la reprise de I'lrish Open
féminin au niveau W50+ pour la premiére fois en 40 ans.

Les perturbations régionales au Moyen Orient ont causé I'annulation de 12 tournois au premier
trimestre et limité les possibilités de planifier (notamment dans les calendriers féminins au plus
haut niveau) pour le reste de I'année.

Données et Streaming

World Tennis a réussi a offrir un streaming live a tous les tournois W100, W75, W50, W35 et M25
en 2026, les données en direct (scores) étant fournies aux autres tournois. Sur 'année entiére,
ceci signifie plus de 60 000 matchs avec scores en direct, dont un record de 30 000 d’entre eux
également en streaming, ce qui rend le Tour plus visible.

Pendant 2026, World Tennis a travaillé avec nos partenaires pour rehausser la qualité globale de
nos flots de streaming. Ceci s'est accompagné d'un accés accru aux matchs pour la communauté
des joueurs par la nouvelle section 'Résultat et Vidéo' sur la “TourZone’ du site de World Tennis
(anciennement IPIN). Cette ressource a été bien regue par les joueurs et il y a eu un taux
d’utilisation élevé.
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World Tennis est aussi en train de travailler au développement d’'un portail a complet d’analyse et
de streaming pour les joueurs, les entraineurs et les Fédérations nationales qui sera nommeé
“World Tennis Performance” et dont le lancement est prévu pour le second semestre 2026. Ce
service, également accessible aux joueurs par le site World Tennis TourZone, est envisagé de
présenter aux utilisateurs des analyses de matchs détaillées et les métriques de performance qui
en dérivent, axées sur le développement du joueur.

Opérations du WTT

Le WTT continue a se concentrer sur 'amélioration des services offerts aux joueurs et au soutien
fourni aux Fédérations nationales.

. Le lancement d’un nouveau programme éducatif des Organisateurs de Tournois sur World
Tennis Academy cette année protégera encore mieux le Tour et rehaussera les Standards
du Tour.

° Un programme d’appels aux Organisateurs de Tournois plus étendu devrait permettre plus
de 80 appels — accordant plus de temps et d’aide aux FNs et aux Organisateurs et renforgant
les relations pour améliorer les expériences des tournois.

° Des Arbitres de chaise sont maintenant présents au dernier tour des W15 et aux
qualifications de simple des M15, favorisant un résultat plus équitable et plus professionnel
pour les joueurs.

. Les Appels de Ligne Electroniques (ELC) continuent d'étre demandés pour les tournois du
WTT. Les fournisseurs d’ELC certifiés « Or » et « Argent » s'associent aux tournois et de
nouveaux équipements de World Tennis sont disponibles pour aider les FNs, les
Organisateurs et les Officiels a adopter cette nouvelle technologie.

° Un programme de santé en expansion fait appel a des kinésithérapeutes du WTT pour des
visites de mentorat lors de tournois sélectionnés de W50 et W75, tandis que des experts en
Force & Conditionnement organisent des sessions a certains W100s. Un nouveau module
pour les kinésithérapeutes a été lancé en partenariat avec la WTA pour résoudre les
problémes de santé mentale dans notre sport.

° Les joueurs regoivent désormais des traitements de kinésithérapeutes sur place gratuitement
— un but de longue durée que le Tour a finalement atteint.

o La plateforme UNO de World Tennis continue a soutenir I'efficacité/I'intégrité des
organisateurs en leur offrant des services d’autorisations, de réservations d’hospitalité et de
gestion sur place aux niveaux W100 et W75, et une nouvelle fonction de transport est
désormais disponible.

. Tours les joueurs du WTT ont accés au nouveau Programme de Soins du Joueur de World
Tennis— désigné a suivre le bien-étre personnel, professionnel, et émotionnel des joueurs.

. Le Panneau des Joueurs du World Tennis de 2026-27 a entamé son nouveau mandat. Ce
panneau est un forum sur lequel les joueurs peuvent exprimer leurs opinions sur la maniére
dont le Tour est géré.
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RAPPORT SUR WORLD TENNIS TOUR JUNIORS & COMPETITIONS DE JUNIORS

World Tennis met en action le Plan stratégique pour les Juniors 2025-2028 pour créer un parcours
mondial plus accessible, centré sur le développement et connecté. Cette stratégie réalise
d'excellents progrés, comme l'illustre ce rapport, en améliorant la qualité de la compétition,
élargissant les opportunités, renforgant le parcours des joueurs et élevant les standards du jeu des
juniors.

Une compétition plus significative : du format de Round Robin au tableau d’élimination

L’amélioration la plus importante du World Tennis Tour Juniors (“WTTJ”) en 2026 est entrée en
vigueur le 1¢" janvier 2026 avec l'introduction du format de Round Robin jusqu’au Tableau
d’élimination (“RRED”) dans les tournois de J30 et J60. Ce changement répond directement a une
ambition du Plan stratégique des Juniors d’explorer des formats innovateurs pour les tableaux et
les scores. Le format récemment introduit, RRED, améliore le développement des joueurs,
augmente la compétitivité de I'expérience et apporte plus de valeur aux joueurs, entraineurs et
familles.

Jusqu’a présent, le taux d’adoption a été trés satisfaisant, 40% des épreuves J30 et J60 ont utilisé
le RRED durant la premiére moitié de 2026, ce qui a permis d’organiser 5,6% de plus de matchs
de simple que pendant la méme période en 2025—méme s’il y a eu neuf tournois de moins. Le
taux d’adoption devrait atteindre environ 60% dans la deuxi€éme partie de 'année, faisant que
beaucoup plus de joueurs auront jusqu’a trois matchs dans le tableau principal et joueront pour
des points de classement et une progression aux quarts de finales. Les faits montrent que le
format RRED génére davantage d'opportunités et de valeur pour chaque semaine de tournoi, sans
cependant prolonger le calendrier.

Pour batir sur ce succes, les Fédérations nationales sont fortement encouragées a utilise le format
RRED pour tous les tournoi J30 et J60 en 2027 si la capacité des sites le permet, soit une
exigence minimum d’adoption de 75% et une certaine flexibilité pour un nombre limité d’épreuves
déja établies et sujettes a des contraintes de temps réelles pour les courts. Nous remercions les
Fédérations nationales et les organisateurs d’adopter un changement qui renforce déja le
développement des joueurs du Tour.

Rayon Mondial et accés au parcours

Grace a l'aide et a 'engagement des nations membres, le WTTJ reste I'une des plateformes
sportives mondiales de juniors les plus importantes. Nous anticipons 1 070 tournois en 2026, soit
le maintien du nombre record atteint en 2025, tout en mettant de plus en plus l'accent sur la
qualité, I'accessibilité et la compétitivité.

C’est avec plaisir que nous accueillons la Zambie qui prend de nouveau part au Tour pour la
premiere fois depuis 2003, et Djibouti qui se prépare a organiser sa premiere épreuve du WTTJ en
octobre. Cet élargissement permet a davantage de jeunes joueurs d'accéder a un parcours
international plus prés de chez eux, ce qui réduit les besoins de voyager et donc les colts pour les
familles et les Fédérations nationales.

Les Nouvelles méthodes d’admission augmentent les opportunités. Le Programme Regional du
World Tennis Number (“WTN”) réservé aux 16 ans & moins a été étendu a toutes les régions en
2016 et 1197 joueurs I'ont utilisé dans la premiére moitié de 2026. Quinze gargons et filles admis
grace au programme ont remporté des titres de J30 ou J60. L’admission directe du WTN a produit
25 autres gagnants de titres a ces niveaux. Ces résultats prouvent que 'accés offert sur les
données existantes peut identifier des joueurs compétitifs qui autrement auraient pu manquer leur
chance.
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Un parcours cohérent pour les 10-14 ans & moins

World Tennis travaille en collaboration avec les Fédérations régionales et nationales pour lier les
compétitions nationales, régionales et internationales de maniére plus efficace pour les joueurs
agés de 10 a 14 ans. Il s’agira en priorité d’utiliser plus largement le WTN, de mieux aligner les
calendriers des principales épreuves des 12 and et 14 ans & moins, et d’effectuer une revue des
Reégles des ages d’éligibilité. L’objectif est de créer un parcours sir et structuré qui protége un
développement approprié tout en permettant aux joueurs de talent de progresser avec confiance.

La Compétition par équipes de 2026 de World Tennis pour Juniors de 14 ans & moins a attiré 202
équipes entre les épreuves de gargons et de filles, par rapport a 198 en 2025. Les épreuves de
qualification ont eu lieu dans toutes les sept régions malgré quelques perturbations dans les
voyages en Asie, ce qui montre 'engagement des nations participantes et des hétes. Les Finales
ont de nouveau eu lieu a Prostejov, en Tchéquie, pour la 27°™ année consécutive, et la
Fédeération de Tennis de Tchéquie s’est déja engagée a accueillir les épreuves finales en 2027 et
2028.

Compétitions mondiales de Juniors par équipes

Les Finales de 2026 de la Coupe Davis Juniors et de la Coupe Jean King Juniors par Gainbridge
se dérouleront au Caire, en Egypte, du 3 au 9 novembre—Ia premiére fois que ces Finales auront
lieu en Afrique. Cette attribution marque un tournant en étendant le rayon géographique de nos
compétitions phares et crée une importante plateforme pour le tennis dans cette région.

Les demandes des membres associations pour les Finales de 2027 sont a 'examen jusqu’a la fin
de 2026. Pour élargir I'éventail d’hdtes possibles, les Fédérations nationales peuvent proposer soit
des épreuves combinées sur 16 courts, soit des Finales garcons et filles séparées utilisant huit
courts chacune. Cette flexibilité a pour but de débloquer de nouvelles destinations tout en
préservant la qualité et le prestige des compétitions.

Finales du World Tennis Tour Juniors et Transition vers le tennis professionnel

Les Finales du World Tennis Tour des Juniors auront de nouveau lieu a Chengdu, en Chine, du 21
au 25 octobre 2026. L’épreuve combine compétition d’élite et un soutien considérable aux joueurs
: vols aller-retour et hospitalité totale pour chaque joueur et entraineur, jusqu’a 1 000 points de
classement pour les champions et des bourses de voyage pouvant s’élever jusqu’a 23 000 dollars
US pour faciliter I'étape suivante de leur carriére. Une revue électronique des appels de ligne
fonctionnera sur les trois courts des matchs, ce qui ajoutera un plus a un environnement
professionnel.

The Programme d’Accélération de Juniors continue d’inviter les juniors dont la performance est
exceptionnelle a des occasions de jouer sur le parcours professionnel. Au début de 2026, les
résultats incluent des apparences en quarter de finale pour Hannah Klugman (GBR) au W50 a
Grenoble et Jeline Vandromme (BEL) au W75 a Maribor, et du c6té des gargons, des joueurs
parmi lesquels Jack Kennedy (USA), Alexander Vasilev (BUL) et Yannick Alexandrescou (FRA)
ont joué dans de multiples tours des épreuves d’ATP Challenger — ce qui illustre bien la valeur
d’un soutien ciblé par le biais de ce programme.

Technologie, Intégrité et Expérience des Joueurs

L’appel de ligne électronique (“ELC”) peut désormais étre utilisé dans les matchs du WTTJ avec
ou sans juge de chaise la ou un systéme d’argent ou or de World Tennis est déployé et si les
protocoles requis sont en place. Ceci ouvre une voie plus claire a plus de tournois pour utiliser une
technologie ayant fait ses preuves, facilite des prises de décisions consistantes et donne aux
joueurs juniors I'expérience des niveaux rencontrés de plus en plus souvent dans le jeu
professionnel.
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L’éducation reste au centre d’'un parcours sar et responsable. Un apprentissage obligatoire avec la
World Tennis Academy apporte aux joueurs, directeurs de tournois et capitaine d’équipes les
connaissances essentielles des réglements, valeurs, intégrité et protection des personnes. Ce
programme est complété par un groupe de travail « One Sport Education » comprenant World
Tennis, 'ATP, la WTA, les Grands Chelems, ' TIA et les Fédérations régionales, contribuant a
créer une approche cohérente pour les joueurs et les équipes de soutien.

Une Ambition mondiale partagée

Le passage a World Tennis fournit une occasion bienvenue de présenter le parcours Mondial avec
plus de clarté et de consistance. Dés 2027, le Tour adoptera la marque « World Tennis ». En
2026, le Tour est déja soutenu par les services numériques alignés dont la World Tennis
Academy, World Tennis ID, Tour Zone et World Tennis UNO. L’objectif n’est pas seulement
d’adopter une nouvelle identité, mais aussi une expérience plus cohérente pour les joueurs,
organisateurs et Fédérations nationales.

World Tennis — en partenariat avec les Fédérations nationales — continue de créer les conditions
dans lesquelles les jeunes joueurs peuvent s’épanouir, permettant aux joueurs de bénéficier d'un
Tour plus accessible, davantage axé sur le développement et plus représentatif a I'échelle
mondiale, tout en maintenant les standards requis pour préparer le succes de la prochaine
génération.
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RAPPORT SUR LES MASTERS DE WORLD TENNIS

World Tennis Masters est engagé dans la derniére phase de son Plan stratégique 2023-2026
avec une forte dynamique. Grace au soutien continu des fédérations membres et des
organisateurs de tournois, le Tour génére plus d’'occasions pour les adultes de 30 ans et plus de
jouer dans des compétitions de haute qualité et appropriées a leur age et de rester liés au tennis
toute leur vie.

La stratégie est centrée sur trois priorités de croissance liées entre elles ; marketing et
communications ; et haute qualité des services et standards du Tour. Les progrés dans tous ces
domaines ont renforcé la plateforme Mondiale du Tour, tout en confirmant que son potentiel
d’attraction de la population des adultes, joueurs de tennis, a grandi considérablement.

Des millions d’adultes jouent déja au tennis et veulent une compétition adaptée a leur age,
capacités et occupations. L'opportunité est de les lier en plus grand nombre a un parcours
international accessible, depuis des épreuves locales et régionales jusqu’aux Championnats du
Monde — le ‘World Tennis Number’ étant identifi€ comme outil de compétition de valeur pour le
faciliter.

Un Tour Mondial en expansion

Un chiffre record de 651 tournois a eu lieu a travers 72 nations hbétes en 2025, et le calendrier de
2026 prévoit plus de 675 épreuves.

Le nombre de membres inscrits au moyen de leur World Tennis ID dépasse 52 000, et s’élevait a
52 908 en juillet 2026, tandis qu’il y avait 42 280 joueurs actifs durant le calendrier de I'année
2025, disputant plus de 101 000 matchs. Cette croissance refléte 'engagement plus fort des
Nations membres et des organisateurs, 'amélioration des structures du Tour et une attention
constante sur I'expérience des joueurs.

Notre concentration sur I'Asie pendant ce cycle stratégique démontre ce qu’une collaboration
concentrée a I'échelle régionale peut réaliser. Le nombre de tournois est passé de 58 en 2023 a
89 en 2024 et a 130 dans 11 nations en 2025. Le nombre de joueurs actifs en Asie s’éléve a 8255,
représentant 37 nations différentes. Les Philippines se sont jointes au calendrier en 2025, le
Vietnam sera nation héte pour la premiére fois en 2026, et Tokyo organisera les Championnats du
Monde par équipes et individuels des 30+ et 35+ en novembre 2026 — ce qui se combine pour
créer une structure de Tour en bonne forme et active pour le Tour des Masters en Asie. Les
progres réalisés par la Fédération Asiatique de Tennis et les Nations Membres respectives
présentent un puissant modéle de développement pour d’autres nations et régions ou la demande
des joueurs n'a pas encore trouve de correspondance avec l'accés aux tournois.

La participation féminine est une autre mesure importante du progrés et du potentiel pour I'avenir.
Plus de 10 000 femmes différentes ont joué dans le Tour en 2025 pour la toute premiére fois. Un
nouveau groupe consultatif sur la participation des femmes a été mis en place pour complémenter
le Panneau des Joueuses et le panneau des Directeurs de Tournois et des Arbitres, apportant des
perspectives éclairées aux initiatives visant a attirer et a retenir davantage de femmes.

Qualité aidant a la rétention

La croissance doit continuer a étre égalée par la qualité. Dans les sondages d’opinions effectués
auprés des joueurs aprés chaque tournoi, ceux-ci ont noté leur expérience globale du tournoi avec
une moyenne de 4,2 sur 5 en 2025, ce qui sur 57 000 réponses individuelles, est un témoignage
de la qualité de I'organisation, de la passion et du gros travail des organisateurs de Tournois. Ces
commentaires sont partagés avec les Nations et les Organisateurs pour les aider a poursuivre
leurs améliorations.
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De janvier a juin 2026, 101 épreuves ont recu le Trophée de Reconnaissance des Normes de
Tournois, y compris 12 tournois aux Etats-Unis qui étaient inclus dans ce programme pour la
premiére fois.

Le Trophée de Reconnaissance de la Longévité des Tournois a également récompensé 22
tournois ayant organisé des épreuves depuis au moins 25 années consécutives jusqu’'a et y
compris 2025, pour les aider a célébrer leur exceptionnelle contribution au Tour et a des
générations de joueurs adultes.

Une scéne Mondiale pour les joueurs et les nations

Les Championnats du Monde par équipes et individuels restent le pic du Tour, et offrent aux
joueurs la chance de représenter leurs nations, de viser a obtenir des titres mondiaux et de
partager une expérience qui renforce leur engagement au tennis tout le long de I'année.

Les épreuves de 2026 montrent bien I'attrait et 'envergure de ces épreuves. Rome, en ltalie, a
accueilli les groupes d’ages de 50+ et 55+ pour la premiére fois, et attiré 90 équipes et 435
inscriptions individuelles. Le Portugal a recu 87 équipes de 32 nations a Lisbonne et Oeiras pour
les compétitions des 40+ et 45+, ou les iles Féroé ont fait leur premiére apparence.

En octobre 2026, la Gréce accueillera un Championnat du Monde des Masters pour la premiére
fois en Créte ; Tokyo recevra les catégories des 30+ et 35+ en novembre ; et les Championnats du
Monde des 60+, 65+ et 70+ reportés auront lieu en novembre au Club Ali Bey, a Manavgat, en
Turquie.

Ce grand intérét des nations membres a permis la confirmation avancée des hotes pour 2027.
Perth organisera les Championnats du Monde de 55+ a 70+, ramenant ces Championnats du
Monde en Australie pour la premiére fois depuis 2009. Lisbonne et Oeiras au Portugal seront les
hotes des catégories 45+ et 50+, et le Club Ali Bey, en Turquie recevra les épreuves des 30+, 35+,
40+ et des 75+ 4 90+.

Les hotes de 2027 rassemblent les partenaires expérimentés de ces derniéres années, tout en
présentant des destinations distinctes et un plus grand éventail de possibilités pour les joueurs et
les nations.

Renouvélement de stratégie pour la période post-2027

World Tennis est en cours de développement du Plan stratégique des Masters pour la période
post-2027. Celui-ci renouvellera en grande partie les fondations solides du plan 2023—-2026, tout
en apportant une énergie nouvelle, une ambition accrue et des initiatives concrétes pour accélérer
les progrés.

Le moment est bien choisi avec la transition a World Tennis et le rafraichissement de I'identité des
World Tennis Masters, créant une occasion de présenter le Tour de maniéere plus consistante,
d’améliorer sa pertinence pour les joueurs adultes et d’équiper Nations Membres et organisateurs
d’outils de promotion et d’organisation plus clairs.

L'objectif et I'orientation consistent a accroitre I'offre de tournois et I'équilibre géographique ;
engager les groupes de Masters les plus jeunes ; accroitre la participation féminine ; renforcer la
publicité et les communications numériques ; et continuer a améliorer les services et standards du
Tour.

Des formats d’épreuves de plus courte durée et au weekend peuvent rendre les compétitions
internationales de ces groupes d’ages plus aisée a accueillir et plus aisée a jouer, en réduisant les
temps et barriéres de voyages, tandis que I'usage plus général du World Tennis Number facilite
une compétition appropriée, y compris les admissions et les tétes de séries.
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Le Tour dispose d'une base solide pour se développer considérablement. Avec la poursuite de la
collaboration de toute la famille du World Tennis, plus de tournois peuvent se dérouler plus pres
des domiciles et selon des normes régulierement élevées—tournant l'intérét de beaucoup plus de
joueurs adultes en participation durable et relation a long terme avec notre sport.

54



RAPPORT SUR LE BEACH TENNIS

Le Beach Tennis continue a s’étendre dans de nombreux domaines, dont la croissance du
calendrier, la participation des joueurs, la valeur des prix, la présence dans les meédias et autres.

En 2025, il y a eu 554 tournois dans 35 nations, figurant 509 épreuves professionnelles et 45
épreuves de juniors — une augmentation de 11% d’une année sur 'autre. L’Amérique du Sud reste
la principale région, elle a accueilli 267 tournois, dont trois épreuves des « Sand Series », les
Finales du Tour, la premiére compétition « New Wave » et la Coupe du Monde de Beach Tennis.

Record d’investissement : La valeur des prix du Tour a dépassé 2 millions de dollars US pour la
premiére fois et a atteint 2,3 millions de dollars US. Les épreuves des Sand Series a la Réunion, a
Aruba, au Portugal et a Brasilia ont chacune offert 100 000 millions de dollars US, et les épreuves
des Finales du Tour se sont élevées a un record de 125 000 millions de dollars US. Pour son
début, le Portugal a également accueilli une épreuve des Sand Series d’une valeur de six chiffres
en Europe pour la premiére fois.

Expansion du rayonnement : Les réseaux sociaux du Beach Tennis ont terminé 'année avec
29103 abonnés, 55% de plus que I'année précédente. La diffusion en streaming de 58 épreuves
du Tour a généré 20,4 millions de vues, par rapport a 17,5 millions en 2024. Les audiences des
Sand Series ont atteint le nombre de 6,8 millions ; les Championnats du Monde et la Coupe du
Monde ont eu chacun 1,1 million de vues ; et les épreuves de BT400 ont généré 5,8 millions de
vues.

Pris ensemble, ces résultats prouvent la croissance de la demande, plus de possibilités
professionnelles et une plateforme de valeur croissante pour les joueurs, les nations membres, les
hétes et les partenaires.

L’année a aussi marqué une transition d’'une croissance mesurée surtout en volume de tournoi a
un modéele plus mdr : I'élargissement de I'accés tout en améliorant la qualité des épreuves, le
renforcement du parcours et la conversion de la croissance des audiences en une valeur a long
terme.

Epreuves de World Tennis et parcours

Coupe du Monde de Beach Tennis : Sao Paulo, au Brésil a accueilli 16 nations pour la
compétition professionnelle et 11 pour I'épreuve de Juniors des 18 ans & moins. L’'Espagne a
battu le Brésil et remporté les titres Hommes et Femmes, mais le Brésil a dominé I'ltalie et repris la
couronne pour les juniors. Cette épreuve reste I'épreuve phare par équipes nationales, en
combinant compétition entre élites avec fierté nationale et visibilité mondiale. Sao Paulo en sera
héte de nouveau du 8 au 13 décembre 2026, derniére année de son accord actuel avec World
Tennis.

Championnats du Monde : Cesenatico, en ltalie, a regu 475 joueurs—contre 450 en 2024—pour
Hommes, Femmes et doubles mixtes des niveaux de professionnels et de moins de 18 ans. Ces
Championnats, organisés par la Fédération Italienne de Tennis et de Padel, ont présenté I'étendu
des talents bien établis et des débutants et renforcé I'importance d’'un parcours intégré de junior a
professionnel. L'épreuve de 2026 se déroulera ailleurs, puisque Matosinhos, au Portugal
accueillera I'épreuve en septembre 2026.

Finales du Sand Series Tour et de New Wave : Les 8 meilleures paires masculines et féminines
du Tour ont joué a Sao Paulo, au Brésil pour un prix record de 125 000 dollars US. Le niveau de
I'épreuve a été excellent, et 'engagement des joueurs trés fort — contribuant a renforcer la filiére
d'élite.

Outre les épreuves Hommes et Femmes, L'année 2025 a vu la premiére édition de I'épreuve «
New Wave », organisée sur invitation, qui offre aux meilleurs jeunes de 17 a 20 ans un cadre de
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compétition structuré, de mentorat et de visibilité aux cétés des meilleures équipes mondiales—un
pont important pour passer de réussite en junior au Beach Tennis Tour professionnel.

Collectivement, ces épreuves créent un paysage de performances stimulant, composé de
compétitions par équipes nationales, de championnats du monde individuels, d’une finale de Tour
fantastique avec une possibilité de transition ciblée pour les joueurs émergeants. La tache
stratégique pour le futur est de rendre ce parcours de plus en plus visible, crédible et accessible
dans toutes les régions.

Développement et Direction stratégique

Education des entraineurs : Des cours de Play Beach Tennis Niveau 1 ont été organisés en
Equateur, au Chili, en Iran et au Turkménistan, de Niveau 2 en Italie. Augmenter la capacité
localement est toujours centrale a une participation durable, a des structures d’entrainement et a
un meilleur développement des joueurs. Cela donne également aux nations membres des outils
pratiques pour intégrer le Beach Tennis au sein des autres programmes de participation et de
performance.

Publié en 2025, le Plan stratégique de Beach Tennis de World Tennis pour 2025-2028 fournit un
cadre partagé de croissance mondiale. Il équilibre expansion et qualité, lie plus clairement la
participation a la performance et met plus d’accent sur les services, standards, publicité et revenus
nécessaires a la résilience d’'un sport international. Parmi certains progrés clés de chaque pilier du
plan, on compte :

1. Croissance et Développement —augmentation de la participation, élargissement du
rayonnement géographique et renforcement de la base d’entraineurs, officiels et
organisateurs requis pour une croissance durable

2. Epreuves de haute performance — rehaussement des compétitions phares, progression
des talents et assurance que les prix de plus haute valeur correspondent a un choix de
joueurs de haut niveau, et fournissent de la qualité.

3. Services et Normes du Tour — Renforcer la cohérence tout au long du calendrier en
ameliorant I'organisation des épreuves ainsi que l'expérience globale des joueurs et des
hétes.

4. Génération de revenus et Promotion — Transférer a la croissance numérique et aux
épreuves de haut niveau une visibilité accrue, en faire de meilleures propositions pour les
partenaires ainsi que de réinvestissement dans le développement du sport a travers le
monde.

Les priorités permanentes incluent un support a plus de nations pour établir une activité
domestique durable ; la protection du calendrier au fur et a mesure qu'’il s’étend ; le renforcement
de la transition des compétitions de juniors aux épreuves professionnelles ; 'amélioration de la
consistance des services aux joueurs et aux organisateurs ; et le développement de dossiers
commerciaux et publicitaires plus clairs en encadrement des épreuves les plus fortes du sport.

La croissance du Tour signifie une plateforme plus forte pour la phase suivante du Beach Tennis.
World Tennis souhaite travailler avec toutes les nations membres, joueurs, hétes et partenaires
pour tourner cette énergie en plus de participation, des épreuves de classe mondiale, de meilleurs
services et une croissance commerciale durable. L’ambition est claire : un sport accessible a
travers le monde, avec des parcours crédibles, des standards constamment élevés et tenant une
place dont 'influence est de plus en plus grande dans la famille mondiale du tennis.
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RAPPORT SUR LE TENNIS EN FAUTEUIL ROULANT
Stratégie

Une mise a jour de la stratégie du Tennis en fauteuil roulant a été effectuée pour fournir un modéle
de développement autonome pour le sport, afin d’en fin de compte aider plus de joueurs a tenir
une raquette dans plus de nations du monde, conformément a la vision d’améliorer les vies a
travers le sport. Les piliers de cette stratégie mise a jour sont :

° Pro — Plus de possibilité de jeu professionnel & de visibilité du sport pour élargir une voie de
croissance & investissements

° Compétition Internationale - Des possibilités de compétition significatives et durables pour
tous

° Participation & Développement - “Plus de joueurs, de meilleures expériences” mené par le
World Tennis, effectué par les FNs

. Marque - présenter l'inclusion dans le tennis et la capacité d’épanouissement malgré
I'adversité, grace a des récits inspirants et a la réciprocité.

° Direction du Systéme — Un écosystéme sportif florissant grace a collaboration, intégrité &
innovation

Compétitions Pro & Internationales

Le Tour UNIQLO de Tennis en fauteuil roulant a vu l'introduction d’une nouvelle structure et d’un
nouveau systéme de classement, et un systéme de grades mieux alignés sur les autres tours de
tennis professionnel de World Tennis. Le calendrier amélioré offrira aux joueurs plus d’offres de
jeu intégré et professionnel, des standards et prix plus élevés dans les épreuves de tennis en
fauteuil roulant.

Le parcours modernisé du Tour comporte trois niveaux : Premier, International et Développement,
chacun servant un but précis aligné/ciblé aux profils spécifiques des joueurs.

En 2026, Le niveau ‘Premier’, qui offre des chances de jouer aux joueurs professionnels, a connu
une augmentation du nombre de tableaux de tennis en fauteuil roulant hommes, femmes et quad
dans les épreuves du Tour professionnel. Pour toutes les 26 épreuves du niveau ‘Premier’, des
normes et des prix en constante amélioration sont proposés aux joueurs qui présentent un haut
profil dans le jeu. Au niveau ‘International’, des occasions a I'échelle régionale sont fournies aux
joueurs aspirant a devenir ‘pros’ pour les aider a atteindre leur but de carriére. Le Chili a accueilli
une épreuve WC175 (précédemment ITF2) dans la région Amérique du Sud, la premiére depuis
plusieurs années a ce niveau — a 'avenir il est prévu que d’autres opportunités régionales
similaires seront introduites. 169 épreuves sont prévues sur 'ensemble du calendrier en 2026.

Nos épreuves principales continuent a jouer un réle critique dans la mise en évidence du tennis en
fauteuil roulant et pour fournir des chances de jouer dans des compétitions de classe mondiale
pour les athlétes. Une priorité essentielle est de trouver plus tét des hétes pour la Coupe du
Monde par équipes BNP Paribas et les Finales NEC/UNIQLO de Tennis en fauteuil roulant (note :
changement de nom de Masters a Finales), pour tous les Cycles paralympiques, pour confirmer un
soutien continuel a la croissance, améliorer la promotion des épreuves et la pérennité du
développement. Pour I'avenir, nous cherchons a établir un modéle de sites d’accueil plus durable
offrant aux joueurs, partenaires et organisateurs plus de certitude. Les Finales NEC/UNIQLO de
Tennis en fauteuil roulant de 2026 se dérouleront a Barcelone (du 9 au15 nov.), et la Coupe du
Monde par équipes BNP Paribas aura lieu a Orleto, aux USA, aprés I'US Open.

Il 'y a eu cette année une importante évolution dans le parcours des juniors avec I'organisation de
la Coupe du Monde par équipes des Juniors séparément de I'épreuve des adultes (et avec pour la
premiere fois des tableaux séparés pour les gargons et les filles) dans le cadre d‘un Festival des
Juniors indépendant, qui a aussi comporté un tournoi de juniors de trois jours. La séparation des
tableaux de garcons et filles représente un pas important dans la croissance du parcours féminin
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et dans 'ensemble cette épreuve a servi d’'opportunité de développement utile pour les athlétes,
les entraineurs et les nations participantes et de démonstration de notre ambition de continuer a
renforcer les occasions de développement pour la prochaine génération de joueurs de tennis en
fauteuil roulant.

En décembre, les Masters Juniors de tennis en fauteuil roulant ont été intégrés pour la premiére
fois a I'Orange Bowl, a Fort Lauderdale, en Floride, USA — une décision pour aligner cette épreuve
avec les autres compétitions de la fin de 'année. L’élargissement du tableau des filles de 4 a 8
affirmant I'égalité des chances avec celles des gargons.

Les Jeux Paralympiques LA28 demeurent le sommet du tennis en fauteuil roulant et un moteur
essentiel de la visibilité et du développement du sport. Les préparatifs de LA28 sont en cours, et
les équipes des Epreuves Multisports de Tennis en fauteuil roulant travaillent en étroite
collaboration avec le Comité d’organisation de LA28 sur les préparations pour assurer
'organisation réussie de la compétition de tennis en fauteuil roulant. LA28 présente une occasion
significative de rehausser I'image du tennis en fauteuil roulant a travers le monde, de renforcer le
parcours des athlétes et d’inspirer plus de participation au sport. Au cours des prochaines années,
nous nous attacherons a maximiser ces opportunités et a batir un solide héritage pour le tennis en
fauteuil roulant au sein du Mouvement Paralympique.

Participation & Développement

Le programme de Bourses de Développement du tennis en fauteuil roulant a continué a aider le
développement du tennis en fauteuil roulant dans le monde. 31 nations ont regu une aide
financiére par le biais d’au moins une des quatre filieres de bourses : le Développement des FNs,
les Camps de Juniors, le Développement des Joueurs, et I'Accueil de tournois. La poursuite de
I'évolution des démarches de soumissions de rapports commence a améliorer la compréhension
des réalités du développement du tennis en fauteuil roulant. Ce développement a de nouveau regu
'appui de la Cruyff Foundation, qui a soutenu les camps de développement nationaux et
régionaux pour les joueurs juniors, tandis qu’a I'Open d’Australie, un premier bénéficiaire d’'une
Bourse de Développement des Joueurs des Grands Chelems a remporté un titre de simple dans
un Grand Chelem, Xiaohui Li battant Diede de Groot 6-1 6-2. 13 joueurs de 10 nations ont
bénéficié du programme en 2026.

Brand

L’identité de la marque est au centre de la mise a jour de la stratégie, car elle imprégne tout
I'écosystéme du tennis en fauteuil roulant et refléte la maniére dont nous améliorons des vies
grace a ce sport. Des développements de la marque passionnants sont en cours pour 2027. En
2026, le 50éme anniversaire du sport a fourni une plateforme pour célébrer le progres réalisé a ce
jour, et rafraichir notre vision et nos plans pour I'avenir du sport.

Pendant toute cette année anniversaire, nous avons mis I'accent sur la reconnaissance des
personnes et des moments qui ont défini I'évolution remarquable du sport. Le Hall des Champions
est devenu notre célébration phare, pour honorer les personnes dont les contributions ont eu un
impact durable sur notre sport et établir un programme permanent qui continuera a préserver
I'histoire du sport. Des vidéos commeémoratives, une campagne numerique, les "50 Moments", des
interviews de joueurs et de pionniers, et une reconnaissance mondiale des Grands Chelems, des
Fédérations nationale et des parties prenantes du tennis ont aidé a raconter I'histoire du tennis en
fauteuil roulant comme jamais auparavant. Avec ces célébrations et initiatives de narration de
notre histoire, nous avons célébré non seulement les origines du sport, mais aussi mis en lumiére
limpact durable que le tennis en fauteuil roulant a sur les personnes, les communautés et la
société, ce qui ajoute a 'importance de continuer a faire croitre le sport et a investir dans son futur.
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Direction du systéme

Pour satisfaire a I'ambition de voir plus de joueurs faire de meilleures expériences, une
collaboration extensive avec les parties prenantes a permis de préparer le Plan stratégique pour le
Tennis en fauteuil roulant des Juniors 2027+. Ce plan met en lumiére les cinqg domaines principaux
de travail, sensibilisation, accés, compétition et développement, financement, et entrainement. La
priorité immédiate portera sur 'amélioration de la compétition et des chances de développement,
en commengant par la révision des grades des tournois et des points de classement, qui pourront
ensuite servir comme outils au remaniement du calendrier des juniors, en visant a une équité entre
les régions et a la prolifération des possibilités de développement.

La classification reste le fondement du sport pour pouvoir organiser des compétitions équitables et
significatives. Les investissements dans ce domaine se poursuivent avec des épreuves
d’évaluation (15 épreuves et presque 200 joueurs classés en 2026), une recherche continue sur
les exigences physiques du tennis en fauteuil roulant pour orienter les futurs régles et critéres, et
un engagement avec I'lPC pour assurer la conformité permanente avec le Code de Classification
de I'lPC, mettre en ceuvre des mesures et des processus renforcés du systéme de classification.
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FINANCE & ADMINISTRATION

RAPPORT SUR L’'INFORMATIQUE

Le Département de I'Informatique continue a permettre a I'organisation de remplir ses objectifs
stratégiques grace a des plateformes technologiques modernes, sécurisées et évolutives, a une
meilleure utilisation des données, et a des services numeriques qui facilitent 'engagement plus
efficace de World Tennis envers les joueurs, les supporters, les Fédérations nationales et les
partenaires.

Le role de l'informatique est de plus en plus de fournir les fondations d’une transformation de
I'organisation : en reliant systéemes et données, soutenant 'engagement au numérique, améliorant
la qualité et 'accés a l'information, réduisant la dépendance a une technologie dépassée, et en
aidant World Tennis a saisir les nouvelles opportunités dans des domaines tels que l'intelligence
artificielle et les services reposant sur les données.

Ce travail soutient 'ambition plus large de rendre World Tennis mieux connecté, plus efficace,
mieux centré sur le client et mieux équipé pour servir la communauté mondiale du tennis.

Soutien des Fédérations nationales avec des services numériques partagés

Le soutien aux Fédérations nationales reste au coeur de notre stratégie technologique. Le
Département de I'Informatique aide a créer des capacités a partager pouvant donner aux nations
un acces pratique a des informations fiables, des données et des outils numériques, et faciliter leur
propre passage a une plus grande maturité numérique.

Il ne s’agit pas seulement de fournir des systémes de World Tennis centraux. L’informatique
consiste a développer des services et des composants technologiques réutilisables qui peuvent
bénéficier a tout I'écosystéme du tennis et réduire les frais de leur acquisition. Ceux-ci incluent des
services d'identité, de flux de données, d’outils de reportage, d’API, de tableaux de bord et de
capacités d'administration numérique centralisée. En facilitant 'accés et I'utilisation de ces
services, World Tennis peut aider les Fédérations nationales a simplifier leurs activités, a faciliter
leurs prises de décisions et a mieux utiliser I'information pour leur propre travail de planification et
de développement.

Durant les 12 derniers mois, nous avons amélioré les services en ligne API pour les Fédérations
nationales, apportant plus de sécurité aux services de données de World Tennis, les rendant plus
évolutifs et plus aisés a utiliser pour les nations et les partenaires autorisés. Nous avons étendu
les fonctionnalités de notre systéme de gestion de tournois Baseline, donnant accés a plus
d’information et ajoutant des fonctionnalités d'analyse de données avec tableaux de bord
interactifs pour le Rapport sur le Tennis Mondial et le WTN. Non seulement ces améliorations
aident-elles les FNs a accéder a et gérer de maniére plus aisée le WTN et les données des World
Tennis Tours, mais aussi a appliquer les enseignements tirés des données que nous pouvons leur
fournir a leur propre planification stratégique.

Adoption de I'lA et responsabilité dans I'innovation

L’intelligence artificielle est devenue I'un des principaux nouveaux domaines d’intérét du
Département Informatique. La priorité est d’aider I'organisation & comprendre comment et ou I'lA
peut avoir une valeur ajoutée réelle, tout en assurant que son utilisation est sécurisée, pratique et
correctement controlée.

Ce travail implique l'identification des domaines ou I'lA peut faire pratiquement une différence,
I'accord de priorité aux cas qui conviennent a son utilisation et le soutien prioritaire de tous les
projets qui ont un cadre d’accés aux données clair, la sécurité de I'information et un usage
responsable. Parmi les applications potentielles on peut inclure un meilleur accés a la
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connaissance de l'organisation, 'automatisation des taches répétitives, 'amélioration des services
aux clients et joueurs, et le renforcement des analyses a I'échelle de toute I'organisation.

L’lA est développée en tant que capacité pour 'organisation plutét que comme technologie en tant
que telle. La réussite de son adoption dépend de données fiables et bien contrélées, ce travail est
donc étroitement lié a la stratégie sur les données et la plateforme de modernisation déja en cours.
Notre approche est destinée a encourager une adoption coordonnée, durable, conforme aux
priorités nettes de I'organisation.

En date, nous avons introduit au personnel un accés contrdlé a des outils tels que ‘Copilot’ et
intégré largement des outils assistés par IA dans le développement des logiciels, la production de
contenu et la production de vidéos. L’IA sous-tend aussi de plus en plus les services destinés aux
joueurs et aux supporters que nous offrons par le biais des plateformes fournies par nos
partenaires.

Augmentation maximum de la valeur des données

Les données restent 'un des atouts stratégiques de World Tennis les plus importants et de la plus
grande valeur. Le Département Informatique renforce les plateformes, la gouvernance les
capacités internes pour tourner l'information existante en valeur pratique et créer de nouvelles
opportunités pour le futur.

La stratégie pour les données qui émerge est centrée sur la création d’'une valeur fonctionnelle,
stratégique et financiére. L'informatique améliorera la prise de décision et offrira aux départements
un meilleur accés a des informations exploitables, renforcera le controle des données, permettra
de créer de nouveaux produits numeériques et de données, servira de soutien aux opportunités
commerciales, et réduira les manipulations manuelles grace a I'automatisation.

Un élément essential de ce travail est le développement continu de plus de plateformes de
données connectées et accessibles avec les avances massives faites 'année derniére en ce qui
touche notre plateforme de données sur nos clients, ‘Baseline’, ‘Tennis ID’, et ‘Trajectory’ — notre
plaque tournante centrale d’analyses et de tableaux de données. Les priorités actuelles incluent la
poursuite de 'amélioration de nos capacités d’intelligence commerciale, le développement des
nouveaux outils de rapports et d’analyse, I'expansion du recueil des données des clients, le
soutien aux audiences et 'analyse des parties prenantes, et la création d’'une architecture de
données plus unifiée. Ces initiatives sont congues pour fournir un tableau plus clair et plus fiable
des activités de I'organisation, permettant un usage plus efficace des données pour la
planification, les rapports, les mesures de performance et les futurs développements des services.

Des données de plus haute qualité, des normes consistantes, et des informations fiables
renforcent également le réle de World Tennis en tant que source de données du tennis mondial,
ce qui bénéficie aux Fédérations nationales, a nos partenaires et aux équipes internes.

Ecosystéme numérique et engagement des clients

Un objectif stratégique majeur de l'informatique est de soutenir le développement continuel de
I'écosysteme numérique de World Tennis. Ceci comprend la mise en place des fondations
technologiques permettant a World Tennis de s’engager plus directement avec les joueurs,
supporters et autres usagers, tout en améliorant aussi la consistance et la qualité des expériences
du numeérique a travers tous les services.

‘World Tennis ID’ est au centre de cet objectif, son adoption s’est accrue de maniére significative
durant la derniére année grace a son intégration a plus de plateformes numériques et au
lancement d’un nouveau portail dédié a la gestion des comptes. En tant que service d'identité
partagée et d'authentification unique, il présente aux usagers une voie plus simple et plus
consistante d’accés aux services de World Tennis. Il aide également I'organisation a les
interactions entre les plateformes et débloque notre capacité a produire un engagement plus
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pertinent et personnalisé. Pour les Fédérations nationales, I'informatique améliore la qualité des
données et fournit une base plus solide pour relier les activités des joueurs a travers tous les
systémes.

La valeur de ce travail dépasse les systémes individuels. Le partage d’'identité, de données des
clients, d’APIs et d’éléments de plateformes réutilisables aident tous a créer un environnement
numeérique plus lié. lls réduisent les duplications, améliorent la qualité des données, et facilitent la
construction de services qui fonctionnent dans de multiples domaines du sport. Ceci est
particulierement important comme World Tennis continue a développer des services pour
différentes audiences, y compris joueurs, supporters, officiels, entraineurs, Fédérations nationales
et partenaires commerciaux.
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RAPPORT SUR LES RESSOURCES HUMAINES

Vue d’ensemble du personnel
2025 + trimestres 1 & 2 de 2026

Le nombre d’employés a la fin de juillet 2026 était de 148.

Ce chiffre s’applique sur la base des équivalents d’emplois a temps plein, les employés a temps
partiel étant comptés selon le pourcentage d’heures de leur contrat. Les sous-traitants a temps fixe
ne sont pas comptés dans ce chiffre. Ce chiffre n’inclut ni les Officiers du Développement, ni
I'équipe d’arbitrage des Grands Chelem/d’arbitrage de I/ITF, ni aucun autre travailleur
indépendant employé a court terme.

Pour information :

Milieu de I'année 2023 2024 2025 2026

Nombre d’employés 140 148 149 148

Principales activités de recrutement et emplois de cadres

e Notre précédent PDG est parti en retraite en 2025, ayant occupé ce poste pendant 9 ans.
Nous avons accueilli son remplagant, Ross Hutchins, en octobre 2025.
e Nous avons recruté avec succés dans plusieurs profils clés de direction et de spécialistes,
soutenant ainsi la réalisation des priorités stratégiques de l'organisation :
o En février, nous avons recruté notre Directeur général de la Stratégie et du Planning
commercial
o En mars notre Responsable des partenariats et des insights a été promu au grade de
Directrice exécutif, Commercial.
o En avril notre Directeur du Tennis en fauteuil roulant a été promu au grade de Directeur
général
o Enjuin, notre Directeur général de la marque, du contenu et de la créativité s’est joint a
nous
o En septembre notre Directeur général du Développement et des relations internationales
se joindra a nous.

¢ Notre équipe est basée au RU et nos Officiers du Développement reflétent le besoin de
diversité mondiale et 29 nationalités différentes répondent aux besoins de nos 214 nations
membres.

Employee Nationalities

United Kingdom 111
-®
Ireland 7 @ ° ® Ukraine 1

France4 @

. °
® United States 1 Spain 4 ® taly 4 ® South Korea 1
Portugal 2 @

® Bermuda 1
@ Morocco 1 © Hong Kong 1

® Thailand 1
°
El Salvador 1

® Rwanda 1

® Brazil 1
® Botswana 1

® Australia 3
@ South Africa 3

Numbers indicate number of employees
from each country.
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Taux de roulement du personnel

Le Taux de roulement du personnel reste dans I'ensemble stable a 14% a la fin de 2025.les
chiffres de rotation peuvent fluctuer dans des groupes de peu de personnes, mais la tendance
sous-jacente suggére un niveau de stabilité du personnel satisfaisant.

La durée d’emploi moyenne des employés quittant la société de leur propre gré en 2025 était de
juste un peu moins de trois ans. Ceci indique que la plupart des départs volontaires ont lieu assez
tét dans la carriére d’'un employé dans I'organisation, ce qui renforce I'importance des initiatives
efficaces d’intégration, de développement de carriére et de rétention au cours des premiéres
années d’emploi.

Notre pourcentage de roulement en 2026 (basé sur les départs volontaires et en retraite) est de
13% jusqu’a présent et compte le départ en retraite de deux membres de I'équipe des cadres
supérieurs apres des carriéres respectives de 41 et 23 ans. Ces départs a la retraite marquent des
étapes importantes pour l'organisation et révélent une solide tradition d'engagement a long terme
des employés. En dehors de ces départs en retraite, les taux de roulement et les moyennes de
durée d’emploi des employés quittant de leur propre gré restent largement les mémes que les
années précédentes.

Dans I'ensemble, les données suggérent que nous continuons de maintenir des effectifs stables,
alliant une forte loyauté des employés de longue date a un certain niveau de rotation naturelle
apportant des opportunités de renouvélement de I'organisation, de fraiches perspectives et le
développement des talents internes.

Opinions des employés

Le bien-étre des employés reste au centre de notre attention. Les commentaires émis dans les
sondages de notre personnel révélent que les collégues apprécient nos offres de bénéfices ainsi
que les programmes de bien-étre plus étendus mis a leur disposition, ce qui montre une forte
opinion que World Tennis investit dans ses employés et prend soin d’eux.

En réponse aux commentaires des employés, nous avons également amélioré notre politique de
rattrapage du temps de travail (TOIL) et offert des journées de repos supplémentaires a ceux de
nos employés qui voyagent énormément pour soutenir nos épreuves, réunions et tournois
mondiaux.

Les relations professionnelles dans I'organisation sont toujours trés fortes, et les employés
indiquent de hauts niveaux de soutien et de collaboration au sein de leurs équipes. World Tennis
continue a encourager une culture sympathique et inclusive, et notre modéle de travail hybride est
encore bien accepté. Nos employés apprécient particulierement nos journées de présence au
bureau, qui favorisent de meilleures liaisons, collaboration et cohésion au sein des équipes.

Opportunités

Les employées ont identifié des possibilités de renforcer davantage la communication interne,
d’améliorer la collaboration entre les services et de créer plus de possibilités d'avancement de
carrieres.

Nous garderons ces domaines a I'esprit tandis que nous continuons a soutenir la croissance de
'organisation et assurons que nos employés sont équipés pour développer et faire progresser leur
carriere.

Nous sommes convaincus que notre déménagement prévu vers de nouveaux locaux fin

2026/début 2027 favorisera plus de collaboration entre les équipes. La conception et
I'aménagement de I'espace actuellement en cours ont pour intention de mettre I'accent sur la
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connectivité, le travail d’équipe et le partage des connaissances, créant plus d’occasions pour les
employés de travailler en commun et d’établir plus de collaboration entre les départements.

En 2025, les promotions et chances de développement ont été limitées a cause des restrictions
budgétaires, ce qui a peut-étre eu une influence sur certains des commentaires émis au sujet des
progressions de carriéres. En dépit de ceci, nous investissons encore dans notre personnel grace
aux programmes de développement des cadres, aux qualifications professionnelles et aux
possibilités d'apprentissage ciblées, congus pour renforcer les compétences a I'échelle de
I'organisation.

Ce qui est encourageant, est que la priorité au développement des carriéres continue, et que
seulement dans la premiére moitié de 2026, huit personnes ont bénéficié de promotions. Ceci
indique notre engagement permanent a identifier les talents, a encourager 'avancement interne et
a offrir aux employés la possibilité de faire des carriéres a long-terme a World Tennis.

Approche de revue des salaires

A la suite d'activités continues d'analyse comparative et d'étude du marché, notre revue des
salaires de décembre 2025 a assuré que nos salaires restent compétitifs et en ligne avec le colt
de la vie au RU tout en respectant notre viabilité financiére.

Perspectives

A l'avenir, I'équipe des ressources humaines mettra I'accent sur 'accompagnement du PDG et de
I'équipe de direction afin de renforcer les compétences de leadership au sein des équipes, de
soutenir I'efficacité de I'organisation, d’améliorer 'engagement du personnel et d’assurer que nous

continuons a attirer et a retenir les plus hauts talents. Nos employés sont au centre de notre
réussite.

30/7/2026
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1.1

2.1

2.2

2.3

24

INTEGRITE & JURIDIQUE

RAPPORT SUR LA COMMISSION INDEPENDANTE D’ETHIQUE
MANDAT DE LA COMMISSION D’ETHIQUE

Le mandat de la Commission d’Ethique (Commission) est de gérer et appliquer le Code
d’Ethique de I''TF (Code), tandis que le panneau électoral et de I'éligibilité, un sous-
ensemble de la Commission, est responsable du contréle du déroulement des élections de
World Tennis en conformité avec le Code. Le présent rapport présente les aspects non-
confidentiels des activités de la Commission pour la période allant du 1er septembre 2025
au 7 ao(t 2026.

MEMBRES DE LA COMMISSION

Il y a sept membres dans la Commission, représentant les régions suivantes :
Mr David Howman, Président (Nouvelle Zélande) — Océanie.

Mme Urvasi Naidoo, Sous-Présidente (Royaume Uni) — Europe.
Professeur Dr Jack Eterson (Irlande/Australie) — Océanie/Europe.

Dr Donald Rukare (Uganda) — Afrique.

Dr Jean Nicolau (Brésil) — Amérique du Sud.

Mme Ana Tuiketei (Fiji) — Océanie

M. Benoit Girardin (Canada) — Amérique du Nord.

Les changements suivants des membres de la Commission ont eu lieu 'année derniére:

2.2.1 Le mandat de la Présidente, Setra Osborne SC, s’est achevé en décembre 2025.
Nous tenons a enregistrer la sincére reconnaissance et les remerciements de la
Commission a Setra pour son leadership et travail a la présidence et sa contribution
de poids au cours des sept années de son mandat.

2.2.2 David Howman a été désigné comme Président avec effet le 1er janvier 2026, pour
un mandat expirant le 31 décembre 2028. A ce point, il aura atteint la limite de
mandat spécifiée dans les Termes de Référence de la Commission (Termes de
Référence).

2.2.3 A dater du 1er septembre 2025, Ana Tuiketei a ét¢ nommée Membre par le Consell
d’administration, en remplacement du Dr Tanja Haug, partie en retraite le 31
décembre 2024. Le mandat d’Ana s’achévera le 31 décembre 2028, et elle sera
alors éligible pour une nouvelle sélection pour un second mandat de quatre ans.

2.2.4 A dater du 1erjanvier 2026, Benoit Girardin a été désigné Membre par le Conseil
d’administration, en remplacement de Setra Osborne SC. Le mandat de Benoit
expire le 31 décembre 2026.

Le mandat de Membre d’Urvasi Naidoo se termine le 31 décembre 2026. Comme Urvasi
n’est pas rééligible, la Commission a déclenché un processus de recrutement afin
d’identifier des candidats pour une liste limitée de candidats a examiner pour le Conseil
d’administration, conformément au paragraphe 3.2 des Termes de Référence. Elle doit étre
remplacée par une autre femme pour répondre a I'exigence de composition du paragraphe
7.2 des Termes de Référence. En sélectionnant des candidats, la Commission est
également consciente (pour raisons d’efficacité et de continuité) d’identifier des personnes
pouvant étre choisies pour de futures nominations.

Bird & Bird LLP continuent a agir en qualité de secrétaire Iégal de la Commission et
assistent dans divers aspects du travail de la Commission. Conformément au paragraphe
10 des Termes de Référence, nous désignerons un Secrétaire lIégal pour un nouveau
mandat de quatre ans a partir du 1er janvier 2027.
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3.

TRAVAIL DE LA COMMISSION

Plaintes et enquétes

3.1

3.2

3.3

3.4

La Commission n’a pas eu d’enquétes ou affaires actives 'année derniére, bien qu’elle
continue a suivre un cas antérieur, dans lequel il a été conclu que les éléments de preuve
étaient insuffisants pour établir une violation du Code, au cas ou des développements
pertinents pourraient exiger que la Commission révise son analyse.

Aucune plainte or circonstance jugée de son ressort et/ou exigeant une enquéte sur
violations éventuelles du Code n’est parvenue a la Commission 'année derniére.

Il'y a eu au cours de I'année, vingt-six plaintes concernant, entre autres, des allégations de
manipulation de compétitions, de mauvaise conduite, de mauvaise gouvernance et de
traitement injuste, ainsi qu'une allégation potentielle relative a la protection des personnes.
Le cas échéant, la Commission a dirigé le/les plaintif/s vers 'agence ou le contact
approprié, tels que I’Agence Internationale d’'Intégrité du Tennis (notamment en ce qui
concerne les accusations de corruption), 'organe gouvernant du pays, World Tennis, ou un
autre organe applicable, ou leur a transmis leur plainte afin qu’ils y donnent suite s’ils le
jugent approprié.

Le nombre de plaintes regu I'année derniére (26) est légérement plus élevé que celui de
I'année précédente (19). La Commission reste disponible pour fournir un forum aisément
accessible ou rapporter d’éventuelles violations du Code mais a pris des mesures pour
réduire le nombre de plaintes qui lui sont présentées par erreur, y compris par I'introduction
d’une clarification de la formulation relative a la compétence de la Commission (ainsi
gu’éventuellement d’autres directions adéquates a prendre pour d’autres plaintes) sur la
page adéquate du site internet de World Tennis.1 La Commission continuera a étudier
d’autres mesures pour assurer que les plaintes soient adressées aux destinataires
appropriés.

Déclarations concernant les Conflits d’Intéréts et les Cadeaux et Hospitalité

3.5

3.6

La Commission est responsable du maintien des registres de déclarations faites par les
Officiels et Candidats au sujet de conflits d’'intéréts et de cadeaux et hospitalité. Avec l'aide
du Secrétaire légal, la Commission a rédigé et examiné les déclarations de tous les
Officiels élus ou nommés pour des comités, commissions et groupes de travail de World
Tennis pour le cycle 2026—2028. Les registres des intéréts déclarés sont régulierement mis
a la disposition de chaque président de commission, comité ou groupe de travail pour
examen et considération de tout problémes éventuels, et toute déclaration de conflit
subséquente sera communiquée au(x) Président(s) concerné(s) comme nécessaire.

Il N’y a pas eu de problémes issus de ces déclarations au cours de 'année. Néanmoins,
quatre personnes élues ou nommeées comme Officiels n‘'ont pas soumis de déclarations de
conflits d’intéréts en dépit de plusieurs rappels de 'l TF et de la Commission pour les
prévenir qu’elles ne pourraient pas servir si elles ne déposaient de déclaration. Ces
personnes ont maintenant été informées qu’elles ne pouvaient pas server en tant

1 Déclarant (voir ici) : “Si votre plainte ne concerne pas un Officiel de World Tennis, cliquez ici pour consulter les Régles
et Reglements de World Tennis pouvant s’appliquer a votre plainte. Si votre plainte est au sujet d’un soupgon de
corruption (ne concernant pas des Officiels World Tennis), veuillez-vous référer au site de I'ITIA ici [lien].

Veuillez noter qu’il existe un Code de Conduite séparé pour les officiels sur les courts et les autres officiels de service aux
tournois et compétitions de tennis, qui se trouve ici [lien].
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qu’Officiels et leurs noms ont été rayés de la liste des membres des comités, commissions
et groupes de travail de World Tennis.

Amendements du Code et des Termes de Référence (TOR)

3.7

La Commission a collaboré avec World Tennis afin de proposer des amendements du
Code et des Termes de Référence pour: (a) aligner les Réglements électoraux et les
Régles d’éligibilité du Code sur les calendriers anticipés des élections de World Tennis de
2027; (b) introduire des amendements minimes aux régles de campagnes de ces élections;
et (c) stipuler clairement que les désignations des Officiels sont sujettes au dépbt une
déclaration de conflits d’intéréts comme stipulé dans I'Article 2 du Code, et introduire des
modalités efficaces et sans ambiguité pour annuler ces nominations si aucune déclaration
n'est déposée. Au moment de la rédaction du présent rapport, ces amendements sont en
attente d’approbation.

Panneau électoral et d’éligibilité

3.8

Le Jury électoral et d’éligibilité n’a eu a remplir aucune tache cette année puisqu’il n’y a pas
eu d’élections et aucune demande d’aide de la part des Fédérations Régionales pour
surveiller ou pour assister dans leurs élections. Le Jury électoral et d’éligibilité se prépare a
surveiller les élections de 2027, le processus de nomination et de vérification des
antécédents des candidats va débuter fin 2026.

Réunions de la Commission

3.9

La Commission s’est réunie en avril April 2026 pour la premiére fois depuis les Nouvelles
nominations présentées ci-dessus. Lors de cette réunion, la Commission a discuté, entre’
autres : les mises a jour des reégles de campagne électorale ; la révision des modalités de
déclaration des conflits d’intéréts et I'approche a suivre en cas d’éventuel refus de s’y
conformer ; un résumé d’enquétes passée pertinentes et des principaux principes s’en
dégageant ; et 'approche a suivre envers les plaintes recues régulierement. Une autre
réunion de la Commission sera organisée en temps voulu.

David Howman
Président, ITF Ethics Commission
Le 7 aodt 2026
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RAPPORT SUR LA GOUVERNANCE

Maintenir les plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF2024+4. Pour contribuer a cette cible, la division de I'Intégrité et des Affaires
légales guide et soutient la gouvernance de I'TF dans un certain nombre de domaines.

Revue de la Gouvernance et de la Constitution

Apreés I'approbation du Conseil et I'introduction de la nouvelle Constitution de I'lTF en janvier 2025,
World Tennis s’est mis au travail avec les Nations et Régions pour les aider a mettre en
application les nouvelles provisions constitutionnelles avant la fin de la période de transition, en
décembre 2027. En 2025, les Nations ont été invitées a remplir un questionnaire d’auto-évaluation
(avec un taux de réponses de 73%) pour aider a identifier les domaines ou elles profiteraient au
mieux d’un soutien — ceux-ci sont surtout liés a I'intégrité, par exemple antidopage, anti-corruption,
éthique et protection des personnes. La division de I'Intégrité et des Affaires I1égales travaille
maintenant avec les Nations pour combler ces lacunes de gouvernance indiquées par les nations
elles-mémes.

Bonne Gouvernance — Elections de 2027

Suivant le succeés de la mise en place d’un scrutin électronique a 'AGA de 2023, le vote
électronique continuera d’étre utilisé et I'utilisation d’autres technologies pour simplifier et
améliorer les démarches électorales seront envisagées. Nous travaillons avec LUMI (le partenaire
d’organisation électorale de World Tennis) pour améliorer les modalités de vote en anticipation des
élections de 2027, y compris le dépouillage automatique et la prise en considération des
exigences régionales, catégories d’actions et sexes. World Tennis apporte également son soutien
au Panneau électoral et de I'éligibilité pour garantir que les régles de candidature permettent de
mener campagne pour les élections de 2027 de maniére compléte, équitable, ouverte et
transparente.

Enquéte sur la Gouvernance de I’ASOIF

En 2026, World Tennis a conservé sa place parmi les meilleures fédérations sportives
internationales dans la sixieme enquéte de 'ASOIF sur la gouvernance des fédérations sportives
internationales d’été. World Tennis a été classé au plus haut niveau dans chacune des six
enquétes réalisées. Actuellement, 14 fédérations sont au plus haut niveau, sur 36 fédérations
participantes au total. Notre performance (un score de 223/240) refléte 'engagement de I'I'TF
envers une bonne gouvernance, ainsi que son statut de gouvernance.

Gouvernance — Epreuves de tennis des Jeux Olympiques et Paralympiques

En 2026, World tennis a révisé les Systémes de Réglements et de Qualification pour les épreuves
de Tennis des Jeux Olympiques et Paralympiques de Los Angeles 2028. La situation des athlétes
biélorusses et russes, qui ont eu le droit de participer aux Jeux de Paris 2024 en tant qu’Athlétes
individuels et neutres (AINs) conformément aux régles du CIO et I'lPC s’appliquant a ce moment-
la, reste a I'étude.

Protection des données

World Tennis a établi un programme de conformité complet a la protection des données couvrant
tous les traitements de données personnelles, qui est revu et mis a jour d’'année en année avec
l'aide d’'un Responsable de la Protection des Données externe. Le ‘Accountability Tracker’ (outil de
suivi des responsabilités), un outil établi par I'lnformation Commissioner’s Office (autorité
indépendante au RU pour faire respecter les droits a I'information dans I'intérét public) pour auto-
évaluer conformité et bonne pratique, reste en service.
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Les principales contributions de I'équipe juridique de World Tennis en 2025 ont été :

Conseils sur la protection des données en soutien a la stratégie numérique et du
développement de WT.

Mises a jour d’une série de Polices de Protection des Données de WT et aide a la Société
dans la mise a jour de pratiques concernant les données personnelles pour les aligner sur la
meilleure pratique.

Assistance dans certains aspects spécifiques du World Tennis Number (“WTN”), y compris
travailler avec certaines nations pour expliquer divers aspects de la protection des données
du systéme pour les aider a évaluer leur conformité aux lois applicables dans leur région, et
les conseiller sur un modéle de « désinscription » pour la publication de profils de WTN
dans certaines nations.

Poursuite du déroulement de I’Accord de Partage de Données de I'I'TF. Au 1°"juillet 2026,
127 nations avaient signé cet accord (4 de plus qu’au 1er juillet 2025), et le déroulement se
poursuit au fur et & mesure que les Nations s’inscrivent a la World Tennis Academy et au
partage des donnée en ce qui concerne I'applications des provisions de la nouvelle
Constitution.

Simplification des démarches pour les joueurs demandant le retrait de leur profil de joueur
d’ITFtennis.com, permettant de réduire le temps passé par le personnel a examiner les
demandes et une résolution plus rapide des demandes concernant les données.

Résolution des litiges

Les chiffres sur les cas entendus en 2025 suivant le processus de résolution des litiges de WT
sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Coupe Davis/BJK Cup

Tournois ITF /Epreuves /
Activités

Jury d’Adjudication interne

Demandes de changement de
nationalité pour le Tour

N/A

73 (64 accordées ; 6 rejetées ;
3 suspendues en attente de
plus d’information)

Demandes d’éligibilité

36 (30 accordées ; 6

17 (13 accordées ; 4 rejetées)

rejetées)
Appels contre délits d’inscriptions | N/A 17 (6 maintenus ; 4 en partie
maintenus ; 7 rejetés) *
Appels contre délits sur le terrain | N/A 15 (2 maintenus ; 1 en partie

maintenu ; 12 rejetés)

Violations concernant la
protection des personnes**

3 (2 suspensions
provisoires — ratifiées ou
maintenues ; 1 demande
de réciprocation —
approuvee)

12 (12 suspensions
provisoires — toutes imposées,
ratifiées ou maintenues).

Autres

1

1 (réciprocation — approuvée)

Arbitrage (badges blancs/verts)

N/A

0

Coupe Davis/BJK Cup

WT -Tournois/

Epreuves/Activités
Tribunal indépendant
Violation grave 0 5*
Violations concernant la N/A 0
protection des personnes **
Délits des tournois N/A 0
Appels contre décisions de 'lAP [ 0
Appels contre délits sur le terrain | 2 (2 en partie maintenus) | N/A
Autres 1 (Le service informatique | 0

a décliné sa compétence)
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[* comprenant les cas poursuivis et résolus avant I'implication du Tribunal indépendant (ex., le
joueur a accepté I'accusation et la peine proposée par I'lTF (‘résultat atteint’))]
[** Questions de protection rapportées dans le rapport sur la Protection des Personnes]
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RAPPORT SUR LE SAUVEGARDE

Maintenir les plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF 2024+4. Pour contribuer a cet objectif, 'Equipe de Sécurité et Protection de
World Tennis vise a empécher les abus et a promouvoir des environnements de tennis sirs et
inclusifs pour tous les participants a toutes les épreuves et activités de World Tennis.

Le cadre de la protection des personnes dans le sport ne cesse d’évoluer en réponse aux rapports
d’allégations d’abus historiques et actuels. Les organes gouvernants des sports doivent continuer

a développer des systémes qui protégent les participants contre harcélement et abus. La stratégie
de protection des personnes de World tennis comporte quatre piliers :

° Direction

° Réglementation

. Education, formation et surveillance
° Gestion des cas

Direction

Le Conseil d’administration de World Tennis et les cadres de la direction continuent a défendre et
plaider en faveur de la protection en tant qu’élément crucial pour rendre le tennis sdr et inclusif a
tous les niveaux, conformément aux amendements liés a la protection des personnes de la
Constitution de World Tennis, qui est entrée en vigueur en janvier 2025.

L’engagement continuel avec les principales parties prenantes du tennis reste une priorité
essentielle en offrant une aide au renforcement des capacités pour aider les associations
nationales et régionales a respecter leurs obligations en matiére de protection. L’équipe de la
Protection de World Tennis continue a renforcer les relations avec le Département de Sécurité du
Sport du CIO pour soutenir I'application des mesures de protection des sportifs dans le cadre des
Jeux Olympiques et Paralympiques. L’équipe développe des occasions de créer un meilleur
alignement en collaboration avec les représentants de la protection de I'ATP et de la WTA.

Réglementation

L’équipe de la Protection de World Tennis a lancé une politique unique pour la protection des
enfants et des adultes en janvier 2026, présentant des normes de conduite et détaillant les
conduites interdites. Les cas graves continuent d'étre signalés aux forces de l'ordre et aux services
de protection compétents lorsque la situation I'exige, tandis que ceux n'atteignant pas le seuil de la
qualification pénale peuvent étre traités au niveau local (sous réserve de compétences adéquates)
ou par I'équipe de la Protection de World Tennis. Les modalités de traitement de ces signalements
sont décrites dans les procédures de gestion des cas de Protection de World Tennis.

Tous les documents réglementaires sont disponibles sur les pages internet de « World Tennis
Safeguarding » (Protection des personnes de World tennis).

Le travail sur le renforcement de tous les systémes de partage des informations et de réciprocité
des punitions de la part de 'l TF et entre toutes les parties concernées par le tennis se poursuit,
avec une approche commune aux protocoles de partage des informations et des données pour
faciliter les échanges d’informations sensibles sur les cas.

Education, formation et controle

Suivant la Politique de Protection des Enfants et des Adultes de World Tennis, les formations
concernées ont été rafraichies afin d’'inclure la prise de conscience des risques a la fois pour les
enfants et pour les adultes. La formation “World Tennis Safeguarding Essentials” a remplacé
“Introduction to Safeguarding Children” et est désormais disponible sur World Tennis Academy.
L’équipe se prépare a déployer des formations sur mesure et pertinentes auprés de groupes
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prioritaires au sein de I'écosystéme du tennis, tels que les parents, les entraineurs et le personnel
des épreuves.

L'équipe a également lancé des supports de communication dans le cadre des campagnes pour la
Journée du Sport sir et la Journée mondiale de la Santé mentale, avec la participation de la WTA,
de I'ATP et des Grands Chelems.

Le Programme « Lifestyle » de Protection et Performance du Joueur de World Tennis a lancé un
programme de mentorat des joueurs en partenariat avec « Give Learn » et 'International Club. Il y
a eu 76 inscriptions de joueurs de 23 pays différents, la présélection pour la cohorte retenue étant
actuellement en cours.

Gestion des cas

L’équipe de la Protection de World Tennis continue a traiter toute une gamme d’affaires de
protection déclarées. Soixante-quinze cas de préoccupations ont été recus sur une période de
douze mois entre le 1°"juillet 2025 et le 30 juin 2026. La gestion des dossiers par le service
d'assistance aux joueurs continue de remarquer que les abus en ligne et la santé mentale des
joueurs sont des sujets de préoccupation.
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RAPPORT SUR LA SCIENCE & TECHNIQUE

Le département Science & Technical soutient le réle de World Tennis dans la protection de la
nature du tennis et en encourageant I'innovation. Le travail du Département se concentre sur
I'objectif de rendre le sport sain, équitable et distrayant au biais d’activités de certification,
réglements, technologie, surveillance et de science et médecine sportives.

Programmes de certification actuels

Le département organise des programmes de certification fixant les normes mondiales des
équipements, courts et technologie des courts, et générant ainsi plus d’1 million de dollars par an a
réinvestir dans World Tennis. Les chiffres pour les programmes actuels sont les suivants :

336 balles de tennis homologuées pour jouer conformément aux Régles du Tennis, dont 111
marques pour les grades 1, 2 et 3.

359 produits de couverture des courts classés selon la vitesse des courts.

138 courts deux étoiles et 134 courts une étoile reconnus pour la qualité de leur construction.
4 systémes électroniques d’appels de ligne (ELC) classés “Or” pour usage dans les tournois
de niveau des élites (ex. Coupe Davis, Billie Jean King Cup).

2 systémes ELC classés “Argent” pour usage dans les épreuves du World Tennis Tour.

40 produits technologiques d’analyse des joueurs (PAT) homologués pour usage dans les
tournois.

Nouveaux Programmes de Certification

Un programme d'homologation de balles « Premium » aux exigences plus élevées est en
cours d'élaboration et destinée aux élites du tennis. Ceci comporte une évaluation des
propriétés des balles par rapport aux attentes des joueurs et I'introduction de nouvelles
méthodes de mesure, telles que la mesure du velouté des balles.

Les travaux sur la durabilité des balles se concentrent sur la mesure pratique de leur
longévité, pour aider joueurs, clubs et tournoi a utiliser les balles au maximum et réduire les
déchets et I'impact sur I'environnement.

L’homologation des PAT est révisée afin de refléter I'utilisation croissante des données des
joueurs et du coaching hors court. Un nouveau programme examinera la qualité des
données, la valeur pour le joueur et un modéle d’homologation annuelle.

Principales normes et politiques

La classification des ELC continue a étre amalgamée comme programme essentiel de
gouvernance de la technologie. Les systémes sont classés selon le niveau de leur utilisation
(or, argent, bronze), avec surveillance permanente pour maintenir les normes des services
au fur et a mesure que les ELC s’étendent a toutes les compétitions internationales et
nationales.

Des guides des bases de courts de tennis International ont été produits pour améliorer la
compréhension de la construction de courts stables et durables selon les différentes
conditions de sol, dans le but d'en rehausser la qualité et de réduire les colts pour les
Fédérations nationales et les propriétaires de courts.

Des ressources de premiers soins en matiere de santé mentale sont désormais disponibles
sur la World Tennis Academy afin d’augmenter la prise de conscience des entraineurs,
administrateurs et autres personnes sans connaissances médicales de la maniéere d’identifier
et de répondre a une urgence de santé mentale. Le 2éme Sommet sur la santé mentale du
Tennis doit également se tenir en décembre a Orlando pour faciliter I'établissement des
priorités et I'alignement des normes a travers toute I'organisation.
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Nouvelles opportunité et innovations

Une plateforme météorologique de World Tennis est introduite pour faciliter le planning des
épreuves et veiller au bien-étre des joueurs en observant les conditions antérieures et les
prévisions — y compris chaleur, qualité de I'air — et aider les organisateurs a identifier et
mitiger les risques environnementaux.

L'application « Billie Jean King Cup Match Insights », mise a la disposition des nations
participant aux phases finales, a été enrichie grace a l'intégration de chat Copilot, ce qui
permet aux équipes d'accéder a des réponses et a des analyses en temps réel.
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RAPPORT DE L’AGENCE INTERNATIONALE POUR L’INTEGRITE DU TENNIS (ITIA)
Agence Internationale pour I'Intégrité du Tennis

L’Agence Internationale pour I'Intégrité du Tennis (ITIA) est un organe indépendant établi en 2021
par I'l'TF (maintenant World Tennis), ainsi que I'ATP, la WTA et les Grands Chelems, pour
promouvoir, encourager, améliorer et protéger I'intégrité de leurs épreuves professionnelles de
tennis a travers le monde.

Les sanctions ne sont cependant qu’un élément de notre travail, et ne représentent pas la
profondeur et I'étendue de ce que nous faisons dans le cadre de notre engagement envers
l'intégrité du tennis. Nous souhaitons remercier tous ceux qui, a World Tennis, soutiennent notre
travail, et les partenaires a tous les niveaux de nos deux organisations.

Notre stratégie opérationnelle pour 2024-2027 continue a guider notre activité, avec cinq priorités
stratégiques a son centre : Education, Soutien et Engagement, Risque et évolution du paysage,
Modalités et gestions des cas. Dans chacun de ces domaines, notre attention repose sur la
prévention, la transparence, des modalités équitables et une aide pratique aux personnes
concernées par les régles d’intégrité du tennis.

L’année derniere, ceci a impliqué de continuer a renforcer éducation et engagement le long du
parcours du the tennis, en multipliant les canaux permettant aux joueurs et aux équipes de soutien
de poser des questions ou de faire part de leurs préoccupations, et en répondant a un
environnement public et réglementaire plus complexe en ce qui concerne 'antidopage et
I'anticorruption.

En paralléle a notre traitement de cas, nous nous sommes particulierement concentrés sur la
simplification de la compréhension des régles, 'amélioration de I'accés au soutien et l'aide a
apporter aux joueurs, entraineurs, officiels et personnel de soutien pour qu’ils prennent des
décisions bien informées avant que des problémes n’émergent.

Un développement central a été la poursuite de I'évolution de notre modéle de prévention. La
formation obligatoire en ligne par le biais du Programme de Protection de I'Intégrité du Tennis
reste le point de départ pour les joueurs et officiels, mais il est désormais renforcé par des
engagements plus ciblés et pratiques a des moments clés du développement d’un joueur. Quand
un joueur junior passe professionnel, il/elle aura normalement eu de multiples interactions avec
ITIA, avec un mélange de cours en ligne et en personne, y compris lors de compétitions de
juniors par équipes, d’épreuves professionnelles, d’écoles d’arbitrage et d’autres contextes de son
parcours.

Nous avons également continué a augmenter nos propositions de soutien. Le lancement et la
promotion de “The Line”, notre service de messagerie sécurisée sur WhatsApp, a apporté aux
membres de la famille du tennis un moyen direct et confidentiel de demander des conseils, de
signaler des préoccupations ou de demander de l'aide lorsque quelque chose semble douteux.
Ceci repose a cOté des autres activités de soutien aux joueurs, y compris I'accés a des conseillers
indépendants, une aide légale antidopage, et une aide financiére en cas de nécessité pour
enquéter sur des sources éventuelles de violations des régles antidopage.

Ces initiatives reflétent notre croyance que nos programmes d’intégrité sont les plus efficaces
quand les individus se sentent capables de s’y engager tét, de poser des questions, et de prendre
des décisions bien informées. Qu’il s’agisse de problémes de médication, de suppléments,
d’approches de paris, de contacts suspects, ou d’incertitude au sujet des régles, notre priorité est
d’assurer que des conseils pratiques soient accessibles avant toute escalade d’'un probléme
évitable.

En méme temps, nous avons poursuivi notre investissement dans une communication avec le
public claire. Pendant une période de grand intérét pour les processus antidopage du tennis, nous
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avons tenté d’expliquer le cadre selon lequel les cas sont gérés, 'importance de la confidentialité
et de la due diligence, et les faits et régles spécifiques s’adressant a chaque décision individuelle.
Cette transparence est essentielle pour batir la confiance, tout en protégeant I'équité des
modalités indépendantes.

Programme Anti-corruption du tennis

Une approche privilégiant la prévention est essentielle, mais elle doit s'accompagner d'une
réponse ferme et fondée sur le renseignement face a ceux qui cherchent a corrompre le sport.
Notre fonction d’Intelligence et d’Enquétes poursuit son adaptation aux changements des risques,
y compris a I'évolution des marchés des paris, 'utilisation de la technologie par les corrupteurs, et
le ciblage des individus vulnérables a divers niveaux du jeu.

Le partage des connaissances reste central a cette tdche. Nous collaborons toujours avec des
partenaires de I'intérieur et de I'extérieur du tennis, y compris les tours, les organes gouvernants,
les organisateurs d’épreuves, les sociétés de paris, les autres organes d’intégrité et, le cas
échéant, les agences de maintien de I'ordre. Ces relations nous aident a identifier les risques plus
tét, soutiennent les enquétes, et renforcent les réponses collectives aux menaces de corruption.

Une des sources importantes d’intelligence reste nos protocoles d’accord avec l'industrie
réglementée des paris. Les alertes liées aux paris, associées a nos analyses internes et a notre
expertise en matiere d'investigation, offrent une visibilité en temps réel sur les schémas de paris
inhabituels et nous aident a déterminer ou une évaluation ou une enquéte approfondie pourrait
s'avérer nécessaire.

Alertes de matchs (Trimestre 1 et Trimestre 2 2026)

Type de Tournoi T T2
ATP Challenger 125 1
ATP Challenger 100
ATP Challenger 75 3 2
ATP Challenger 50
WTA 250

WTA 125

World Tennis Tour M25
World Tennis Tour M15
World Tennis Tour W75
World Tennis Tour W50
World Tennis Tour W35
World Tennis Tour W15 1
Total 21 10

—

—

N [= [~ IN]N

Chiffres du Programme Antidopage du Tennis (1° et 2°™ trimestres 2026)

Le programme antidopage du tennis est resté au coeur des débats publics au cours des douze
derniers mois.

Notre position reste simple : un programme antidopage solide est essentiel pour la protection des
joueurs, des épreuves et pour la crédibilité du sport, mais il doit aussi étre appliqué équitablement,
avec sensitivité et un soutien approprié aux personnes soumises aux regles. Il est rappelé aux
joueurs qu’ils peuvent étre testés a tout moment, y compris en dehors des compétitions, et que le
refus ou l'impossibilité de se soumettre aux conditions des tests peuvent avoir de graves
conséquences.
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En méme temps, de nombreux cas récents ont démontré I'importance de la prévention. Des
violations par inadvertance des régles antidopage peuvent se produire a cause de produits
contaminés, d’erreurs de médication, de suppléments a risque, ou de mauvaise interprétation des
substances et méthodes interdites. Pour cette raison, I'I'TIA a continué a mettre a jour ressources
et sessions d’information et d’éducation, y compris les guides liés a la Liste des Produits interdits
de la WADA et le Programme antidopage du Tennis.

Nous avons aussi mis plus d’accent sur des conseils pratiques et adaptés aux joueurs : vérifier
leurs médications, se méfier des suppléments, utiliser le plus possible de produits testés en lots,
comprendre les exemptions pour usage thérapeutique, et contacter 'l TIA avant de prendre des
risques inutiles. Ci-dessous se trouvent les chiffres des test TADP pour 'année en date.

Total Hommes Femmes
d’échantillons
In-Competition (urine) 2,585 1,598 987
In-Competition (blood) 150 78 72
In-Competition (ABP) 0 0 0
In-Competition (DBS) 44 15 29
Out-of-Competition (urine) 775 424 351
Out-of-Competition (blood) 339 174 165
Out-of-Competition (ABP) 490 264 226
Out-of-Competition (DBS 15 7 8
Totals | 4,398 2,560 1,838

ABP = Athlete Biological Passport; DBS = Dry Blood Spot

Sanctions et suspensions provisoires (1er et 2éme trimestres 2026)

Programme T T1 sanctions T2 T2 sanctions
suspensions suspensions
provisoires provisoires
TACP 8 8 0 9
TADP 2 2 2 2

Une liste courante des personnes pénalisées est disponible ici et les résultats de 'année civile
2025 compléte se trouvent dans « Annual Review ».

Gouvernance

L'ITIA est gouvernée par un Conseil a majorité indépendante, avec représentation des membres
fondateurs de 'l TIA (ITF, ATP, WTA, et les Grands Chelems). Ce Conseil se réunit régulierement
au cours de l'année, et ’AGA de I'lTIA de 2026 se tiendra le 29 septembre 2026.

Durant la période concernée I'ITIA a confirmé la nomination d’Emma Johnson OLY comme
directrice indépendante non-exécutive, pour succéder a Avril Martindale en avril 2026. Le Conseil
d’administration continue a fournir une supervision indépendante de la stratégie de 'organisation,
de la gouvernance, de la gestion des risques et de mise en fonction des cinq priorités stratégiques
définies dans la stratégie pour 2024-2027.
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https://www.itia.tennis/sanctions/
https://www.itia.tennis/media/fohfcuoy/itia_annualreview2025_final.pdf

Membres du Conseil

Jennie Price CBE (indépendante, présidente)

Sal Perna AM (indépendant)

Bob Harayda (indépendant)

Ebru Kéksal, CFA (indépendant)

Emma Johnson OLY (indépendante, remplacant Avril Martindale aprés son départ)
David Haggerty (représentant World Tennis)

Courtney McBride (représentant la WTA)

Mark Young (représentant 'ATP)

Brian Vahaly (représentant les Grands Chelems)

Comme détaillé dans ce rapport, une grande partie de notre travail de protection de l'intégrité du

sport n'aurait pas pu avoir lieu sans le soutien de World Tennis, et nous remercions nos collégues
de tous les départements pour leur partenariat proactif.
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RAPPORT SUR L’ARBITRAGE

Le maintien des normes les plus élevées en matiére d'intégrité, de gouvernance et de
transparence constitue une priorité stratégique pour ITF2024+4. Dans ce but, I'équipe de
I'Arbitrage de World Tennis vise a développer et a soutenir les officiels, du niveau de base au haut
niveau de performance, grace a une formation de qualité, une évaluation efficace, une
gouvernance solide et des parcours professionnels clairs, assurant une croissance continue et
I'excellence a tous les niveaux.

CEuvrant en partenariat avec les fédérations régionales et nationales, les tournois et les autres
parties prenantes, le Département se concentre sur I'éducation, I'évaluation, le développement et
la gouvernance des officiels, le Département vise a assurer une provision adéquate d’arbitres
correctement qualifiés.

Le cadre stratégique établi en 2025 sert encore de base aux activités du Département. Ce
Département continue de se concentrer sur I'atteinte de ses objectifs selon trois piliers
stratégiques fondamentaux :

. Education

. Parcours des Officiels

. Engagement des parties prenantes

Ces piliers soutiennent les efforts du Département dans le développement et soutien des officiels a
tous les niveaux, le renforcement des normes d’arbitrage a travers le monde, et une collaboration
productive avec les principales parties prenantes.

Education

Le Département de I'Arbitrage a organisé 13 écoles d’arbitrage, soit 2 pour badges verts, 9 pour
badges blancs et 2 écoles internationales. Au total, 298 officiels ont suivi ces programmes et 233
ont complété les modules requis avec succes, soit un taux de passage global de 78%.

Les activités régionales de formation a I'arbitrage, dispensées via les supports du programme
scolaire national « World Tennis » et des programmes de séminaires en ligne, ont continué de
soutenir le développement des officiels dans toutes les régions. Parmi les activités dispensées au
cours de I'année, on note :

. L’organisation de 19 cours d’arbitrage reconnus a I'échelle nationale, dont 2 en Afrique, 4 en
Asie, 1 en Europe et 7 en Amérique du Sud. Ces cours se sont ajoutés aux divers
programmes de formation délivrés par les Fédérations nationales.

. L’organisation de 18 webinaires éducatifs, dont 5 en Afrique, 5 en Asie, 5 en Europe et 3 en
Amérique du Sud. Ces cours portaient principalement sur les Régles du Tennis, les
questions de Code de Conduite et des discussions générales sur I'arbitrage, offrant des
possibilités de formation continue a tous les niveaux pour les officiels.

En 2026, le Département projette d’organiser 10 écoles d’arbitrage dans les régions, soit 2 Ecoles
internationales, 1 pour badges verts et 7 pour badges blancs. Ces programmes continueront a
renforcer le parcours de I'arbitrage dans le monde et a faciliter le développement des officiels
débutants.

Parcours
Des séminaires de rafraichissement en ligne obligatoires pour les arbitres a badges blancs seront
introduits a partir d’aolt 2026. Ces séminaires, organisés dans toutes les zones d’horaires

régionales, fourniront des possibilités de développement professionnel réguliéres et apporteront
plus de consistance aux pratiques d’arbitrage a travers le monde.
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Le développement de ressources éducatives en ligne, les initiatives de formation permanente et
les programmes structurés de rafraichissement restent une priorité fondamentale du Département.
Ces initiatives sont congues pour soutenir un apprentissage continu tout au long de la vie, le
maintien des normes d’arbitrage et la garantie que les officiels restent au courant de I'évolution
des regles, des procédures et des meilleures pratiques

En tout, 596 taches d’arbitrage ont été accomplies dans les compétitions de la Coupe Davis et de
la Coupe Billie Jean King, ce qui couvre les postes d’arbitre, chef des arbitres, juge de chaise et
arbitre de revue. Les emplois sont déterminés par les besoins de chaque compétition, y compris le
nombre d’arbitres adjoints exigés pour les compétitions régionales et le déploiement des arbitres
de revue dont le nombre est déterminé par la surface de jeu et type de systéme d’appel de ligne
électronique (ELC) en sage, revue ELC ou ELC Live.

Engagement des parties prenantes

L'équipe d’arbitrage du World Tennis continue a apporter un soutien et guide étendus aux
fédérations nationales sur toute une gamme de questions d’arbitrage, parmi lesquelles :

. Développement et amélioration des structures d’arbitrage nationales, y compris composition
de comités et principaux domaines de responsabilités ;

. Conseils liés aux réles et responsabilités des Comités d’Arbitrage et des Fédérations

nationales ;

Revue et développement of programmes nationaux de formation a I'arbitrage ;

Mise en place et utilisation du programme national d’arbitrage du WT ;

Préparation et organisation des écoles d’arbitrage et des programmes éducatifs ;

Développement et coordination de possibilités d’apprentissage par séminaires en ligne ;

Guide sur questions liées au Code de Conduite et modalités disciplinaires ;

Conception et application de parcours nationaux d'arbitrage sur mesure ;

Evaluation et modalités de test des officiels ;

Facilitation de possibilités d’échanges internationaux pour soutenir le développement et la

progression des officiels le long de leur parcours ;

. Soutien a la désignation des arbitres pour aider les associations nationales a satisfaire aux
exigences minimales en matiére d'arbitrage ;

o Soutien opérationnel et accompagnement des arbitres et des superviseurs, notamment lors
d'événements clés.

Ces activités jouent un réle important dans le renforcement des programmes d’arbitrage
nationaux, facilitent le développement et la rétention des officiels, et encouragent de meilleurs
consistance et professionnalisme le long du parcours des arbitres a travers le monde.

Arbitres qualifiés par Région

Région/Badge Vert Blanc Bronze | Argent Or Int. Chef | TOTAL
TE 0 766 146 124 74 66 1176
ATF 0 359 38 26 12 13 448
POC 0 70 10 9 9 7 105
CAT 43 171 27 17 4 3 265
USA+CAN 0 85 24 16 14 15 154
COTECC 13 49 3 1 2 0 68
COSAT 53 132 31 19 11 5 251
TOTAL (2026) 109 1632 279 212 126 109 2 467
TOTAL (2025) 95 1 558 247 215 122 110 2 347
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