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CONFERENCIA ITF — 15 de OCTUBRE de 2025
DISCURSO DE APERTURA

El Presidente inauguré la Conferencia ITF 2025 dando la bienvenida a los delegados y
agradeciendo los vinculos forjados en los principales eventos celebrados a lo largo del afio.
Presento el lema de la conferencia, “The Beating Heart of Tennis” (El corazén palpitante del tenis),
destaco el papel crucial de las naciones en el crecimiento y la sostenibilidad de este deporte, y les
agradeci6 sus esfuerzos por ayudar a que el tenis alcance la cifra récord de 106 millones de
jugadores en todo el mundo.

Destacé asimismo los logros de las naciones, su pasion compartida por el avance del tenis y su
labor fundamental en el fomento de este deporte y en el desarrollo de los jugadores. A
continuacion, presentd un breve video ilustrativo del papel que desempenan las naciones como el
corazon palpitante de este deporte.

El Presidente destacé que la Conferencia y AGA 2025 brindaban a la asamblea la oportunidad de
tomar una decisién transformadora al adoptar «World Tennis» como nombre comercial de la
organizacion. Insté a la asamblea a apoyar este cambio para garantizar el futuro del deporte y
asegurar que se reconociera y respetara el papel fundamental de las naciones dentro del
ecosistema del tenis mundial.

El Presidente presentd los temas que se tratarian en la Conferencia, con presentaciones en cinco
areas clave: Desarrollo; Juveniles; Digital; evolucion de la marca a World Tennis; y resoluciones que
se someterian a votacién en la AGA al dia siguiente.

El Presidente destaco el progreso cosechado en el marco de la estrategia ITF 2024+4 a través de
la colaboracién internacional. Senalé la reciente salida del Director Ejecutivo, Mr. Kelly
Fairweather, agradeciéndole los servicios prestados y presentoé al nuevo Director Ejecutivo, Mr.
Ross Hutchins.

Reflexionando sobre el afio anterior, el Presidente reconocid los retos, algunos de los cuales no
pudieron ser previstos por parte de la ITF a principios de 2025. Hablo de los procedimientos
legales relacionados con la demanda de PTPA y confirmd que la ITF ya no figura como parte en
los casos de EEUU y Reino Unido, pero que estos procedimientos si habian incurrido en gastos
legales.

Senalod que la situacion geopolitica mundial es volatil y que la actual coyuntura econémica afecta a
los ingresos por retransmisiones y patrocinios.

El Presidente explicd que 2024 supuso un gran reto desde el punto de vista econémico para la ITF
y que 2025 también habia planteado ciertos desafios. Comentd que dichos retos ponen de
manifiesto que, en ocasiones, las aspiraciones de la ITF superan su capacidad de financiacion. El
Presidente explicod que, con la supervision fiduciaria, el apoyo y la orientacién de la Junta
Directiva, la ITF introduciria mejoras en los presupuestos de 2026 y 2027 para volver a situar sus
reservas en niveles mas seguros.

El Presidente procedio a celebrar algunos de los momentos mas destacados del afio anterior,
reconociendo el arduo trabajo de las naciones. Elogié a Italia por retener su titulo de la Copa Billie
Jean King tras imponerse a Estados Unidos en Shenzhen y destaco el éxito de las primeras
finales de la Copa Billie Jean King celebrada en China, que atrajo a grandes multitudes y alcanzé
una audiencia televisiva maxima de 8,9 millones de espectadores. El traslado a Shenzhen ha
ampliado el alcance del torneo, dando a conocer el tenis femenino a nuevas audiencias. Se felicitd
especialmente a Italia por ser la actual campeona tanto de la Copa Billie Jean King como de la
Copa Davis.



Manifestd asimismo su entusiasmo por la préxima Final 8 de la Copa Davis en Bolonia, que
marcara el inicio de un periodo de tres afios en el que ltalia sera sede del torneo. Destaco el
regreso de la Copa Davis al formato de partidos de ida y vuelta en septiembre, con siete
eliminatorias Clasificatorias de Segunda Ronda que sustituiran a la Fase de Grupos. Confirmé que
sesenta y ocho paises estaban organizando eventos en formato de ida y vuelta en 2025. Hasta la
fecha, en 2025, la competicion ha registrado una gran afluencia de publico, una elevada audiencia
televisiva y una importante participacién digital.

El Presidente hizo hincapié en el continuo crecimiento de ambas competiciones, demostrado por
la participacion récord. Sefald que, a pesar de los retos financieros, la ITF ha mantenido la
inversion en sus eventos de la Copa del Mundo del Tenis a través de los repartos a las naciones.

Centrandose en los ITF Tours, agradecio el papel vital que desempefian las naciones en su éxito y
destaco la solidez de la trayectoria de los jugadores de la ITF. Destaco los inspiradores avances
de los jugadores, que subrayan la importancia del ITF World Tennis Tour para los talentos
emergentes.

El Presidente declar6é que, en asociacion con las naciones, la ITF ha seguido impulsando el
crecimiento del ITF World Tennis Tour y que en 2025 habia invertido en premios en metalico un
valor récord de 32 millones de dolares, ademas de la hospitalidad. El numero de torneos fue
elevado, con aproximadamente 1275 eventos durante el afio, y se logro la paridad de género en
los niveles W50, W75y W100.

Afirmo que en 2025 la ITF ofrecera en streaming un récord de 22 000 partidos, cifra que
aumentara hasta alcanzar los 28 000 en 2026, gracias a la ampliacion de la asociacién de la ITF
con Infront. El Presidente destaco la importancia del streaming, ya que proporciona seguridad
economica para seguir invirtiendo en la trayectoria de los jugadores y apoya el desarrollo del tenis
a nivel mundial.

Sefialé que la ITF estaba a punto de alcanzar la cifra récord de 1000 torneos juveniles este afno,
brindando la oportunidad de acceso a la trayectoria de jugadores a nifias y nifios de todas las
regiones. En cuanto al Tenis en Silla de Ruedas, la nueva estructura del calendario que se pondra
en marcha en 2026 aumentara las oportunidades para que compitan los jugadores profesionales,
incluso en eventos integrados en los que podran jugar junto a sus compaferos sin discapacidad.

Afirmé que el Tenis Playa alcanzé un récord de premios en metalico en 2025 y que el niumero de
miembros de Masters Tennis habia aumentado hasta alcanzar los 52 000, con edades
comprendidas entre los 30 y los 90 afios. Indicé que el ITF World Tennis Number era un proyecto
clave para que los torneos de la ITF fueran mas accesibles. Este sistema, que ya se utiliza como
método de aceptacion para los eventos de juveniles y Masters, pronto se implantara en los
eventos del ITF World Tennis Tour. Actualmente, 2,2 millones de jugadores tienen un WTN.

El Presidente volvié a insistir en que la ITF y sus paises miembros se encontraban en el umbral de
una transformacién audaz. Destaco que, al dia siguiente, los paises tendrian el poder de tomar
una decisién que cambiaria las reglas del juego y transformaria el tenis mundial.

Concluyd diciendo que habia llegado el momento para que la ITF y los paises miembros
declararan con orgullo quiénes eran, reafirmaran su importante papel en el tenis y todo el mundo
los reconociera como el corazén palpitante del tenis. Dio las gracias a la asamblea y cedio la
palabra a Mr Santilli.



ESTRATEGIA DE DESARROLLO

Luca Santilli, Director Ejecutivo de Desarrollo del Tenis, inauguré la sesion sobre Desarrollo
haciendo hincapié en el lema de la conferencia, «El corazén palpitante del tenis», como reflejo del
papel fundamental que desempefia el desarrollo en el crecimiento de este deporte en todo el
mundo. Sefialé que la ITF, al situar el desarrollo en el centro de la estrategia ITF2024 hace casi
una década, establecio un rumbo claro hacia el progreso, la innovacién y la inclusividad en el
tenis.

Mr Santilli repasé algunos hitos importantes, entre los que se incluyen:

e Tres Informes Mundiales de Tenis ITF desde 2019 que respaldan las estrategias de
crecimiento.

e La fundacion de la Academia ITF en 2019 como centro de aprendizaje a nivel mundial.

o El Programa de Becas para Jugadores 2017 y las Competiciones por Equipos Sub-12 que
fomentan el talento.

e ElI Reconocimiento de Centros Nacionales de Entrenamiento (2018) para mejorar las
instalaciones.

o ElI'World Tennis Number (2021) que mejora la participacién de los jugadores.

Estas iniciativas, junto con la Conferencia Mundial sobre Participacion que se celebra cada dos
afnos, respaldan las estrategias de la ITF y las asociaciones nacionales para atraer a nuevos
jugadores y fomentar el talento.

La mision de la ITF es conseguir que el tenis esté al alcance de todos y que todos puedan
disfrutarlo. La estrecha colaboracion con los paises y las regiones miembros sigue siendo
esencial, especialmente a la hora de implementar las prioridades estratégicas para los proximos
cuatro afos y apoyar el talento a través de programas como el Programa de Desarrollo de
Jugadores del Grand Slam. La ITF aspira a alcanzar los 120 millones de participantes de tenis
para 2030.

El ultimo Informe Mundial de Tenis contiene informacion valiosa para el desarrollo de estrategias
de crecimiento a nivel nacional. En la actualidad, solo el 7 % de los jugadores estan registrados en
sus asociaciones nacionales. Aumentar esta cifra es un objetivo fundamental de los planes
digitales y de desarrollo de la ITF. Para el periodo 2025-2028, los objetivos principales consisten
en impulsar la participacion y mejorar los resultados.

Para lograrlo, la ITF presentara el tenis como un deporte divertido, social, inclusivo y saludable, y
fomentara el uso del tenis con pelota roja para que mas adultos conozcan este deporte. Estos
esfuerzos se basan en las lecciones aprendidas de implementaciones de éxito, como la de la
USTA. La progresién de los jugadores incluye el uso de diferentes pelotas y pistas adecuadas
para distintos niveles de destreza.

En septiembre de 2026 se lanzara un nuevo evento mundial, la Semana Mundial del Tenis, con el
fin de promover la participacion a lo largo de toda la vida, y se estrenara la marca ITF World
Tennis Clubmark como herramienta digital para que los clubes puedan comparar sus operativos y
estandares.

La Academia ITF sigue proporcionando educacion y recursos a nivel mundial, apoyando
programas de base como la Iniciativa de Tenis Juvenil, que permite a miles de nifos disfrutar del
tenis.

En 2026 la Iniciativa de Tenis Juvenil ofrecera mayor apoyo y funcionalidad, y se pondra a prueba
el formato Tie-Break Tens para crear mas oportunidades competitivas. Los proyectos



colaborativos tales como la iniciativa de participacion masiva de Argentina ejemplifican cémo la
ITF se asocia con las naciones para cosechar un crecimiento sustancial.

En cuanto al desarrollo de jugadores de élite, la ITF se esfuerza por garantizar la igualdad de
oportunidades en todo el mundo, apoyando a los talentos emergentes con programas de
financiacion, formacion y reconocimiento. La idea de un Centro Internacional de Excelencia refleja
el compromiso de crear nuevas instalaciones de primer nivel y de fomentar la comunidad entre los
profesionales del tenis.

En general, la nueva estrategia de la ITF se centra en aumentar la participacion, elevar los
estandares y construir un futuro inclusivo y préspero para el tenis en asociacion con naciones de
todo el mundo.

A continuacién, Mr Santilli cedié la palabra a Mr Matt Byford para que expusiera la estrategia de
ITF World Tennis Tour Juniors para el periodo 2025-2028.

ESTRATEGIA DE JUNIORS

Mr Matt Byford, Director Ejecutivo de Juniors, Masters y Tenis Playa, presenté una actualizaciéon
de la Estrategia de Juniors de la ITF, destacando que en 2025 se celebrarian mas de 1000
torneos juveniles en 135 paises, con 17 000 jugadores activos en todo el mundo. La estrategia
gira en torno a tres pilares que apoyan a los jugadores desde su introduccion en la competicion
internacional en su avance hacia el tenis profesional, con el objetivo de hacer que el circuito
juvenil sea mas accesible, igualitario y valioso.

Para las edades comprendidas entre los 10 y los 14 afios, se esta tratando de crear puntos de
entrada unificados con el tenis internacional, abordando la fragmentacién causada por los
operadores privados. Un nuevo grupo de trabajo de la Asociacion Regional sub-14, que incluye a
un representante designado por cada Asociacion Regional, esta llevando unos proyectos
prioritarios, con especial énfasis en:

1. Integracion del World Tennis Number: el WTN es actualmente un estandar para la
clasificacién o la aceptacion, lo que facilita una transicion mas fluida del juego nacional al
internacional.

2. Calendarios unificados: Sigue en curso el trabajo para coordinar los calendarios de
torneos sub-12 y sub-14 en todas las regiones, reduciendo los conflictos de fechas y
orientando mejor a los jugadores. Esta previsto que en diciembre de 2025 se publique un
calendario unificado para la categoria sub-14 en el que se mostraran los torneos de mas
alto nivel que atraen a jugadores de muchas y diferentes regiones.

Mr Byford destacé que la labor de la ITF en los grupos de edad mas jovenes sigue centrandose en
apoyar las actividades de las asociaciones nacionales y regionales, y no implica la propiedad ni la
gestion de torneos o eventos por parte de la ITF.

Otros temas que se examinaran proximamente como parte de la estrategia para jugadores de
entre 10 y 14 aios son la revision de las normas de elegibilidad por edad, la gobernanza y la
salvaguardia, y la posibilidad de celebrar un evento mundial por equipos sub -12 en los proximos
afos.

Para los jugadores menores de 18 anos, las mejoras durante 2025 incluyeron la evolucion de la
educacion obligatoria a través de la Academia ITF y la ampliacion del calendario de WTTJ, que se
espera supere los 1050 torneos en 2025.
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Cabe destacar que, a partir de enero de 2026, los torneos J30 y J60 dispondran de un nuevo
formato de juego, «Round Robin to Elimination», que garantizara a los participantes del cuadro
principal un minimo de tres partidos. Los procesos de aceptacion se integraran aiin mas con el
WTN para ofrecer a los jugadores de talento de los torneos nacionales y regionales mejor acceso
al WTTJ y unos criterios de admision mas objetivos.

En resumen, la Estrategia Juniors ITF 2025-2028 tiene por objeto mejorar el desarrollo de los
jugadores, ampliar el acceso y la igualdad, elevando los estandares de gobernanza, educacion y
calidad de las competiciones para preparar mejor a los jugadores juveniles para el tenis
profesional.

El Presidente abrio el turno de preguntas, que fueron respondidas por Mr Byford y Mr Santilli.

El Presidente agradecié a los delegados sus preguntas y cedi6 la palabra a Ms Booth para que
presentara la estrategia Digital.

ESTRATEGIA DIGITAL

Louise Booth, Directora Ejecutiva de Digital, reafirmo la idea digital de crear la comunidad de tenis
mas grande, propsera y entusiasta del mundo, con la ambicién de aumentar tanto la base de fans
como la participacion de jugadores aficionados. Se hizo hincapié en la necesidad de la
transformacion digital como un imperativo empresarial, y no como una opcion. Se identificaron
varios retos, entre ellos, el enfoque en los jugadores competitivos en lugar de los jugadores
aficionados, las limitadas conexiones directas entre los jugadores y las asociaciones nacionales
(AN), la insuficiencia de datos sobre los jugadores y la creciente influencia de terceros y empresas
tecnoldgicas. Se observd que la mayoria de los jugadores y fans tenian relaciones mas solidas
con terceros que con sus AN o la ITF, lo que se traducia en una pérdida de datos e ingresos para
el deporte.

Se propuso un enfoque alternativo, con el objetivo de que las AN se convirtieran en el principal
punto de contacto para los jugadores aficionados y los fans, de modo que se pudieran recopilar
datos de primera mano creando asi una fructifera comunidad tenistica. Se destaco la importancia
de invertir en ecosistemas digitales y en el desarrollo de la marca, con el objetivo de poseer y
monetizar los datos en lugar de dejarlos en manos de entidades comerciales. El consenso general
del sector fue que los productos digitales y los datos constituirian las fuentes de ingresos de mas
rapido crecimiento y que las federaciones que no invirtieran en digitalizacién correrian el riesgo de
guedarse atras.

Entre los avances logrados desde la ultima AGA se incluyen una importante inversion en el
ecosistema digital para aumentar la base de los fans, el lanzamiento de la cuenta ITFWorldTennis
en TikTok para atraer a un publico mas joven y la introduccién de la aplicacién World Cup of
Tennis, que consolida las experiencias de la Copa Davis y la Copa Billie Jean King. Se han
modernizado los sitios web de ambas competiciones para mejorar la experiencia del usuario y se
han implementado mejoras en el streaming en directo y en la estrategia de contenidos. Se ha
aprovechado la tecnologia Gen Al para aumentar la produccién de videos, lo que ha dado lugar a
un aumento sustancial de visualizaciones y participacion. La recopilacion de datos sobre los fans
ha permitido mejorar la toma de decisiones y las estrategias de participacion, con un notable
aumento de la visibilidad, los seguidores y la participacion general.

En cuanto a la participacién de los jugadores, el World Tennis Number (WTN) fue reconocido
como un activo digital clave, que conecta a mas de 2,2 millones de jugadores de 76 paises. El sitio
web del WTN fue relanzado con un disefo y una experiencia de usuario mejorados, y se
introdujeron funciones como la evaluacion «Rate My Game» (Valora mi juego) para democratizar
el juego competitivo. EI WTN se convirtié en un criterio establecido para el acceso a diversos
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torneos y circuitos de la ITF y sigue siendo la clasificacion principal para el tenis entre
universidades en los EE. UU. Los planes futuros tienen como objetivo aumentar aun mas la
participacién de los jugadores y facilitar las conexiones directas entre las AN y los jugadores
aficionados, con el fin de contrarrestar la actual falta de compromiso de nueve de cada diez
jugadores.

Se present6 el concepto de la super aplicacion World Tennis, que pretende servir de puerta de
acceso para que los jugadores puedan acceder a recursos relacionados con el tenis, reservar
pistas, inscribirse en ligas y recibir recompensas, redefiniendo asi el papel de las AN y la ITF en el
mercado del tenis. La estrategia se centra en establecer relaciones desde la base para impulsar el
crecimiento y nuevas fuentes de ingresos, creando asi un modelo sostenible para reinvertir en el
deporte. La aplicacién beneficiara a los jugadores, clubes, asociaciones nacionales y a la ITF al
favorecer la participacién, el ahorro de costes y el crecimiento de la comunidad, lo que finalmente
generara mas ingresos para reinvertir en el deporte.

Ms Booth expreso su agradecimiento a los delegados y dio por concluida la sesion, tras lo cual se
hizo una breve pausa en el programa.

A continuacion, el Presidente invitd a Ms Booth a presentar la evolucion de la marca a World
Tennis y reiterd la oportunidad que tenia la ITF de tomar una decision transformadora en su AGA
al dia siguiente.

EVOLUCION DE LA MARCA WORLD TENNIS

Ms Booth volvié a dirigirse a la asamblea para hablar de la evolucién de la marca ITF. Sefialé que
muchos asistentes habian participado en talleres regionales o nacionales sobre la marca a lo largo
del ano. En consonancia con la introducciéon del Presidente, se recomendd cambiar el nombre de
ITF por el de World Tennis. Ms Booth hizo hincapié en que la ITF constituia el nacleo del tenis, ya
que apoyaba este deporte desde las bases hasta los niveles de élite, y se comprometia a atraer
cada afo a mas jugadores, fans y profesionales. Hizo referencia a una investigacion que indicaba
que, a pesar de las contribuciones vitales de la ITF, a menudo ésta era desconocida o percibida
como irrelevante por gran parte del publico. Las entrevistas con las partes interesadas revelaron la
necesidad de definir y expresar con mayor claridad el papel de la ITF para liberar todo su
potencial.

Ms Booth explicé que los resultados de la investigacion exigian una evolucién para reforzar el
impacto y la influencia de la ITF. Afirmd que un mayor reconocimiento y valor entre todos los
publicos beneficiaria a la federacion en su conjunto. Una marca global poderosa mejoraria la
capacidad de la ITF de generar valor para los miembros, los jugadores, los fans, los profesionales
y la comunidad tenistica en general. Para definir el propdsito de la ITF, se plantearon dos
preguntas orientativas: jqué representa la ITF? y ¢ por qué es importante? Ms Booth afirmé que la
ITF apoyaba la practica del tenis para todos a lo largo de toda la vida y de todas las generaciones,
y reconocia los diversos beneficios que el tenis aportaba a las personas y a las comunidades de
todo el mundo.

Introdujo el nuevo posicionamiento de la marca, «Tennis for life» (Tenis para toda la vida), que
resume la misién y la relevancia de la ITF. Se presenté un video para ilustrar este nuevo
posicionamiento. Ms Booth, junto con la Junta Directiva de la ITF, recomendd la transicion al
nombre World Tennis, describiéndolo como una evolucién que reflejaba con precision la identidad
de la ITF como guardiana mundial de este deporte. Destacé que el nuevo nombre aportaria
claridad, reforzaria las conexiones con todos los publicos y que ademas contaba con el respaldo
de las opiniones recabadas en las sesiones de las asociaciones nacionales.

Ms Booth afirmé que el cambio a World Tennis representaba una inversion en el crecimiento
futuro, lo que permitiria aumentar la inversion, las asociaciones de marca y el compromiso de los
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patrocinadores y los seguidores. Esto, a su vez, impulsaria los beneficios comerciales para
reinvertirlos a través de las asociaciones nacionales y regionales. Se esperaba que el cambio de
marca mejorara el impacto, la visibilidad y el compromiso de la ITF, especialmente entre las
audiencias jovenes y diversas. Describié World Tennis como una plataforma unificadora, que
ofrece una amplia gama de experiencias tenisticas y fomenta el orgullo interno y la cohesion entre
los paises miembros.

Ms Booth definié el cambio de imagen de marca como una invitacion a una mayor implicacién con
el deporte y sefald que la ITF estaba siguiendo la tendencia de otras federaciones internacionales
de abandonar las siglas. Describio la idea de World Tennis como una marca con autoridad y
relevancia para todos los publicos y regiones. La nueva identidad tenia como objetivo posicionar a
la ITF como el corazén palpitante del tenis, pasando de un papel secundario a uno destacado
dentro del ecosistema del tenis.

El Presidente abri6 el turno de preguntas, que fueron respondidas por Ms Booth.

El Presidente dio las gracias a Ms Booth por sus presentaciones y a los delegados por sus
preguntas, y cedio la palabra a Mr Graham para la presentacién sobre Gobernanza.

ACTUALIZACIONES DE GOBERNANZA

Jack Graham, miembro de la Junta Directiva de la ITF y presidente del Comité Constitucional,
informo al Consejo acerca de las modificaciones propuestas a la Constitucion de la ITF.

La Junta Directiva de la ITF recomendd varias modificaciones, las cuales habian sido revisadas
por el Comité Constitucional. La aprobacion requeria una mayoria de dos tercios del Consejo y, de
ser aprobadas, las modificaciones entrarian en vigor el 1 de enero de 2026.

1. Articulo 1.1 — Nombre Comercial
Propuesta para afiadir «World Tennis» como nombre comercial para ITF Limited.

La ITF tiene previsto cambiar su marca por «World Tennis» a partir de 2026. Ya se habian
mantenido conversaciones con paises y regiones en las que se pusieron de relieve
ventajas como un mayor reconocimiento y relevancia. Desde el punto de vista legal, la ITF
podria, bien cambiar el nombre de su compaifiia, o bien simplemente adoptar «World
Tennis» como nombre comercial. Adoptar unicamente un nuevo nombre comercial
requeriria menos recursos que cambiar el nombre de la compaiia.

2. Articulo 11.2 - Elegibilidad para ser Miembro de la Junta Directiva

Propuesta para aclarar que el actual Director Ejecutivo de la ITF no puede ser nominado
para formar parte de la Junta Directiva.

Este cambio dejaria claro que las funciones ejecutivas del Director Ejecutivo son
independientes de la funcién estratégica de la Junta Directiva. Aunque la Constitucion
prohibia que una misma persona fuera a la vez Presidente y Director Ejecutivo, solo
implicaba que el Director Ejecutivo no formara parte de la Junta Directiva. La Junta
Directiva recomienda establecer esta separacion de forma directa, ya que el Director
Ejecutivo es nombrado por la Junta Directiva y es responsable ante ella.

3. Articulo 24.1 — Campeonatos Oficiales de Tenis
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Propuesta para eliminar las restricciones de tiempo y lugar en los Campeonatos Oficiales
de Tenis de la ITF y actualizar su nomenclatura.

A peticion de los Grand Slams (Abierto de Australia, Roland-Garros, Wimbledon, Abierto de
Estados Unidos), esto eliminaria las restricciones de tiempo y lugar en los eventos del
Grand Slam y actualizaria la nomenclatura a «Roland-Garros», siguiendo el consejo de la
Federacion Francesa de Tenis.

La ITF no tenia constancia de que este articulo se hubiera aplicado en ningun momento, y
era poco probable que la ITF intentara hacerlo. La ITF no habia identificado ningiin motivo
razonable para oponerse a la eliminacion de las restricciones existentes.

4. Nombramiento de la Presidencia de la Comision de Etica

Nombramiento de una nueva presidencia independiente para la Comisién de Etica de la
ITF.

Ms Sandra Osborne KC dejara su cargo como presidenta al finalizar su mandato el 31 de
diciembre de 2025 y Mr Graham le agradeci6 los servicios prestados. Tras un proceso de
seleccion independiente dirigido por Ms Osborne, la Junta Directiva de la ITF nombré a Mr
David Howman como proximo presidente, con un mandato que se extendera desde el 1 de
enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2028.

Mr Graham destaco los importantes cambios introducidos en la Constitucion de la ITF el afo anterior
en Hong Kong (China) y recorddé a las naciones que debian cumplimentar el formulario de
autoevaluacion de la implementacion de la Constitucion.

El Presidente expresé su agradecimiento a Mr Graham y animé a los delegados a revisar el paquete
de la agenda de la AGA de manana para familiarizarse con los temas con antelacion a la reunion.

El Presidente expres6 su agradecimiento a la asamblea por su tiempo y atencion y clausuro la
Conferencia 2025.
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ASAMBLEA GENERAL ANUAL ITF — 16 de OCTUBRE de 2025
DISCURSO DE APERTURA

El Presidente dio la bienvenida a los asistentes a la AGA ITF 2025, la cual se celebraba de manera
virtual por segunda vez en la historia de la ITF, y agradeci6 a todos su participacion.

La reunion quedo oficialmente inaugurada. De los 213 paises miembros, 166 se inscribieron en la
AGA.

De conformidad con el apartado C2.1.2 de los Estatutos se tomo nota de que las naciones Anguila
y Granada participaban en calidad de observadoras debido a la demora en sus pagos pendientes.
De conformidad con el articulo 9.14.1, se confirmaron las credenciales de los delegados con
derecho a voto durante la inscripcién.

Se establecio el quérum.1

Se expresaron agradecimientos al Presidente Honorario Vitalicio, Francesco Ricci Bitti, a los
Vicepresidentes Honorarios Vitalicios Katrina Adams y Rene Stammbach, y a los Consejeros
Honorarios Vitalicios: Martin Corrie, Sergio Elias, Ismail El Shafei, Lucy Garvin, Bernard Giudicelli
y Stuart Smith.

Richard Bush, de Bird & Bird LLP, fue nombrado Moderador sin que se planteara ninguna
objecion.

De conformidad con el apartado C3.1 de los Estatutos, se nombro a tres escrutadores entre los
delegados sin derecho a voto, que fueron confirmados con el 100 % de los votos a favor antes de
la Asamblea: Stuart Smith, Consejero Honorario Vitalicio de la ITF, Gran Bretafa; Julie Paterson,
Nueva Zelanda; Henrik Thorsoe-Pederson, Tennis Europe.

El Presidente confirmé que Lumi Global, la organizacion independiente que gestiona el proceso de
votacién de la AGA, se habia puesto en contacto con los escrutadores designados y que se habia
establecido el sistema de verificacion de votos adecuado. El Presidente confirmd que Mr Smith se
encontraba presencialmente alli con Lumi Global y que estaria en contacto con Lumi y los demas
escrutadores durante todo el proceso de votacion.

El Presidente present6 el sistema de votacién electronica y sefialé que los delegados habian
recibido instrucciones y habian participado en sesiones practicas acerca del uso de la tecnologia
antes de la AGA. Se explico el proceso de votacion electrénica: una vez cerrada la votacion, los
escrutadores verificarian los resultados y los transmitirian al Moderador para su anuncio. Se
realizaron dos votaciones de prueba para garantizar que todos se sintieran comodos con el
sistema.

Al dar paso a las actas de la ultima AGA ITF, el Presidente confirmé que los delegados habian
recibido previamente las actas de la asamblea celebrada en Hong Kong el 11 de octubre de 2024,
sin que se hubieran presentado comentarios por adelantado. El Presidente invit6 a los
participantes a aiadir comentarios 0 enmiendas adicionales pero no se produjo ninguno, por lo
que se procedio a la votacion.

El Moderador anuncié que, por lo que respecta a las Actas de la AGA 2024, el resultado de la
votacion habia sido un 100 % A FAVOR, por lo que la propuesta fue aprobada.

1 Asistieron 133 Naciones de Clase B, que poseen la mayoria de las acciones de Clase B (450 de un total de 491). También estuvieron
presentes 10 Naciones de Clase C, lo que suma un total de 143 naciones.
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El Presidente guardd un minuto de silencio en memoria de los miembros de la comunidad
deportiva fallecidos en 2025, entre ellos, Ifedayo Akindoju, de Nigeria. Agradecio a los delegados
sus condolencias hacia los fallecidos y sus familias.

FINANZAS

El Presidente dio paso al apartado del orden del dia de la AGA relativo a las finanzas, expresando
su agradecimiento a David Rawlinson, Presidente del Comité de Finanzas, y a sus miembros por
su encomiable labor en materia de finanzas, inversiones y auditoria. Mr Rawlinson y Mr Dominic
Anghileri, Director Ejecutivo Senior de la ITF, presentaron el Informe Financiero y las Cuentas de
la ITF para 2024.

El Presidente cedi6 la palabra a Mr Rawlinson, quien expreso su agradecimiento a los miembros
del Comité de Finanzas —Ms Asa Hedin, Mr Carlos Bravo y el miembro independiente Mr Rene
Stammbach— por su compromiso. Reconocio los retos actuales y destaco los esfuerzos
realizados por la Junta Directiva, los comités y el personal ejecutivo para garantizar el futuro
sostenible de la ITF.

La presentacion incluyé detalles de los resultados de 2024, una visidén general del presupuesto y
la actualizacion de los resultados de 2025, y un resumen de las iniciativas destinadas a mejorar la
situacion para 2026 y anos posteriores.

La Revision Anual de 2024 y la Memoria Anual y los Estados Financieros de 2024 se publicaron
en el sitio web de la ITF tras haber sido auditados de forma independiente por PwC, de
conformidad con las normas internacionales de auditoria en materia de transparencia. PwC no
observd ningun aspecto problematico y confirmé que los estados financieros reflejaban con
exactitud la situacién del grupo a fecha de 31 de diciembre de 2024.

El Comité de Auditoria y Riesgos, presidido por Gavin Crookes (Tennis South Africa) e integrado
por Terri-Ann Scorer (Tennis New Zealand) reviso los Estados Financieros en presencia del
presidente del Comité de Finanzas pero sin la participacion de todos los miembros, a fin de
garantizar la independencia de los comités respecto de la Junta Directiva. Mr Rawlinson expresoé
su agradecimiento a Mr Crookes y Ms Scorer por su colaboracion y asesoramiento.

La Memoria Anual y los Estados Financieros proporcionaron resultados detallados, incluyendo el
balance general, una revision del afio y apuntes exhaustivos. Tal y como se detalla en la Revisién
Anual, mas del 90 % de los ingresos de la ITF se reinvirtieron en el desarrollo del tenis a nivel
mundial en 2024 beneficiando asi a los paises miembros y a los jugadores.

Mr Anghileri indico que, tras la aprobacion del presupuesto para 2024, la organizacion se enfrentd
a retos, entre ellos, la disminucion de los ingresos de la Copa Davis y el aumento de los costes
debido a los cambios en el formato y la ubicacion de los eventos, y a los compromisos con la ATP
y los jugadores.

Anteriormente habia advertido de un posible déficit de 12,4 millones de doélares después de que
las continuas inversiones en el World Tennis Number y los Tours y el Fondo de Calendario
Equilibrado para la Trayectoria del Jugador fueran parcialmente contrarrestadas con unos
ingresos previstos por inversiones de 1,8 millones de ddlares.

Para hacer frente a la posible carencia, se redujeron los costes de las Finales de la Copa Davis y
se realizaron mas ahorros en toda la organizacion, lo que dio lugar a un déficit operativo de 7,9
millones de délares. Tras un ligero aumento de la inversion en proyectos estratégicos y unos

rendimientos de la inversion mejores de lo previsto, el déficit final mejord hasta los 9,6 millones de
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dolares. Los activos netos al cierre del ejercicio descendieron hasta los 31,9 millones de ddlares,
incluida una revalorizacion negativa de 1,8 millones de ddlares de las coberturas de flujo de caja.

Mr Anghileri hizo referencia a la Memoria Anual y los Estados Financieros, que dividen los
resultados en Actividades de Explotacién, Estratégicas y de Inversion. En 2024, los Ingresos de
Explotacién (antes de la Joint Venture de la Copa Billie Jean King) fueron de algo menos de 107
millones de délares, con unos Gastos de Explotacién ligeramente superiores a los 112 millones de
dolares.

El Resultado de Explotacién incluyé un aumento puntual de 1 millén de délares en la provisién
para deudas de dudoso cobro por patrocinios impagados de afnos anteriores que la ITF esta
reclamando ante los tribunales. Si se excluyera este ajuste del Resultado Comercial de 2024, el
déficit comercial subyacente se reduciria a 4,4 millones de délares.

Las tres actividades principales; Competiciones (incluida la Copa Davis), Tours y Trayectoria de
los jugadores y Desarrollo, contaron con el apoyo de los servicios centrales, los cuales dependian
de actividades generadoras de ingresos para proporcionar la financiacion suficiente. La Copa
Davis gener6 49 millones de délares en ingresos frente a 53 millones de ddlares en gastos, lo que
supuso un déficit de 4 millones y, dado que la financiacion para Desarrollo se gastd integramente
en sus programas, los costes centrales netos de 14,6 millones de délares dependieron
exclusivamente de los ingresos generados por los Tours y la Trayectoria de los jugadores,
incluidos los derechos sobre los datos.

En resumen, las Actividades Operativas de 2024 dieron lugar a un déficit subyacente de 4,4
millones de délares, agravado por la provision para deudas de dudoso cobro, o que supuso una
pérdida operativa de 5,4 millones de dolares.

La Inversion en Actividades Estratégicas, incluida la Copa Billie Jean King, ascendio a 6,2 millones
de ddlares, lo cual, junto con la pérdida comercial de 4,4 millones de délares, un aumento de 1
millén de ddlares en la provision para deudas de dudoso cobro, y un superavit de 2 millones de
ddlares de las Actividades de Inversion, dio lugar a un déficit global de 9,6 millones de dodlares.

Este déficit, asi como la caida de los Activos Netos, podria atribuirse a diversas razones, tanto las
previstas (tales como las Actividades Estratégicas) como las histéricas, y al hecho de que mas del
90 % de los ingresos se reinvirtieran en el desarrollo del tenis a nivel mundial, lo que dejé fondos
insuficientes para los gastos centrales, resultando en una dependencia de la financiacion
procedente de las reservas.

Entre 2017 y 2024, los Activos Netos se redujeron en 26 millones de ddlares hasta alcanzar los
31,9 millones, con una inversion de mas de 22,4 millones en Proyectos Estratégicos que
beneficiaron a las Asociaciones Nacionales y a los jugadores mientras que, durante el mismo
periodo, los repartos a estos grupos aumentaron de manera considerable.

Estos proyectos estratégicos, ademas, han creado activos importantes como el World Tennis
Number, que aporta valor a largo plazo y cuyo desarrollo por separado para cada pais habria
resultado muy costoso.

Se preveia que el presupuesto para 2025 estuviera cerca del punto de equilibrio, con un déficit de
explotacion de 1 milléon de dodlares, una inversion de 1,1 millones de ddlares en proyectos
estratégicos y un rendimiento de la inversién de 1,9 millones de ddlares. El presupuesto preveia
mejores resultados en la Copa Davis, un aumento de los ingresos por IPIN, tasas de autorizacién
y derechos de datos, pero también un aumento del gasto en Desarrollo, incluidos los costes del
Fondo para el Calendario Equilibrado, los cuales se han transferido a las Actividades de
Explotacion.
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Sin embargo, factores inesperados habian afectado a la capacidad de alcanzar el resultado, ya
que habian surgido costes adicionales derivados de gastos legales relacionados con litigios y
acciones judiciales, asi como del impago de las tasas de organizacién de la Copa Billie Jean King.
A pesar del ahorro en varias areas, estas cuestiones, que en gran medida escapan al control de la
ITF, habian afectado negativamente al resultado y daban cuenta del déficit previsto.

Mr Anghileri cedié la palabra a Mr Rawlinson, quien reflexiond sobre la situacion actual y las
medidas que se estan tomando para garantizar un futuro sostenible, incluidas algunas
reducciones que serian necesarias en 2025, ya que el control de los costes es fundamental para
restablecer las reservas. Este proceso llevara tiempo, pero la Junta Directiva, los comités y el
personal ejecutivo siguen comprometidos al respecto.

Con este fin se mantendran los siguientes principios financieros:

o Los presupuestos deben estar equilibrados, salvo que se apruebe expresamente lo
contrario.

e Nuestro objetivo es recuperar las reservas hasta alcanzar al menos 40 millones de ddlares
€n unos pocos anos.

¢ Nos proponemos restablecer los pagos por participaciéon tan pronto como sea posible.

o Daremos prioridad a la inversion digital para obtener nuevos ingresos.

e Lareinversién en los paises miembros sigue siendo una prioridad.

El Presidente dio las gracias a Mr Rawlinson, Mr Anghileri y al Comité de Finanzas.

El Presidente presentd la resolucién para el nombramiento formal de los auditores, tal y como
figuraba en el orden del dia. El Presidente anuncio que la Junta Directiva recomendaba el
nombramiento de PricewaterhouseCoopers LLP del Reino Unido como auditores. El Presidente
sometid la cuestion a votacion de los delegados.

El Moderador anuncié que, en lo que respecta al nombramiento de PricewaterhouseCoopers
LLP del Reino Unido como auditores, el voto fue del 100 % A FAVOR vy, por tanto, la mocién
fue aprobada.

MEMBRESIA

El Presidente recordé a los miembros que todas las solicitudes requerian una mayoria de dos
tercios y confirmé que las solicitudes de membresia aprobadas entrarian en vigor a partir del 1 de
enero de 2026, pero que las suspensiones tendrian efecto inmediato. El Presidente confirmd
asimismo que la Junta Directiva habia emitido una recomendacion tras evaluar cada solicitud
conforme a los criterios para el aumento de asignaciones de acciones que entraron en vigor en
2015y figuran en el Estatuto D de la Constitucion de la ITF.

El Presidente presento las siguientes solicitudes de aumento de acciones. Las solicitudes se
sometieron a votaciéon y se determind lo siguiente:

o Kazakhstan Tennis Federation: un aumento de las acciones de siete (7) a nueve (9)
acciones de Clase B. La Junta Directiva recomendé la aceptacion de esta solicitud. El
Moderador anuncio que, en lo que respecta al aumento de las acciones de siete a nueve
para Kazajistan, el 91 % voté A FAVOR y, por tanto, la mocién fue aprobada.

e Bulgarian Tennis Federation: un aumento de las acciones de tres (3) a cinco (5)
acciones de clase B. La Junta Directiva no recomend?é la aceptacion de esta solicitud en
ese momento. El Moderador anuncié que, en lo que respecta al aumento de las acciones
de tres a cinco para Bulgaria, el 39 % voté A FAVOR, por lo que la mocién no fue

aprobada.
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¢ Romanian Tennis Federation: un aumento de las acciones de tres (3) a cinco (5)
acciones de clase B. La Junta Directiva recomendo la aceptacion de esta solicitud. El
Moderador anuncio que, en lo que respecta al aumento de las acciones de tres a cinco
para Rumania, el 82 % de los votos fueron A FAVOR y, por tanto, la mocion fue
aprobada.

El Presidente presentd una solicitud para la membresia de Clase C:

o Faroe Islands Tennis Association. La Junta Directiva recomendé la aceptacion de esta
solicitud. El Moderador anuncié que, en lo relativo a la membresia de Clase C para Faroe
Islands Tennis Association, el resultado de la votacién fue del 99 % A FAVOR y, por
tanto, la mocion fue aprobada.

El Presidente felicité a Feroe Islands Tennis Association y expreso su deseo de dar la bienvenida
a las Islas Feroe como miembro de Clase C a partir de enero de 2026.

El Presidente confirmé que, desde la publicacion del orden del dia, Comoras y Venezuela habian
satisfecho sus deudas pendientes y se complacia en informar que ya no se consideraria su
suspension en la AGA de 2025.

El Presidente invité a Mr Anghileri a anunciar los pagos de suscripcion para 2026:

e Miembros de Clase B: 1.058 délares USA mas 6.314 dolares USA por accion. El aumento
para los Miembros de Clase B tiene como base una inflacién del 5,2 % segun el indice IPC
de la OCDE para el afio completo anterior; y

e Miembros de Clase C: 250 délares USA.

El Presidente paso a tratar los asuntos relacionados con la exencién del pago de las cuotas de
membresia.

El Presidente comunicé a los presentes que Sudan Lawn Tennis Association habia solicitado la
exencion del pago de las cuotas de suscripcion para 2025 debido a los efectos de la guerra civil
en curso. En 2024, la ITF y la CAT eximieron a Sudan del pago de las cuotas, y Sudan presento la
misma solicitud a la CAT para este ano. La Junta tomé nota de que la SLTA ya habia pagado sus
cuotas para 2025 y recomendd que se aprobara la solicitud.

El Moderador confirmd que la mocidn para eximir a SLTA del pago de las cuotas de 2025 fue
aprobada con un 95 % de votos A FAVOR.

El Presidente comunicé que Ukraine Tennis Federation habia solicitado una exencién del pago
de las cuotas de suscripcion para 2025, sefalando las exenciones anteriores concedidas en 2022-
2024 por la ITF y Tennis Europe, aunque Tennis Europe no le habia eximido del pago de las
cuotas de 2025. La Junta tomé nota de que la UTF ya habia abonado sus cuotas para 2025y
recomendd aprobar la solicitud.

El Moderador anuncié que la mocién para eximir a la UTF del pago de las cuotas de 2025 fue
aprobada con un 94 % de votos A FAVOR.
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GOBERNANZA

El Presidente presentd las actualizaciones de gobernanza relacionadas con los cambios en la
Constitucion de la ITF, destinados a fortalecer las operaciones de la ITF y la prestacion de
servicios de tenis a nivel mundial. Destacé asimismo las enmiendas aprobadas por el Consejo el
afo anterior, necesarias para mantener una gobernanza sélida y las mejores practicas dentro de
la ITF.

El Presidente hizo referencia a la exhaustiva explicacion de Jack Graham (Presidente del Comité
Constitucional) sobre las proximas resoluciones en la Conferencia del dia anterior.

1. Articulo 1.1 — Nombre Comercial

El Presidente reiteré que, a medida que la ITF contintia con la revision de su gobernanza, la ITF
también ha estado trabajando en el cambio de marca de la ITF a World Tennis. Se refirié al
compromiso con el cambio de marca que ya se habia establecido durante los cinco meses
anteriores con el Consejo a través de reuniones con las partes interesadas, seminarios web y la
Conferencia del dia anterior. EI cambio de marca propuesto comenzaria en 2026 y reportaria
beneficios en términos de reconocimiento, relevancia e influencia en la escena deportiva mundial.

El Presidente explicé que los asuntos que se presentaban ante el Consejo en relacion con este
tema constaban de dos partes:

1. Enmendar el articulo 1.1 de la Constitucién de la ITF para afadir « World Tennis» como
nombre comercial de la ITF; y

2. De conformidad con el articulo 36.2 de la Constitucion de la ITF, el Consejo resolveria
delegar en la Junta Directiva la responsabilidad de aprobar la redaccion definitiva de las
enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la enmienda aprobada en virtud de la
presente resolucion.

El Moderador anuncié que, por lo que respecta a la resoluciéon del Consejo de modificar la
Constitucion de la ITF afnadiendo «World Tennis» como nombre comercial de ITF Limited y
la delegacién en la Junta Directiva por parte de la AGA de la responsabilidad de aprobar la
redaccion definitiva de las enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la enmienda
aprobada en virtud de esta resolucion, el resultado de la votacién fue del 92 % A FAVOR,
por lo que la mocién fue aprobada.

2. Articulo 11.2 — Elegibilidad para ser Miembro de la Junta Directiva

El Presidente declar6 que la Junta Directiva habia recomendado una modificacion del articulo 11.2
de la Constitucién de la ITF para aclarar que el Director Ejecutivo de la ITF no puede ser
nominado para formar parte de la Junta Directiva de la ITF. El Director Ejecutivo asiste a todas las
reuniones de la Junta Directiva y rinde cuentas ante ella pero este cambio garantizaria una
distincion entre las funciones ejecutivas del Director Ejecutivo y las responsabilidades estratégicas
de la Junta Directiva.

El Presidente explicé que el voto constaria de dos partes:

1. Enmendar el articulo 11.2 de la Constitucion de la ITF para establecer expresamente que
el actual Director Ejecutivo de la ITF no es elegible para ser nominado miembro de la Junta
Directiva de la ITF; y

2. De conformidad con el articulo 36.2 de la Constituciéon de la ITF, el Consejo resolveria
delegar en la Junta Directiva la responsabilidad de aprobar la redaccion definitiva de las
enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la enmienda aprobada en virtud de la
presente resolucion.
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El Moderador anuncié que, por lo que respecta a la enmienda por parte del Consejo del
articulo 11.2 de la Constitucion de la ITF para establecer expresamente que el actual
Director Ejecutivo de la ITF no es elegible para ser nominado miembro de la Junta Directiva
de laITF, y a la delegacién por parte de la AGA en la Junta Directiva de la responsabilidad
de aprobar la redaccion final de las enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la
enmienda aprobada en virtud de esta resolucion, el 95 % voté A FAVOR, por lo que la
mocién fue aprobada.

3. Articulo 24.1 — Campeonatos Oficiales de Tenis

El Presidente procedio a tratar la ultima cuestion constitucional: una modificacion del articulo 24.1
para actualizar la nomenclatura y eliminar las restricciones de tiempo y lugar impuestas
actualmente a los Campeonatos Oficiales de Tenis de la ITF.

El Presidente explicé los fundamentos y la redaccion de la modificacion del orden del dia 'y
establecié que la votacién constaria de dos partes:

1. Para enmendar y actualizar el articulo 24.1 de la Constitucién de la ITF;
De conformidad con el articulo 36.2 de la Constitucion de la ITF, el Consejo resolveria
delegar en la Junta Directiva la responsabilidad de aprobar la redaccion definitiva de las
enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la enmienda aprobada en virtud de la
presente resolucion.

El Moderador anuncié que, por lo que respecta a la enmienda del articulo 24.1 de la
Constitucion de la ITF por parte del Consejo para actualizar la nomenclatura y eliminar las
restricciones de tiempo y lugar impuestas a los Campeonatos Oficiales de Tenis de laITF, y
a la delegacion por parte de la AGA en la Junta Directiva de la responsabilidad de aprobar
la redaccion definitiva de las enmiendas (cuando proceda) para dar efecto a la enmienda
aprobada en virtud de la presente resolucién, la votacion fue del 100 % A FAVOR y, por
tanto, la mocién fue aprobada.

El Presidente dio las gracias al Consejo y confirmé que las enmiendas aprobadas a la
Constitucién entrarian en vigor el 1 de enero de 2026, de conformidad con el articulo 36.1.4.

PRESIDENCIA DE LA COMISION DE ETICA DE LA ITF

El Presidente anuncié que, debido a la jubilacion de Ms Sandra Osborne como Presidenta de la
Comisién de Etica de la ITF a finales de 2025, la Junta Directiva habia nombrado a Mr David
Howman como sucesor, destacando su experiencia en el tenis y su condicion de miembro de la
Comision de Etica. La votacién del Consejo fue del 99 % A FAVOR, por lo que Mr Howman fue
nombrado Presidente independiente desde el 1 de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de
2028.

El Presidente expreso6 su agradecimiento tanto a Ms Osborne por los servicios prestados como al
Consejo por su apoyo a Mr Howman como sucesor.
PREMIOS POR SERVICIOS AL JUEGO

El Presidente anuncié los nombramientos para recibir los premios por servicios prestados al juego
y sometié a votacion la aprobacién de todas las nominaciones:

e Ms Miriam Oremans (Paises Bajos)
e Ms Salma Guizani (Tunez)
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e Mr Evgeniy Zukin (Ucrania)
¢ Ms Paulina Sepulveda (Chile) como la nominada de la Comisién de Entrenadores

El Moderador anuncié que el 97 % habia votado A FAVOR y, por tanto, la mocion fue aprobada.

El Presidente felicité a todos los galardonados y confirmé que los premios se enviarian a los
representantes de las naciones de los ganadores para que se los entregaran.

ASAMBLEA GENERAL ANUAL 2026

El Presidente anuncié que, aunque inicialmente se habia elegido Riad (Arabia Saudi) como sede
de la AGA de este afo, la evolucién de las circunstancias habia llevado a la decision de celebrar
un evento virtual en su lugar. Sin embargo, la AGA de 2026 se celebrara en Riad, tal y como se
confirmé en un video promocional.

El Presidente también sefal6 que varios paises ya habian expresado su interés en convertirse en
sede de la AGA de 2027 y de futuras AGA de la ITF, e invitd a presentar mas declaraciones de
interés por escrito.

CLAUSURA DE LA ASAMBLEA

El Presidente agradecié a los miembros de la Junta Directiva de la ITF su continuo liderazgo
durante su segundo afo de servicio, destacando su contribucidon constante a la estrategia ITF
2024+4. Asimismo, reconocio el compromiso de este afio de los Presidentes de las Asociaciones
Regionales, los Presidentes y Miembros de los Comités y Comisiones, y anuncié que los nuevos
nombramientos se darian a conocer a principios de diciembre.

El Presidente expreso su agradecimiento a Mr Kelly Fairweather y a los ejecutivos y al personal de
la ITF por impulsar la estrategia ITF 2024+4 fortaleciendo al tenis y a los Paises Miembros.

Por ultimo, el Presidente agradecié a los paises miembros sus continuos esfuerzos por apoyar y
fomentar el tenis a nivel mundial, haciendo referencia al reciente cambio de nhombre a World
Tennis.

Asimismo, expreso6 su gratitud por el honor de desempeniar el cargo de Presidente de la ITF,
manifestd que esperaba con interés reunirse con todos los delegados en Arabia Saudi en 2026 y
les desed un gran éxito.

El Presidente clausuro oficialmente la AGA ITF de 2025.
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