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SECTION 1 — ORDRE DU JOUR DE L’AGA

1. DISCOURS D’OUVERTURE DU PRESIDENT

ETABLISSEMENT D’'UN QUORUM - ARTICLE 9.17 :

Le quorum doit comporter la moitié des Membres de classe B ou tout nombre de membres de
Classe B détenant entre eux au moins la moitié des actions de Classe B, mais un scrutin pourra
avoir lieu méme si a un moment donné, certains des délégués des Membres de classe B formant
un quorum sont absents de la salle de conférence.

EXCUSES POUR L’ABSENCE

DESIGNATION D’UN PRESIDENT DE SEANCE

Le conseil d'administration nommera un Président de séance pour la durée de I'Assemblée 2025.

ELECTION DES SCRUTATEURS - BYE-LAW C3.1 :

APPROBATION DU PROCES-VERBAL - ARTICLE 9.2.1 :
Approbation du procés-verbal de 'Assemblée Générale précédente.

Veuillez cliquer ici pour accéder au projet de procés-verbal de 'AGA 2024.

NECROLOGIE


https://www.itftennis.com/media/13705/fre-draft-minutes-2024-itf-conference-agm.pdf

2. RAPPORT DU PRESIDENT DU COMITE DES FINANCES A TOUTES LES FEDERATIONS
NATIONALES SUR LES BILANS DES COMPTES FINANCIERS DE 2024

Les documents du rapport financier ci-joints présentent le bilan de 2024, tel que détaillé dans le
rapport annuel et les relevés financiers consolidés de I'lTF Trust qui donnent plus de détails sur les
performances ainsi que d'autres informations telles que les flux de trésorerie et le bilan. Ces
comptes sont publiés sur le site web de I'ITF ainsi que d’autres renseignements d’ordre financier
visant a fournir une information plus compléte sur les activités financiéres de I'l' TF.

Ce rapport est présenté en conjonction avec le Rapport annuel des Comptes et les Relevés
financiers consolidés et fournit d’autres détails ainsi que les comparaisons avec le budget de 2024
présenté a 'AGA en 2023, et le budget de 2025 approuvé par le Conseil d’administration en janvier
2025.

De plus amples renseignements, y compris une mise a jour sur la performance de 2025, seront
fournis lors de la session d’'information sur les Finances de 'AGA.

RESUME DU BILAN DE 2024

Les états financiers consolidés de I'l'TF Trust ('ITF') font une distinction entre les activités
opérationnelles, les activités stratégiques et les activités d'investissement. Les activités
opérationnelles désignent les activités courantes de I'l'TF. Les activités stratégiques représentent
les projets spécifiques destinés a remplir les objectifs de la stratégie d'ITF, ITF2024+4, et les
activités d'investissement concernent la performance du portefeuille d’investissements sur lequel
les réserves de I'ITF reposent.

Le budget de 2024 prévoyait un excédent opérationnel de 1,4 millions de dollars US avant des
investissements de 3,5 millions de dollars US dans les activités stratégiques, de 2,4 millions de
dollars US dans la Coupe Billie Jean King et un rendement net sur les investissements de 1,2
million de dollars US, qui ont contribué a un déficit net total de 3,1 millions de dollars US résultant
en actifs d’'une valeur nette en fin d’année de 40,2 millions de dollars US.

Le bilan réel des exploitations pour I'année fait effet d’'un déficit de 5,4 millions de dollars US avant
les investissements dans les activités stratégiques (3,7 millions de dollars US) et les
investissements dans la coentreprise de la Coupe Billie Jean King (2,5 millions de dollars US),
comptabilisés comme un ajustement négatif au bilan dans les relevés financiers. Ces codts sont
compensés par un rendement net des investissements de 2 millions de dollars US, ce qui résulte
en un déficit net total de 9,6 millions de dollars US.

Le résultat d'exploitation, et donc le résultat total, comprend une augmentation de la provision pour
dettes douteuses de 1 million de dollars relatives a des contrats remontant a 2023. Si cette
provision n'avait pas été incluse, le résultat d'exploitation et le résultat total auraient été meilleurs
d’1 million de dollars.

Le résultat global, tel que présenté dans les relevés financiers consolidés, doit également
mentionner un ajustement négatif de 1,9 million de dollars US résultant de la réévaluation des
couvertures de flux de trésorerie détenue a la date du bilan, conduisant a un actif net de 31,9
millions de dollars au 31 décembre 2024.

Le principal moteur du déficit d'exploitation et de I'écart par rapport au budget est attribuable a un
manque a gagner dans les revenus de la Coupe Davis, en méme temps qu’un maintien des
niveaux élevés de distributions aux joueurs et aux Fédérations nationales.


http://itf.uberflip.com/i/1537492-2024-itf-annual-report-financial-statements/0?
http://itf.uberflip.com/i/1537492-2024-itf-annual-report-financial-statements/0?

Recettes des opérations

La baisse de 8,7m de dollars US des recettes d’exploitation par rapport au budget est due au fait
gue nous sommes en train de trouver de nouveaux sponsors pour la Coupe Davis, y compris un
sponsor du titre. Ceci est en partie compensé par des revenus télévisés supérieurs au budget.

Les recettes olympiques identifiées cette année étaient inférieures a ce qui était prévu au budget
parce que le colt de I'épreuve, couvert par I'ajout des revenus du CIO, a été proportionnellement
inférieur.

Les recettes liées aux épreuves sont inférieures au budget, car les augmentations prévues au
budget n'ont pas été atteintes, mais la plupart des autres catégories de revenus font effet de
résultats proches, voire légérement supérieurs, au budget.

Dépenses opérationnelles

Les dépenses d'exploitation sont inférieures de 1,9 million de dollars US au budget de I'année
aprés avoir mis de cbté une provision supplémentaire de 1 million de dollars pour créances
douteuses.

Les dépenses ont été réduites dans la mesure du possible pour atténuer le manque a gagner, a
I'exception des distributions de la Coupe Davis, d’'un montant de 43,5 millions de dollars, qui ont
été maintenues a des niveaux élevés pour continuer a soutenir les nations participantes malgré la
baisse des revenus.

Activités stratégiques

Les activités stratégiques représentent les projets spécifiques destinés a remplir les objectifs de la
stratégie d’ITF, ITF2024+4 qui ne sont pas considérés comme des activités courantes. Les projets
stratégiques ont codté 3,7 millions de dollars US en 2024 dont 1,2 millions de dollars représente
linvestissement continu dans le Projet du World Tennis Number, projet clé donnant aux nations les
moyens d’identifier les joueurs et d’augmenter les niveaux de participation, tout en fournissant
également des classements représentatifs aux amateurs comme aux professionnels.

Les 2,5 millions de dollars US restants ont été investi dans le fonds du projet d’équilibrage du
calendrier qui représente une stratégie centrale pour les Tours ITF et le parcours des joueurs, en
fournissant des fonds pour augmenter le nombre, les lieux et les prix des tournois a travers le
monde et garantir un acces plus équitable pour tous les joueurs.

Activités d’investissement

Le portefeuille d'investissement de I'l'TF a généré des gains nets de 2 millions de dollars US grace
a un rendement de 9,9 % en fin d’année.

Actifs nets

Le déficit total de $9,6 millions de dollars US et la réévaluation négative de 1,9 million de dollars
US des couvertures de changes se sont ajoutés pour réduire I'actif net a 31,9 millions de dollars
US a la fin de I'année.

Cette réduction est due en grande partie aux décisions de maintenir 'écoulement de fonds vers les
Fédérations nationales membres par le biais de nos principales compétitions, droits aux données
et programmes de développement, en paralléle avec la poursuite de investissements dans les
projets stratégiques, en dépit de la baisse des revenus. En prenant ces décisions, le Conseil
d’administration a d0ment examiné les projections futures et estime que la réduction temporaire
des actifs nets est justifiée et que les projections actuelles montrent qu’ils pourront étre
reconstitués dans les années a venir.



A la fin de 2024, les actifs nets comprenaient l'investissement dans la Coupe Billie Jean King, un
actif difficilement réalisable a court terme. Plus de détails sont fournis dans les relevés financiers
audités.

BUDGET POUR LA PERIODE DU 1er JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025
Activités opérationnelles

Le bilan des opérations de 2025 montre un Iéger déficit de 0,5 millions de dollars US sur le budget
y compris les dépenses de 2,5 millions de dollars du projet d’équilibrage du calendrier qui ont été
transférées des dépenses stratégiques aux dépenses de fonctionnement. Il refléte également un
changement du modéle d’accueil de la Coupe Davis avec un transfert a la FITP qui accueillera les
finales pour les trois prochaines années.

Activités stratégiques

Les activités stratégiques incluent désormais uniquement le projet du World Tennis Number, qui a
un budget d’1,2 million de dollars US pour I'année.

Activités d’investissement

Le budget des activités d’'investissement comporte un rendement estimé de 2 millions de dollars
US pour les portefeuilles d’'investissements. Au moment de la rédaction, les rendements des
investissements ont déja dépassé le budget de I'année entiere.

Réserves et perspectives d'avenir

L'exigence du Comité des Finances et du Conseil d'administration de maintenir les réserves de
I'I'TF a un minimum de 31 millions de dollars US et de les porter a 40 millions de dollars US dans
un délai raisonnable reste valable.

Le Conseil d’'administration, le Comité des Finances et les Cadres se sont penchés sur les plans
d'affaires pour les années a venir et, vus les contrats a long terme pour la Coupe Davis et
'augmentation des revenus produits par le contrat sur les Droits aux Données, les perspectives
pour 2026 et 2027 sont positives avec des excédents annuels qui semblent susceptibles d’étre
atteints et donc la possibilité de commencer a reconstituer les réserves.



BILAN 2024, BUDGET 2025

Chiffres en US$E 000

RESUME AT
u
BUDGET Bl &M BUDGET BUDGET
2024 2024 2024 2025
ACTMTES OFERATIONNELLES
Recettes dos opératons 115,508 8,735 EE.SHII]l
Diépenses apbratiannales {114,079 1,812 {100,431}
EXCEDENT DEFICIT OPERATIONNEL 1.429| 6,833 [EER]]
ACTIVITES STRATEGIGUES
Investissamants dans projets stratégiques (3,547 (153 (1,181
Inwostissement dans BJKC JV (2,430 (IEE” (600)
EXCEDENT DPERATIDNNEL REVISE  (DEFN] 4,518 31 [2 242
ACTMTES DINVESTISSEMENTS
Excadont not sur investssements I (déficit) 1.2004 25 B15 2
inthrits pergus sur depots en liguide b 3 3 ;ﬁ
intirits dos dipiis des Jewus Diymplques 604 Q 6]
EXCEDENT | [DEFICIT) AVANT TANES [3 258 18,612y 16,354 182}
Modns: Taxes 1404 o (140) ﬂ1
EXCEDENT NET ! {DEFICIT) (3,118} {9612 (6454 (192
RECETTES
ECART DLk
BUDGET BILAM HUDGET EUDGET
2024 024 2024 2025

Frats de la ville hile de kb Coupe Davis 20,192 19,803 [T 10,4504
Recettes dos parralnages
Cioupes Cunves. 18,2492 - L] |8, 5820 13,55
Coupe Bilis jsan King 7 0 7 i
Jeux Clympiques T, 718z (T4 8,102
Coups Dunvis Junion 27 270 0 45
Fauleuil roadaniireel har 1.011 a4 (AT 1,017
Hapman Cup nr 117 165
AUres pATANAIeS 1.1 Biks (300N 1 405
Sous-total 4837 24,051 [EE 33,034
Recaltes dos Spresiet T RS 7078 [BTE) 10418
TV & Licences 1291 17078 1,162 550
Verdas df donndps"" Jﬁ.ﬂ 3,34 37 SN
Menc haendliming 41 21g [
Abonnements 2873 2898 k'
Frais dautorsations 1143 1,207 1.806
Fondation 141 152 154
Technique 1.258 1,440 1442
Programme de Oéveloppement des jousurs des 105 2,841 (114 3,058
Sitves Fund du Fautel roulant 13 120
Fonds de pénémtion e développement 158 50
Caoach i i 240
Cymipic 147 AT
Sundry™ 26 2,703 2 708
TOTAL 115,508| 106,773 [EREEN 99,540




DEPENSES
ECART DU
BUDGET BILAN BUOGET BUDGET
2024 Falra | 2024 2025
COMPETITIONS INTERNATIONALES
Coupe Davis 43,242 43 498 255 28,655
BJK Cup 0 T2 iz o
Hopman Gup 15 4 (11} o
Jeux Chymgiques 1,782 1,020 (772 16
CIRCUITS
Tenres masculin 11 107 4 a7
Tanrs Faminin 527 439 {88 54T
Beach Tenms 1 132 [47TH 184
Tenrés Junicrs a2 G4 (158} S5
Seniors 473 158 (115K 455
Arbilrage 80e 683 (213) 656
gl rackant 1,161 1.8 (13 1,003
Fonds de Développeament du Ternls an faubsuil rof o L1, 120
Ventes de données 13,607 13137 (4T0x 23203
Confribulion ITF au G5 Board 283 o (283N o
Comributicn ITF & ITLA 1,463 1,572 B5 1.085
Frais de perscnnel 3,807 3,042 135 4,247
TOTAL DEPENSES COURANTES 68, 404| 66, E06 i1,802) 60,877
PROJETS STRATEGIGUES 2,2¢?| 2534 2B7
DEVELOPPEMENT DU TENMIS
Développement 6322 5801 {441} 6,213
EEP0P 3,055 2,041 (114} 3055
Assistance au Développement 156 156 T
Rabais sur abonnements 343 143 (1594}
Bourses régionabes 944 2 Ll
Frais de personnel 1,248 1,180 BB i
TOTAL DEPENSES COURANTES 11,918 11,255 LR 11,874
PROJETS STRATEGIQGUES 1,300} 1,165 (134K i.151
DEPARTEMENT COMMERCIAL
i J.EEIJ 114 254 2117
Commescial 14 1.2 (T17y 1.02%
Marweting & Promotion 1] i) Lk [k
Manzhandsng Hospitalibg 1,835 2749 14 100
Frais do personnel 1,142 1,414 2B 1067
TOTAL DEPENSES COURAMNTES H,-l??:l B.Bas 423 4,313
PRESIDENTIEL | COMMUNICATIONS
COMmmMumcaBoas 3,047 2233 (B1d) 1,601
Assembiée générale annuebs T B3 {95 103
Conseil Fadminstration 431 4 (107X T3
Chrection 409 426 (TR 300
Frais ge persoanel 2,865) 2481 {384} 2615
TOTAL DEPENSES COURAMTES 7,580{ &, 107 {1,473} 4 B3




DEPENSES {sune)

SCIEMGE, TECHMKIVE ET MWTEGRITE
Anbdapage

Technique
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Rglements & Gouvamancs

Egaibé dos sexces dans b Tanns | Adqaiages Al
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TOTAL DES DEFENSES COURANTES
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Ligal & Professionnel

Securiie

ASSUTANHES

Firara st

Le:ain

Frais g personnel

Provision pour detes doulsuses
TOTAL DES DEPENSES COURANTES

NUMERIQUE
Iurniricque
Marketing el Publicité
Frais de personnel

DEPRECIATION
CHANGE DE DEVISES (GAIN) ' PERTE
TOTAL DEPENIES OPERATIONNELLES

PROJETS STRATEGIGUES

ACTIFS HETS
Actits mets & Fouverue
Excédert | [déficit) pour Fannés

Réévnluation des profections de changes en fin o

TOTAL DES ACTIFS HETS

ECART Cilk
BUDGET BILAN BUDGET BUDGET
2024 024 2024 2025
1, 1,100 {180 1,690
o 0 o
13 B2 iaay 205
1 % 4 115]
3 ) 45 35
1. 2311 543 1.526
1 155 5 0
18 (154} 145
1.802 1.831 28 1,501
5,520 5,619 9 5,617
103 23 98
3514 21 (raz) 2517
554 81 127 634
4 76 268
£ 544 B 4D
1 5 4 4
84 1,349 506 1,034
297 3309 330 3,181
983 583 0
10,009] 1,160 8,376
21 204 (1) 687
16 1 23| 295
1.254 1208 43} 1500/
1,631 1,554] 17 2,480
1, 1,864 164 2.00|
285 265 o
| 114.079] 1M2.177] [1.e0z)]| | 100,431|
| 3.547] 3,700 153] 1,151]
| 117 626] 115,877 [1.745)] 101,582]
ECART Ol
BUDGET BILAN BLDGET BUDGET
2024 2024 2024 2025
43 543 43,347 a a9 mag
(3,518 19,612) {5454 (vo2y
{1,861 {1.861)]
[ A0224| 31,865 [5.355)] 31E7T]




3. REGISTRE DE PRESENCE DES ADMINISTRATEURS / TRICES AUX REUNIONS DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a I'Article 8.2.10.1 de la Constitution de I'lTF de 2025, ce qui suit est: “un rapport

de présence de Directeurs aux réunions du Conseil d’administration depuis 'Assemblée générale

annuelle précédente.”

Pour les quinze (15) réunions entre le 11 octobre 2024 et le 31 aolt 2025, la fiche de présence est

BRAVO

DAVIDS

GRAHAM

HAINLINE

HEDIN

KAWATEI

MOK

MOUELHI-GUIZANI

OLLINGER

PIERCE (Représentante des athlétes)
RAWLINSON

TAMAYO DE WINNE

UTEMURATOV

VON ARNIM

WESTRUPP
WOODFORDE(Représentant des athlétes)

Carlos
Roger
Jack
Brian
Asa
Nao
Philip
Salma
Lionel
Mary
David
Jordi
Bulat
Dietloff
Rafael
Mark

15
15
13
13
14
14
14
13.5
14
13
13
15
9.5
15
13
13
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4. MEMBRES

Note : Les demandes d’adhésion comme membres de Classe B ou C, d’augmentation ou de
diminution du nombre d’actions approuvées a 'AGA prennent effet le 1¢" janvier 2026. Les
expulsions, suspensions et réadmissions s’effectuent immédiatement.

DEMANDES D’AUGMENTATION DU NOMBRE D’ACTIONS
Kazakhstan
Examen d’'une demande de la Fédération de Tennis du Kazakhstan d’augmenter son nombre

d’actions de Classe B de sept (7) a neuf (9).

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil recommande I’approbation de cette demande.

Bulgarie
Examen d’une demande de la Fédération de Tennis de Bulgarie daugmenter son nombre
d’actions de Classe B de trois (3) a cinq (5).

Rapport du Conseil d’administration

Le Conseil ne recommande pas I’approbation de cette demande.

Roumanie
Examen d’'une demande de la Fédération de Tennis de Roumanie d’augmenter son nombre
d’actions de Classe B de trois (3) a cinqg (5).

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil recommande I’approbation de cette demande.

*kk

DEMANDES D’ADHESION EN CLASSE C

lles Féroé

Examen d’'une demande de la Fédération de Tennis des lles Féroé d’adhérer a I'l'TF comme
Membre de Classe C.

Rapport du Conseil d’administration
Le Conseil recommande I’approbation de cette demande.

12



DEMISSION, SUSPENSION, RETRAIT ET EXPULSION DE MEMBRES
Conformément a I'Article 4, 2™ partie, de la Constitution de I''TF de 2025 :

4.41 Le Conseil d’'administration peut suspendre I'adhésion d’'une Fédération nationale membre
avec effet immédiat sur résolution du Conseil votée a une Majorité spéciale si : 4.41.6 ce
Membre a omis de payer sa cotisation deux ans de suite.

4.44 Tout Membre faisant I'objet d’'une suspension conformément a I'4.41 sera, sauf si le Conseil
en décide autrement et a sa discrétion absolue, privé de tous ses droits de Membre, sauf en
ce qui concerne I'Article 4.12, qu’ils soient détaillés dans la présente Constitution ou
autrement, y compris le droit pour une équipe de représenter son pays et de participer aux
Compétitions officielles par équipes. Toutes les obligations contractuelles ou autres dues
entre le Membre et I'I'TF et contractées avant la suspension resteront Iégalement valables,
contraignantes et pleinement applicables.

SUSPENSION DE MEMBRES N’AYANT PAS REGLE LEURS COTISATIONS :

Membre de Classe B

Venezuela

Membre de Classe C

Comores

Rapport du Conseil d’administration

C’est avec regret que le Conseil d’administration vous informe que les Membres de la Société ci-dessus

doivent étre suspendus pour avoir manqué au paiement de leurs cotisations annuelles deux années
de suite.

*k%k

COTISATIONS DE 2026

Les détails concernant les cotisations de 2026 seront annoncés lors de 'Assemblée Générale
Annuelle.

13



DEMANDE DE DISPENSE DE COTISATION - LA SUDAN LAWN TENNIS ASSOCIATION
L'ITF a recu une résolution sous la forme d’une lettre de la Sudan Lawn Tennis Association
demandant de la part de I'l'TF une dispense de cotisation pour 2025.Ceci est di a la guerre civile
actuelle qui dure depuis avril 2023, avec des ramifications séveres pour la SLTA, ses employés et
ses joueurs.

Veuillez noter que, conformément a l'article 17 (e) :

17. Préavis de Résolutions

(e) Les résolutions ne peuvent étre soumises que par le Conseil d’administration, un Membre ou
une Fédération régionale affiliée. Un Membre dont la cotisation est impayée ne peut
cependant pas déposer de proposition de résolution autre que celle d’une demande de

réduction du nombre de ses actions de Classe B.

La SLTA a déja réglé sa cotisation de 2025 afin de soumettre cette résolution.

Rapport du Conseil d’administration

Le Conseil d’'administration recommande I’acceptation de cette demande.

14



DEMANDE DE DISPENSE DE COTISATION — UKRAINIAN TENNIS FEDERATION
L'ITF a recu une résolution sous la forme d’une lettre de la Ukrainian Tennis Federation demandant
de la part de I'I'TF une dispense de cotisation pour 2025.
Veuillez noter que, conformément a I'article 17 (e) :
17. Préavis de Résolutions
(e) Les résolutions ne peuvent étre soumises que par le Conseil d’administration, un Membre ou
une Fédération régionale affiliée. Un Membre dont la cotisation est impayée ne peut
cependant pas déposer de proposition de résolution autre que celle d’une demande de

réduction du nombre de ses actions de Classe B.

L'Ukraine a déja réglé sa cotisation de 2025 afin de soumettre cette résolution.

Rapport du Conseil d’administration

Le Conseil d’'administration recommande I’acceptation de cette demande.

15



5. GOUVERNANCE

RESOLUTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION — PROPOSITION DE MODIFICATION DE
L’ARTICLE 1.1 DE LA CONSTITUTION DE L'ITF — ADDITION DE L’APPELLATION ‘WORLD
TENNIS’ COMME NOM COMMERCIAL D’ITF LIMITED

[Cette résolution requiert une majorité des 2/3 pour passer]

Résumé

Le Conseil d’administration recommande une modification de I'Article 1.1 de la Constitution de 'l TF
(la “Constitution”) pour y ajouter ‘World Tennis’ comme nom commercial d’ITF Limited.

Justification

L'ITF se dirige vers un changement de nom d'ITF a World Tennis (Tennis mondial). Le début de ce
changement de nom de marque est prévu pour 2026 et reflete des transitions similaires vers
‘World [sport] de plusieurs Fédérations internationales ces derniéres années. Une étude menée
pour I'lTF a révélé que le changement de nom de marque apporterait des avantages en termes de
reconnaissance, de pertinence et d’influence.

L'I'TF a examiné les moyens par lesquels le nouveau nom commercial peut étre adopté d'un point
de vue constitutionnel et juridique. Les autres fédérations internationales ont généralement adopté
'une des deux approches suivantes : soit changer le nom légal de I'entreprise pour un nouveau
nom, soit incorporer le nouveau nom comme nom commercial sans changer I'appellation |égale de
I'entreprise.

Ces deux approches permettraient a I'lTF d’utiliser le terme ‘World Tennis’ en matiére de marketing
et de nom de marque. Mais changer le nom légal de la société (d”ITF Limited’ a ‘World Tennis’)
impliquerait plus de changements et une plus grande dépense en temps et ressources pour mettre
a jour tous les documents et accords préexistants, sans compter ceux qui concernent le groupe
plus étendu de sociétés de I'lTF. Changer uniquement le nom commercial (tout en conservant ‘ITF
Limited’ comme nom de la société) remplirait le méme objectif avec moins d’exigences en termes
de ressources. La seconde option est donc recommandée, avec une mise a jour de la Constitution
pour ajouter ce nom commercial supplémentaire a ITF Limited.

L’Article 1.1 de la Constitution précise actuellement qu’ITF Limited opére sous les noms
d”International Tennis Federation’ (Fédération Internationale de Tennis) ou d”ITF’. L'Article 1.1, doit
donc étre modifié pour inclure I'utilisation de ‘World Tennis’ a ITF Limited comme nom commercial
supplémentaire.

Rédaction

Pour faciliter toute référence, la modification proposée a I'article 1.1 de la Constitution est présentée
ci-dessous, avec l'insertion proposée soulignée.

Statuts

1. CONSTITUTION DE L’ITF

1.1 ITF Limited (ITF) est une société par actions a responsabilité limitée, constituée en vertu
de la Loi International Business Companies Act de 2000 du Commonwealth des Bahamas
sur les sociétés internationales. Elle opere sous la dénomination de
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‘Fédération Internationale de Tennis’ou ‘ ITF’ ou ‘World Tennis’ et est visée dans les
présents Statuts sous l'abréviation ITF.

Résolution

Conformément a 'Article 36.1 de la Constitution, 'AGA décide ici d’amender la Constitution comme
spécifié dans la présente Résolution.

Selon I'Article 36.2 de la Constitution, LAGA délégue ici la responsabilité de I'approbation de
I'énoncé définitif de cet amendement (le cas échéant) par la présente résolution au Conseil
d’administration.

Cet amendement entrera en vigueur le 1er janvier 2026, conformément a I'Article 36.1.4.
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RESOLUTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION — PROPOSITION DE MODIFICATION DE
L’ARTICLE 11.2 DE LA CONSTITUTION DE L’ITF — NON ELIGIBILITE DU PDG DE L’ITF A UNE
NOMINATION COMME MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

[Cette résolution requiert une majorité des 2/3 pour passer]

Résumé

Le Conseil d’'administration recommande une modification de I'Article 11.2 de la Constitution de
I'ITF (la “Constitution”) pour déclarer expressément que l'actuel PDG de I'I'TF n'est pas éligible a
étre nommé comme candidat pour étre membre du Conseil d'administration de I'I' TF.

Justification

La modification ici proposée concerne la séparation du réle de PDG de I'I'TF du rble stratégique du
Conseil d’'administration de I'lTF. La Constitution stipule que les roles de Président et de PDG ne
peuvent étre remplis par la méme personne. Il est également impliqué que les réles de PDG et de
membre du Conseil d’administration sont séparés, y compris dans les clauses suivantes :

e | es mandataires [qui incluent le PDG] ne deviennent pas membres du Conseil
d’administration en raison d’une nomination en tant que dirigeant (Article 15.1).

e Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’administration et lui rend compte (Article
15.14).

L'Article 15.14 décrit également le role du PDG, comme celui d’'assumer la responsabilité (entre
autres), d’assurer ‘la gestion quotidienne des opérations de I'ITF, conformément aux instructions
du Conseil d’administration via le Président...’, d’‘étre présent aux réunions du Conseil
d’administration et du Conseil’, de ‘soutenir le Conseil d’administration dans le développement d,
‘un plan stratégique pour I'l'TF’ et de ‘développer un plan opérationnel annuel pour I’ ITF et le
mettre en ceuvre a la suite de son approbation par le Conseil d’administration’. Ces références
indiquent une séparation intentionnelle du Conseil d’administration qui établit la stratégie et du
PDG qui soutient le Conseil et applique ses décisions stratégiques.

En dépit de cette séparation implicite, la Constitution ne stipule pas explicitement que le PDG
actuel de I'ITF ne peut pas étre une personne siégeant également au Conseil d’administration de
I'ITF. La Direction estime qu’il serait opportun de spécifier ceci de maniére explicite, étant donné
qu’il est déja clairement précisé dans la Constitution que le PDG est désigné par le Consell
d’administration dont il recoit ses instructions, et devant lequel il est responsable. Le Conseil
d’administration recommande donc un amendement de I'Article 11.2 de la Constitution pour
clarifier ce point.

Rédaction

Pour faciliter toute référence, la modification proposée a I'article 11.2 de la Constitution est
présentée ci-dessous, avec l'insertion proposée soulignée.

Statuts

11. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

11.2 Pour étre éligible a une nomination, élection ou titularisation en tant que membre
du Conseil d’Administration, une personne doit :
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11.2.1

11.2.1.1
11.2.1.2
11.2.2

11.2.3
11.2.4

11.2.5
11.2.6

Résolution

étre un ressortissant national d’un pays (y compris d’un Pays
indépendant nouvellement formé résultant de la division d’un
ancien Pays) qui a joué au moins dix fois lors de la Coupe Davis
et joué dans la Coupe Billie Jean King (ou son prédécesseur) au
moins :

six (6) fois pour les élections 2027 ; et
dix (10) fois pour les élections 2031 et au-dela ;

étre un ressortissant national du Pays du Membre de Classe B qui
les a nommés (excepté pour le poste de Président ou de
Représentant des

Joueurs) ;

avoir vingt-et-un (21) ans ou plus ;

étre déclaré, conformément a I'Article 18, éligible ; et

ne pas étre l'actuel Directeur Général de I'lITF ; et

ne pas avoir précédemment servi en qualité de Directeur (y
compris avant la date d’effet de la présente Constitution), d’une
maniére qui, a la suite de leur élection ou nomination, les mettrait
en situation de manquement aux limites de durées de mandat
suivantes.... [11.2.5.1 - 11.2.5.3].

Conformément a I'Article 36.1 de la Constitution, 'AGA décide ici d’amender la Constitution
comme spécifié dans la présente Résolution.

Selon I'Article 36.2 de la Constitution, LAGA délégue ici la responsabilité de I'approbation de
I'énoncé définitif de cet amendement (le cas échéant) par la présente résolution au Consell

d’administration.

Cet amendement entrera en vigueur le 1er janvier 2026, conformément a I'Article 36.1.4.
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RESOLUTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION — PROPOSITION DE MODIFICATION DE
L’ARTICLE 24.1 DE LA CONSTITUTION DE L’ITF — MISE A JOUR DE LA NOMENCLATURE ET
SUPPRESSION DES CONTRAINTES DE TEMPS ET DE LIEU POUR LES CHAMPIONNATS
OFFICIELS DE TENNIS DE L'ITF

[Cette résolution requiert une majorité des 2/3 pour passer]

Résumé

Le Conseil d’administration recommande une modification de I'Article 24.1 de la Constitution de
I'ITF (la “Constitution”) pour mettre a jour la nomenclature et oter les contraintes de temps et de
lieu existantes des Championnats Officiels de Tennis de I'I TF.

Justification

L’Article 24.1 présente la liste des compétitions classées comme “Championnats officiels de
Tennis” de I''TF, ainsi que certaines provisions relatives aux Championnats officiels de Tennis.

Les Championnats officiels de Tennis nommés dans I'Article 24.1 sont les suivants :

e Le Tournoi de Wimbledon ;

e L'US Open;

e Les Internationaux de France ; et

e L'Open d’Australie.

Apreés des discussions entre I'ITF et un représentant des Grands Chelems du Tennis, les Grands
Chelems du Tennis ont conclu que I'autonomie de chacun des Grands Chelems pour décider de la
date et du lieu de leurs épreuves respectives est limitée (ou du moins semble étre limitée) par
'énoncé de 'Article 24.1.1 (voir détails du texte ci-dessous).

L'ITF n’a pas connaissance d’une occasion ou cet Article ait été appliqué (ou ait souhaité étre
appliqué) ces derniéres années et il semble peu probable que I''TF cherche a I'utiliser pour limiter
le pouvoir de décision d’'un Grand Chelem. Le Conseil d’administration recommande une
modification de I'Article 24.1.1 pour répondre aux inquiétudes des Grands Chelems, en supprimant
les contraintes existantes concernant les périodes autorisées et les lieux des Championnats
officiels de Tennis.

La Fédération Frangaise de Tennis nous a également informé que I'appellation Championnats
internationaux de France devrait étre remplacée par ‘Roland-Garros’.

Rédaction

Pour faciliter toute référence, les modifications proposées de l'article 24.1 de la Constitution sont
présentées ci-dessous, avec les suppressions proposées en-caractéres-barrés et les insertions

proposées soulignées.

Statuts
24. COMPETITIONS INDIVIDUELLES
24.1  Les compétitions suivantes sont classées dans la catégorie Championnats

officiels de Tennis de | ITF : le Tournoi de Wimbledon ; I’'US Open ~les
Internationatx-de-France Roland-Garros ; et I’Open d’Australie.

24.1.1 Chacun des Championnats Officiels de Tennis susvisés se
compose de tournois hommes et femmes gui-sent-planifiés-au
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24.1.2 Pour chaque Championnat Officiel de Tennis qui a lieu, le
Membre, ou membre dun Membre, accueillant |'évenement doit
payer a I’ITF, préalablement au tournoi, une somme égale a un
pour cent (1%) du total brut du montant des prix offerts pour les
compétitions qui ont lieu dans le cadre de, I'’événement.

24.1.3 Les Championnats Officiels de Tennis péseront le plus dans la
détermination des Champions du Monde pour chaque année.
24.1.4 Les Championnats Officiels de Tennis ont lieu conformément aux

Reégles du Tennis.

Résolution

Conformément a I'Article 36.1 de la Constitution, TAGA décide ici d’'amender la Constitution
comme spécifié dans la présente Résolution.

Selon I'Article 36.2 de la Constitution, LAGA délégue ici la responsabilité de I'approbation de
I'’énoncé définitif de cet amendement (le cas échéant) pour activer 'amendement approuvé par la
présente Résolution au Conseil d’administration.

Cet amendement entrera en vigueur le 1er janvier 2026, conformément a I'Article 36.1.4.
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RESOLUTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ITF — NOMINATION DU PRESIDENT
DE LA COMMISSION D'ETHIQUE DE L'ITF POUR LE MANDAT DU 1ER JANVIER 2026 AU 31
DECEMBRE 2028

[Cette résolution requiert une majorité des 2/3 pour passer]

Résumé

Le Conseil d’'administration de I'ITF (le “Conseil d’administration”) a nommé David Howman pour
tenir le role de Président indépendant de la Commission d’Ethique de I'ITF, pour le mandat
commencant le 1" janvier 2026 et s’achevant le 31 décembre 2028. L’Assemblée est sollicitée a
approuver la nomination du Conseil d’administration et de passer une résolution nommant M.
Howman Président de la Commission d’Ethique de I'lTF pour le mandat concerné conformément a
la Constitution de I''TF.

Contexte

Sandra Osborne KC quittera son role de Présidente de la Commission d’Ethique de I'ITF (la
“Commission”) a la fin du mandat actuel (le 31 décembre 2025).

Mme Osborne a été nommée Présidente de la Commission par le Conseil d’administration en
2019 conformément aux termes applicables (i) de la Constitution de I'lI TF ; (ii) du Code d’Ethique
de I'lTF ; et (iii) des Termes de Référence de la Commission d’Ethique de I'lI' TF.

Conformément a I'Article 8.2.8 de la Constitution de I'I'TF, 'Assemblée se doit maintenant de
désigner le Président indépendant de la Commission, aprés sa nomination par le Conseil
d’administration.

Le 31 aolt 2025, the Conseil d’administration a passé une résolution pour nommer David Howman
pour le réle de Président de la Commission.

M. Howman a été désigné comme membre de la Commission en février 2019 et a
subséquemment servi comme Vice-président de la Commission.

Avocat qualifié possédant une vaste expérience en matiére d'intégrité du sport international, M.
Howman a précédemment occupé le poste de Directeur général de ’Agence mondiale contre de
dopage pendant treize ans jusqu’a 2016. M. Howman a également tenu divers roles dans le
domaine de I'intégrité du sport sur place en Nouvelle Zélande, ainsi que des positions pertinentes
pour le gouvernement australien et le Comité Olympique des Etats-Unis. M. Howman est
actuellement président de plusieurs commissions internationales parmi lesquelles le “World
Athletics Integrity Unit Board” ; I”International Cricket Council Anti-Corruption Oversight Board” ; et
la Commission d’Ethique de la Fédération Mondiale de Squash. Le CV de M. Howman est joint a
titre de référence.

Le Conseil a proposé la nomination de M. Howman a la présidence de la Commission en raison de
sa vaste expérience, de ses contributions a la Commission (en tant que membre et vice-président)
et de I'avantage de continuité que sa nomination apporterait a la Commission.

L'’Assemblée est sollicitée a approuver la nomination du Conseil d’administration et designer M.
Howman comme Président de la Commission d’Ethique de I'I'TF pour la période du 1¢" janvier 2026
au 31 décembre 2028 (date d’expiration du mandat de M. Howman).

Résolution

Conformément a I'Article 8.2.8 de la Constitution de I'I'TF, ’AGA endosse ici la désignation de

David Howman comme Président indépendant de la Commission d’Ethique de I'lTF pour le
mandat débutant le 1°" janvier 2026 et s’achevant le 31 décembre 2028.
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DAVID HOWMAN CNZM

ROLES INTERNATIONAUX

World Athletics (WA)
2017 — présent Président du Conseil de I'Unité
d’Intégrité de I'Athlétisme

International Cricket Council (ICC)
2018 - présent Président du Conseil de Surveillance
Anti-Corruption

World Squash Federation (WSF)
2017- présent Président de la Commission d’Ethique

International Tennis Federation (ITF)
2019 - présent Vice-président de la Commission
d’Ethique

Gouvernement australien
2017-2018 Membre de la Revue nationale sur I'Intégrité du sport

Comité Olympique des Etats-Unis (USOC)
2000-2001 Membre de Commission d’enquéte sur le dopage

Agence mondiale antidopage (WADA)

2003-2016 Directeur général

2003 Directeur de I'exploitation/Directeur juridique

2002 Président de I'équipe d'observateurs indépendants des Jeux olympiques
d'hiver de Salt Lake City

2000 Président de I'équipe d'observateurs indépendants des Jeux olympiques de
Sydney

2000-2003 Président de la Commission juridique

2000-2003 Membre du Conseil de la Fondation

ROLES ET EXPERIENCE EN NOUVELLE-ZELANDE

2025-présent Trustee du tableau d’Honneur sportif de Nouvelle-Zélande

2024-présent Membre du Conseil de NZ Racing Integrity Board

2022 Réviseur du rapport de Tennis NZ sur la protection des joueurs

2021 Président du groupe consultatif Sport NZ pour la gouvernance HPSNZ/SNZ

2020-2021 Chef de révision du rapport sur la gymnastique en NZ

2019-présent Président de Cricket Wellington

2018-présent Professeur adjoint, Auckland University of Technology (AUT)

2000-2003 Président de I'’Agence sportive de la drogue de NZ

1999-2002 Président de Tennis NZ

1995-2000 Hillary Commissioner (Sport New Zealand)

1996-2000 Membre du Conseil d’administration de NZ Sports Foundation

1998-2001 Vice-président d’ANZSLA

1994-1997 Commissaire disciplinaire de NZ Rugby

1996-1997 Commissaire a la citation de SANZAR Rugby

1992-1993 Commissaire de revue des plaintes de NZ Rugby 1984-1995
Membre du Comité exécutif de NZOC

1984-1999 Membre du Conseil d’administration de Tennis NZ
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DIPLOMES

Western University  LLD (Hon) University

of Pennsylvania LLCM

Victoria University of Wellington LLB (Hons) BA.

Avocat et Notaire de la Haute Cour de Nouvelle-Zélande (n’exerce plus)

PRINCIPALES COMPETENCES

Dirigeant posé

Indépendance de pensée ; vision stratégique et globale
Aptitude a établir des relations et a créer des liens

Excellent communicateur, curieux et doté d'un bon jugement

PRINCIPALES QUALITES

Expert dans l'identification, la gestion et la réduction des risques stratégiques
Evaluation et réponse aux crises.

Expérience a la téte de conseils d'administration.

Vaste expérience dans le sport international.

J’ai eu le privilege et des occasions de travailler et servir au plus haut niveau du sport international.

Je suis actuellement Président de plusieurs commissions internationales et Vice-président de la
Commission d’Ethique de I'I'TF.

Mes expériences et expertise m’ont conduit a prendre part a de nombreux réunions, congres,
congres, conférences et évéenements sportifs internationaux, de congrés du CIO, de la FIFA,
d’ASOIF, dAWOIF et de la GAISF a la « Commonwealth Federation » et des Championnats du
Monde. Jai effectué des présentations devant tous ces organismes. J'ai également assisté et fait
des interventions a de nombreuses conférences et réunions ministérielles et gouvernementales en
présence fréquente de Chefs d’Etats et de Ministres.

Je fais encore des présentations a des conférences internationales et nationales et souvent des
discours d’ouverture.
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6. RECOMPENSES POUR SERVICES RENDUS AU JEU

Nominations des Fédérations nationales

Nom Catégorie

Mme Miriam A joué dans 39 rencontres de Coupe Billie Jean King. Simple

Oremans (NED) Joueurs gagné/perdu - 20/23 ; Double gagné/perdu - 15/4 ; Total
gagné/perdu — 35/27

Mme Salma I e - .

Mouelhi Guizani | Administrateurs zrr](:sldente de la Fédération Tunisienne de Tennis pendant 12

(TUN) '

M. Evgeniy - S ,

Zukin (UKR) Administrateurs | Délégué a 10 AGAs de Il TF.

Nomination de la Commission des Entraineurs

Mme Paulina
Sepulveda
(CHI)

Ancienne joueuse de tennis professionnelle du Chili, connue pour ses succes
dans les circuits junior et professionnel. Ayant fait la transition vers
I'entrainement, elle est maintenant Capitaine de I'’équipe du Chili de la Coupe
Billie Jean King et dirige la formation des entraineurs de la Fédération Chilienne
de Tennis. Grace a ses qualifications académiques en éducation physique et a
son certificat d’entraineur de niveau 3 de I'lITF, elle a aussi contribué en tant que
professeur universitaire et comme commentatrice, renforgant son influence sur le
tennis du Chili sur le court comme en dehors. Elle reste activement engagée dans
la communauté Mondiale de I'entrainement.

Rapport du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration recommande I’acceptation de toutes les nominations ci-dessus.
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7. DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 9.2.5 Nommer tous les ans les Commissaires aux comptes de la société

Le Conseil d’administration recommande la désignation de la société d’experts comptable ci-
dessous comme Commissaires des comptes de la Fédération Internationale de Tennis du 16
octobre 2025 jusqu’au et y compris le dernier jour de 'Assemblée générale de 2026 :

United Kingdom PricewaterhouseCoopers LLP

*kkkk

8. AUTRES QUESTIONS

Futures Assemblées générales annuelles
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SECTION 2 - RAPPORTS DEPARTEMENTAUX
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PRESIDENT

ADVANTAGE ALL

Le programme d’ITF “Advantage All’ d’égalité entre les sexes sert a assurer que le tennis soit un
sport égal pour tous en accroissant la parité entre les genres sur les courts comme en dehors.
“Advantage All” est un principe directeur dans la mise en ceuvre d'une grande partie de la stratégie
d’'ITF2024+4. Notre objectif est d'égaliser les chances pour que les femmes puissent participer a
des compétitions de tennis et progresser dans des réles de direction, arbitrage et entrainement.

Le programme Advantage All des Dirigeantes, qui concerne actuellement 128 femmes,
continue a fournir aux femmes en positions de cadres des occasions de créer des réseaux. Un
petit-déjeuner “Advantage All” a cet effet a été organisé pour les femmes présentes aux
Championnats de Wimbledon en juillet et qui envisagent a I'avenir de se présenter comme
dirigeantes dans une Fédération régionale ou pour un poste au Conseil d’administration de I'I TF.
Le théme de cet événement était la réussite des élections, la stratégie de campagne de dirigeant
et la navigation le long du parcours aux élections de I''TF en tant que candidat. Le groupe a écouté
Vicki Reid, Présidente d’'OTF et Directrice de I'lmpact social, Relations avec le Gouvernement et
les parties prenantes de Tennis Australia en conversation avec Dave Haggerty, Président de I'ITF,
et Sevi Townsend, Directrice générale de Jon Tibbs Associates, au sujet de leadership et de
stratégie des campagnes électorales. D’autres occasions de créer des réseaux personnels auront
lieu aux Finales des Coupes Billie Jean King et Davis.

Les contenus des séminaires en ligne et des discussions organisés par Advantage All ces sept
derniéres années sont en cours de téléchargement sur I'l'TF Academy, ainsi que tous les cours de
conseils sur la maniére de rédiger une stratégie d’égalité entre les sexes, d’avancer dans des roles
de dirigeant, et sur I'importance d’avoir des alliés masculins.

Deux autres femmes ont été choisies pour suivre le cours en ligne pour les dirigeantes, “Women
Lead Sports (WLS)” organisé par 'ASOIF, qui promeut 'avancement des femmes comme
dirigeantes aux niveaux nationaux et internationaux et aide au développe des compétences
nécessaires pour occuper des postes d’élus. Un second cours en personne de WLS doit se
dérouler au dernier trimestre de 2025, et ITF Advantage All choisira deux autres femmes pour y
prendre part.

Ces opportunités de réseautage et d’apprentissage sont en place pour encourager un plus grand
nombre de femmes a se présenter comme candidates aux élections aux niveaux du Conseil
d’administration, des Comités et des Commissions. Le nombre de candidates féminines au Conseil
d’administration de I'lTF a presque doublé depuis 2019, 25% des candidats en 2023 étant des
femmes, et le nombre de femmes nommées dans les Comités et Commissions de I'I'TF a aussi
augmenté, bien que le taux de 40% de femmes précisié dans les indicateurs de performance clés
reste encore a atteindre dans ces deux cas.

Le Programme ‘Nos Alliés, les Hommes’ continue, avec la création du cours Nos Alliés, les
Hommes pour I'I'TF Academy, ainsi qu'un questionnaire d’auto-évaluation pour les alliés masculins.
Ceci aide a disséminer le programme parmi plus dhommes a travers le monde et renforcer nos
efforts en vue de I'égalité entre les sexes.

The programme Advantage All Reward and Recognition (Récompense et Reconnaissance)
en est dans sa quatrieme année, et les vainqueurs des trophées Or, Argent et Bronze d’Advantage
All dans les catégories Direction, Entrainement et Arbitrage seront sélectionnés avant 'AGA de
PITTF en octobre. Le gagnant du Trophée Or de 2024, Tennis Australia, a été rejoint par Tennis
New Zealand, vainqueur du Trophée de bronze en 2023, et par le lauréat hautement recommandé
de 2024, la Solomon Islands Tennis Association, dans un séminaire en ligne exclusif,

intitulé :  “Autonomiser les femmes entraineurs et parvenir a I'égalité des sexes dans le tennis
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océanien”. Un séminaire en ligne avec la lauréate du Trophée d’or de 2025 est prévu pour la fin de
I'année. Il récompensera l'association nationale gagnante et offrira aux autres nations I'occasion de
s'inspirer de son expérience.

L'engagement continu des Fédérations nationales et régionales avec toutes les nations et
régions de I'l'TF est essentiel en les encourageant a promouvoir I'égalité entre les sexes et a
produire leurs propres stratégies en matiére d’égalité entre les sexes. Un bulletin d’Advantage Al
est envoye a tous les contacts chaque trimestre. Il contient des nouvelles, des appels a I'action et
des outils disponibles pour contribuer a répandre la connaissance de I'égalité des sexes dans le
monde entier. Plusieurs associations régionales disposent également de comités pour I'égalité des
sexes actifs a contribuer a faire connaitre et activer le programme Avantage All.

L'Arbitrage et ’Entrainement ont également recu une part du budget d’Advantage All. En ce qui
concerne I'Arbitrage, ce budget est utilisé pour offrir des possibilités de voyages pour des arbitres
féminines en 2025, afin de les aider a établir des contacts et a gagner de I'expérience.

La Conférence Mondiale des Entraineurs, qui a lieu en Lituanie en octobre vise a atteindre une
participation d’au moins 30% de femmes et d’au moins 40% d’intervenantes. Le financement
servira a couvrir bourses et frais de voyage.

Depuis le lancement d’Advantage All en 2019, sept entraineuses de tennis de haute performance
de cinq Fédérations régionales de I'lTF ont pris part au programme des “Women in Sport High
Performance Pathway” (WISH) (Parcours des femmes dans le Sport de haute performance).

Le Président de I'I'TF, David Haggerty, est toujours 'un des Champions de LuiPourElle de ’ONU,
réaffirmant 'engagement de I'lTF a faire avancer les initiatives d’égalité entre les sexes
mondialement. L'ITF a collaboré avec d’autres Champions de LuiPourElle, formant ensemble
I’Alliance LuiPourElle de 'ONU, afin de créer une série d’outils de soutien aux alliés masculins.
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COMMUNICATIONS

Pendant la période du 1er janvier au 31 juillet 2025, I'l'TF a effectué plus de 110 actions de
communications proactives, événements et communications réactives pour les 6 premiers mois de
'année, liés a la fois a l'institution et aux activités sportives. Ci-dessous, un résumé des principales
statistiques et couvertures médiatiques :

Mentions totales :
e Pour la période : 80,811

o Moyenne quotidienne : 444

Meilleures locations médiatiques nationales | Langues principales :
e USA:13039 e Anglais : 43 464
o UK: 11287 e |talien: 9920
o ltalie: 9769 e Espagnol : 5680
e Inde: 4740 e Francgais: 5187
o Canada: 4688 e Allemand: 4 133
e Australie : 4 220
e Allemagne : 3 371
e Espagne: 2518
e France: 2483
e Belgique : 2 450
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Résumé

Les principaux thémes émergeant de la couverture internationale du tennis dans les médias en
2025 jusqu’a présent ont été les réglements et modalités antidopage, la structure du Tour et les
prix, la relation entre le tennis et la technologie et les abus subis par les joueurs dans les médias
sociaux.
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En février, il y a eu une couverture internationale étendue de la suspension de Jannik Sinner pour

trois mois par la WADA. La WADA avait tout d’abord envisagé une interdiction de jusqu’a deux ans
aprés avoir fait appel devant la Cour d’Arbitrage du Sport aprés la décision the initiale de 'Agence

Internationale pour I'Intégrité du Tennis de ne pas suspendre Sinner en mars 2024. L’accord entre

la WADA et Sinner a provoqué de nombreux débats dans les médias.

Les premiers pics de couverture médiatique liés a I''TF ont eu lieu aprés I'annonce de Shenzhen
comme héte des Finales de la Coupe Billie Jean King par Gainbridge, de Bari comme héte de la
Hopman Cup et avec l'intérét pour le 1°" tour des qualifications de la Coupe Davis en février. La
controverse a la fin de la rencontre Belgique/Chili, causée par une collision entre Zizou Bergs et
Christian Garin, a généré beaucoup de couverture et de travail de relations avec les médias en
réaction.

Le parcours de Lois Boisson jusqu'en demi-finale de Roland-Garros a suscité des commentaires
positifs sur I''TF World Tennis Tour, aprés le succés de celle-ci sur le circuit cette année. Les
nouveaux dossiers d'information hebdomadaires sur le World Tennis Tour, produits par I'équipe
Communication, ont contribué a alimenter la couverture médiatique du parcours de Boisson.

En juin et juillet, il y a eu un certain nombre d'articles positifs pour la réputation de I'I'TF. Fin juin,
I'ITF a publié un communiqué conjoint avec la WTA sur les statistiques de Threat Matrix (systéme
de surveillance des abus contre les joueurs sur les média sociaux) et émis un appel aux sociétés
de jeux d’argent de faire plus pour combattre ce probléme. Ceci a fait preuve d’action et
d’'innovation nettes et a produit un grand intérét médiatique a travers le monde.

Aprés Wimbledon, I'lTF a annoncé ses plans pour la nouvelle structure du tour en Fauteuil roulant
a partir de 2026, avec une augmentation des épreuves intégrées dans le nouveau Premier Niveau
(Premier Tier). BBC Sport a consacré un spot exclusif a ce sujet.

Fin juillet, un communiqué de presse a été émis pour annoncer I'introduction par I'I'TF de nouveaux
niveaux d’appels de lignes électroniques (en collaboration avec les organes dirigeants de T7), ce
qui met I'I'TF en téte des innovations. Reuters a repris I'histoire et distribué la copie a tout son
réseau de médias mondial.
D’autre part, I'I'TF est abonnée a la plateforme de publication de contenus croisée sur les réseaux
sociaux, Socialie, ce qui lui permet de créer et de diffuser des publications sociales avec des
images directement aux joueurs inscrits sur le compte de I'I'TF. Le nombre total de joueurs
abonnés a Socialie est passé de 2 000 en 2022 a 4 373 en 2025. Prés de 45 000 photos de
Coupe Davis, Coupe Jean King par Gainbridge, ITF World Tennis Tour, des épreuves en Fauteuil
roulant, des Masters et du Beach tennis ont été partagées entre les joueurs. Les publications de
I'ITF sur les médias sociaux et partagées a travers les comptes des joueurs sur Socialie cette
année révelent :

- Engagements — 3 020 847

- Impressions — 379 718

- Contacts — 59 461 621

Le département des Communications continue a oeuvrer en étroite liaison avec les Fédérations
nationales pour offrir un soutien a distance et sur place aux opérations des médias et publicitaires
au 1°" tour des Qualification de la Coupe Davis et aux rencontres de qualifications de la Coupe
Billie Jean King. L’équipe des Communications a ajouté un dossier d’'informations hebdomadaire
pour les médias sur le World Tennis Tour a son bulletin d'information et de statistique habituel aux
Grands Chelems, Coupes Davis, Billie Jean King, Hopman et Coupe du Monde par Equipes. Les
bulletins sur le World Tennis Tour ont été bien recus par les médias et les parties concernées.

Le département a également produit la Revue annuelle de I'ITF de 2024 et le Rapport annuel des
Comptes, qui demandent beaucoup de liaison interdépartementale pendant la premiére moitié de
'année, et fournissent un tableau détaillé des activités de I'I'TF sur les 12 derniers mois par rapport
a la stratégie ITF2024+4. Ces publications sont disponibles sur ITFTennis.com.
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MISE A JOUR DU DEPARTEMENT NUMERIQUE
STRATEGIE NUMERIQUE DE L'ITF

L’année derniére, nous avons développé une stratégie et vision numériques claires qui guideront
notre parcours numérique au cours des prochaines années. Notre vision numérique de “créer la
communauté de tennis la plus large, la plus active et passionnée du monde” étant au cceur de tout
ce que nous faisons, nous avons fixé deux objectifs clés : “augmenter et maintenir la participation
des joueurs” et “faire croitre la communauté des supporters”. Au cours de 2025 nous avons eu
I'occasion de communiquer et de présenter cette stratégie lors de nombreuses conférences et
réunions, et sommes enthousiasmés du soutien et de I'élan de la part de nos nations membres a
se joindre a nous dans ce trajet important.

DEVELOPPER LA COMMUNAUTE DES SUPPORTERS DU TENNIS

Un grand nombre d’initiatives ont commencé a soutenir 'objectif de développer la taille de notre
communauté de supporters du tennis. Pour la premiére fois nous avons combiné nos compétitions
de prestige, les Coupes Davis et Billie Jean King sur une seule application, sous la marque de
Coupe du Monde du Tennis. Ceci nous permet de faire une promotion croisée des compétitions, et
aux supporters de s’engager aisément avec leurs équipes ou joueurs préférés sur une méme
plateforme. En outre, le site internet de la Coupe Billie Jean King a relancé et le site internet de la
Coupe Davis sera relancé cette année, rendant les deux sites plus immersifs, conviviaux et
attrayants. Notre stratégie concernant le contenu vidéo a atteint de nouveaux sommets cette
année, en utilisant un moteur générateur d'lA produisant des moments forts a grande échelle et en
optimisant I'efficacité. L'impact a été remarquable avec des millions d’engagements a travers You
Tube et les chaines de médias sociaux battant tous les records précédents, soutenant le but d'une
connexion émotionnelle plus profonde et d'un engagement avec le tennis a I'échelle mondiale des
joueurs et des supporters. Toutes des initiatives soutiennent fondamentalement I'objectif d’acquérir
plus de données de premiére main pour notre base de données et d’élargir la communauté du
tennis. De plus, nos courriels ont été plus segmentés et ciblés ce qui améliore leur pertinence et
produit plus de valeur et de loyauté a long terme.

Le soutien des Tours par le biais d’expériences numériques a également été un élément important
pour nous, et le site ITFtennis.com contient un nouveau centre « Live » totalement intégré qui
facilité 'accés des supporters et joueurs aux tours, tournois et joueurs. Et grace a I'application
WTT Live récemment relancée, vous avez tous les scores en direct et les streams au bout des
doigts. Pour la premiére fois, I'lTF a ouvert un canal sur Tik Tok, touchant 'énorme potentiel des
audiences plus jeunes. Un autre domaine d’améliorations essential cette année a été sur la
performance et les rapports des chaines numériques. Nous sommes désormais en meilleure
position de suivre, mesurer et fixer des indicateurs de performance (KPIs) a travers tout notre
écosystéme numérique et diverses propriétés qui optimisent, identifient les opportunités et
fournissent des informations utilisables. Cette année, nous visons a 1 milliard d'impressions et plus
de 250 millions d'engagements sur nos plateformes et canaux numériques.

AUGMENTER ET MAINTENIR LA PARTICIPATION

Un rapport séparé couvre I'avancement et le succés du Numéro Mondial du Tennis, qui reste un
atout essentiel du numérique pour I'lTF et un objectif pour nous dans notre transformation
numeérique. Au centre de notre stratégie numérique se trouvent les données — mieux nous
connaissons nos audiences, mieux nous pouvons satisfaire a leurs besoins, étre pertinents et, en
fin de compte, générer des revenus qui peuvent étre réinvestis dans la croissance du jeu ou les
futures générations. Le Numéro Mondial du Tennis est un élément fondamental de cette ambition a
long terme. Nous continuons a explorer les moyens de produire cette vision de I'I'TF d’'une
application mondiale pour le tennis — un écosystéme branché au bout des doigts des joueurs — qui
repose sur le Numéro Mondial du Tennis, aide les joueurs a se connecter a la communauté du
tennis dans son ensemble, et apporte un grand nombre d’autres avantages aux plus de 106
millions de joueurs a travers le monde, avec de nouvelles sources de revenus possibles en guise
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de résultat. Les prochaines étapes comprennent I'élaboration d'un plan de mise en ceuvre et d'une
analyse de rentabilisation, ainsi que la recherche de modéles de distribution et de partenaires
technologiques avec lesquels travailler afin de mettre sur le marché un produit avec Preuve de
Concept — en principe en 2026.
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DEVELOPPEMENT

En juin, le Conseil d’administration de I'lTF a approuvé la stratégie du développement 2025-2028,
introduisant de nouvelles initiatives prioritaires pour accroitre la participation mondiale (plus de
joueurs) et soutenir le développement des joueurs de haute performance (les meilleurs). Ce plan
vise a élargir 'engagement dans six domaines stratégiques essentiels : Participation,
Performance, Education, Epreuves, Installations et Administration & Ressources. Cette approche
se propose de combiner innovation et soutien permanent des Fédérations nationales.

Participation

La troisiéme édition du Rapport de I'lTF sur le Tennis Mondial de 2024 a été publiée fin novembre.
Il'y a, a travers le monde, 106 millions de joueurs et c’est la premiére fois que le nombre de joueurs
est indiqué comme dépassant les 100 millions, soit une croissance de 25,6% depuis le premier
rapport de 2019. Ce rapport a été rédigé grace a la contribution de 199 Fédérations nationales, et
il est disponible a télécharger via I''TF Academy. Ces résultats montrent que I'I'TF est encore sur la
bonne route pour atteindre son objectif de 120 millions de joueurs d’ici 2030 (“30 pour 30”).

Le projet de participation de masse en Argentine, financé par I’Asociacién Argentina de Tenis
(AAT) et I'TF est dans sa troisieme année et continue a alimenter la croissance dans le cadre de
l'initiative de “30 pour 30” de I'I'TF. En tant que I'un des premiers pays aidés, I'Argentine s’est
engagée a recruter plus d’'un million de nouveaux joueurs d’ici 2030. Le tennis a depuis touché de
nouvelles communautés, attiré des jeunes dans les écoles et des adultes dans des lieux non
traditionnels, tandis que la campagne nationale “El tenis es hermoso” a aussi a encore renforcé la
sensibilisation et la participation.

En 2024, 318 107 joueurs individuels ont été amenés a I'Initiative de Tennis Juniors de I''TF (JTI),
dont 45% de filles. Il y a eu 584 067 inscriptions aux compétitions de Tennis10 et plus de 2 300
sites - 256 de plus qu’en 2023, avec 1 789 entraineurs et 353 enseignants. Les nations du JTI
utilisent désormais une plateforme en ligne pour rendre compte des festivals locaux et des
épreuves de 14 ans & moins en fournissant des données en temps réel sur les sites, les
organisateurs et les participants, et en soutenant le suivi des progrés des joueurs et le Numéro
mondial du Tennis.

La nouvelle stratégie du développement inclut des plans de mise a jour de la campagne “Tennis
Play and Stay”, une “World Tennis Week” (Semaine Mondiale du tennis), un pilote de tennis a
balles rouges pour les adultes en collaboration avec 'USTA et d’autres nations, et le
développement d’un “World Tennis Clubmark” pour relever les standards aux clubs affiliés.
D’autres nations seront peut-étre aussi identifiées pour faire 'objet d’aide dans le cadre du projet
de participation de masse “30 pour 30”, apres la réussite de I'étude de cas effectuée en Argentine.

Performance

En 2025, le Programme de Développement des Joueurs des Grands Chelems (GSPDP) a accordé
des bourses des Grands Chelems aux Joueurs s’élevant a un total de $1337 500 millions a 56
joueurs professionnels et juniors de 28 pays. Cette année, six boursiers actuels et précédents
(trois joueuses et quatre joueurs) ont obtenu des classements WTA/ATP dans les 100 premiers, ce
qui était une cible clé du programme. En outre, deux juniors ont remporté des titres de simple a
des Grands Chelems : Lilli Tagger (AUT) a Roland-Garros et Ivan Ivanov (BUL) a Wimbledon.

Le Conseil d’administration de I'l'TF a approuvé un nouveau Programme de Bourses a lancer en
2026. L’'ambition a long terme est d’aider 100 joueurs a travers les deux programmes d’ici 2028.

Le programme du Tour par Equipe du GSPDP qui représente un investissement de 1,59 millions
de dollars US compte neuf équipes internationales en 2025 et 24 équipes régionales, participant a
des tournois dans chacune des régions. Ces équipes ont réalisé des performances remarquables
jusqu’a présent. A noter, Oskari Paldanius (FIN) qui a atteint les demi-finales de I'Open d’Australie
en simple pour les gargons et remporté les titres de double pour les gargons a Roland-Garros et
Wimbledon. En outre, Ryo Tabata (JPN) et Rositsa Dencheva (BUL) ont tous deux atteint les demi-
finales de simple a Roland-Garros.
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Cette année, cinq équipes régionales de 14 ans & moins sont venues en Europe avec la
participation de 42 joueurs de 27 pays et 11 entraineurs. Les membres de ces équipes sont allés
au moins en quart de finale dans chaque épreuve et ont remporté trois des six titres de simple, y
compris Mohamed Genidy (EGY), qui a remporté la premiére épreuve du tour en Allemagne. Dix-
sept joueurs ont également ensuite représenté leurs nations aux Finales du World Junior Tennis a
Prostejov.

Le Groupe de travail de Stratégie pour les 14 ans & moins des Fédérations régionales a eu deux
réunions, une autre est prévue au troisieme trimestre, dans le cadre d’une initiative conjointe
dirigée par les départements des Juniors et du Développement sous les auspices du Comité des
Juniors de I'lTF. Cette initiative se concentre sur deux buts principaux pour 2025 : créer un
calendrier régional unifié des activités des 14 ans & moins pour dégager un parcours clair et des
compétitions par équipes et individuelles et faciliter le progrés des joueurs de talent ; et ensuite,
évaluer le niveau d’intégration actuel du Numéro mondial du Tennis dans les épreuves pour 14 ans
& moins a travers le monde et fixer des cibles afin de compléter sa mise en application totale.

Education

L'ITF Academy est un atout numérique essentiel, servant actuellement 510 000 utilisateurs de plus
de 232 pays. Des Accords de partage des données ont été envoyés a 134 nations qui se sont
inscrites au service pour des membres de Fédérations nationales, et 118 Fédérations utilisent
régulierement la plateforme pour des cours nationaux, des ateliers et des séminaires en ligne.

En 2025, I'I'TF a amélioré les cours et contenus existants en utilisant la technologie d’lA introduite
en 2023/2024. Depuis le 1er janvier 2025, I'I'TF Academy a eu plus de 3,8 millions de consultations
de pages. Les données sur les utilisateurs ayant indiqué leur réle révélent que 52% sont des
joueurs, 34% des entraineurs, 5% des parents, et le reste ont d’autres réles. Congue initialement
pour les entraineurs, la plateforme a évolué vers un soutien de tous les domaines de 'l TF. Cette
année, en plus du contenu d’entrainement, de nouveaux matériels et cours ont été ajoutés pour le
Beach Tennis, I'arbitrage, la protection des personnes, les soins des joueurs, le World Tennis Tour
(Juniors et Professionnels), ainsi que le travail des kinésithérapeutes et entraineurs aux épreuves
homologuées pour les WTT.

Huit cours régionaux d’Olympic Solidarity sont confirmés pour cette année, d’aolt a novembre a
Costa Rica, en Gréce, au Pérou, au Rwanda, au Sénégal, a Ste Lucie, en Thailande, et au
Turkménistan.

De plus, la trés Populaire Conférence Mondiale des Entraineurs de I'lTF se déroulera a Vilnius, en
Lituanie du 29 au 31 octobre.

Epreuves

En 2025, plus de 50 tournois d’individuel et 22 compétitions par équipes se déroulent a travers six
régions pour les joueurs de 12 ans & moins jusqu’a 18 ans & moins. L'ITF investit prés de $2
millions dans les épreuves de juniors a travers le monde pour assurer une répartition des épreuves
aussi large que possible pour que des occasions de jouer en compétitions existent et que les
joueurs de talent de toutes les nations sont identifiés. Ces efforts jouent un réle capital dans le
développement du parcours des joueurs. A partir de 2026, dans le cadre des Nouvelles priorités
stratégiques, I'accent se déplacera sur l'investissement dans les circuits individuels régionaux pour
les 14 ans et moins dans cing régions.

Installations

Des bourses pour les installations de I'I'TF sont accordées aux nations pour la construction de
nouveaux centres d’entrainement nationaux, I'expansion de centres existants, et 'amélioration
d’installations de tennis. Au moment de la rédaction, huit nations effectuent des travaux dans leurs
centres de tennis grace a ces bourses.

Le nombre de Centres d’Entrainement nationaux (NTC) reconnus par I'I'TF continue de croitre a un
rythme soutenu. On compte désormais 23 établissements homologués, soit une augmentation de

35



43 % depuis le dernier rapport de I'Assemblée Générale. De plus, les demandes d’homologation
ont augmenté de 29 a 35 depuis la derniére mise a jour, soit une hausse de 17%. Le renforcement
de cette croissance sera un objectif clé pour I'année a venir, les NTC jouant un rble essentiel dans
la nouvelle stratégie de développement. Suite a I'approbation par le Conseil d'administration de
I'extension de ce programme a partir de 2026, I''TF apportera aux NTC reconnus un précieux
soutien en matieére de finances et d’expertise.

Administration & Ressources

Les Officiers du Développement font partie intégrale de I'application de la stratégie de
développement de I'ITF. En date, il y a eu des visites dans plus de 60 nations. Le Dr Pairin
Panjasilpa a été nommé Officier du Développement de la région Pacifique Océanie en janvier
dernier.
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RELATIONS INTERNATIONALES
Fonctions

Le Département des Relations Internationales fait partie du plus grand Département Présidentiel,
qui inclut également le Développement, les Communications et les Affaires commerciales,
travaillant ensemble pour soutenir et s’engager avec nos principales parties concernées, les
Fédérations nationales (FNs) et régionales (FRs).

Nos objectifs sont les suivants :

ENGAGER
Ecouter, comprendre les priorités et identifier comment aider toutes les nations membres et
chacune d’entre elles

AUTONOMISER
Assurer que les nations membres tirent le maximum de leur affiliation a I'lTF et s’alignent
sur la stratégie de I'l'TF

Le département a suivi une stratégie de communication a trois niveaux :

1. Un dialogue direct avec nos 213 Fédérations nationales membres est essentiel au
développement stratégique ; Chaque nation a une voix.

2. L'alignement et la communication avec nos six Fédérations régionales ; Plus forts
ensemble.

3. Un accueil en personne et des activités virtuelles, des rencontres et visites de
promotion et d’information sur les priorités de I'l'TF avec les Fédérations nationales
membres.

Engagement

Le département soutient deux groupes de travail. Le premier est celui des Présidents des
Fédérations régionales. Il s’agit d’'une plateforme sur laquelle I'I' TF et les FRs discutent des
priorités commerciales aux niveaux internationaux et régionaux, dans le but d’atteindre de
meilleurs alignements et collaborations stratégiques, et le département organise 4 réunions
virtuelles annuelles, ainsi qu’'un sommet de 2 jours pour les dirigeants de I'lTF et des 6 Fédérations
régionales pour discuter de gouvernance et de stratégie.

Le département soutient également le groupe de travail sur 'TEngagement des Parties concernées,
qui s’est réuni trimestriellement en 2025. Ce groupe de travail composé des 6 Directeurs des
Fédérations régionales, a pour objectif de conseiller 'ITF sur la méthodologie de 'engagement et
de l'inclusion des nations et régions quant au plan stratégique de I''TF.

En 2025, ce groupe de travail s’est concentré a sensibiliser les régions a la nouvelle vision et au
nouveau discours de I'ITF. Plusieurs webinaires régionaux ont été organisés tout au long de
I'année, ainsi que des présentations lors des assemblées générales annuelles et des réunions du
conseil d'administration de la RA, apportant un retour d'information crucial.

Le département a proposé annuellement deux manifestations sur 'lEngagement, respectivement a
Roland Garros et a Wimbledon. Celles-ci permettent aux Fédérations nationales et régionales de
rencontrer la direction de I''TF et de discuter des questions prioritaires, de créer des réseaux et
partager leur savoir. Celle de Roland Garros a été repoussée, et 42 Fédérations nationales et
régionales ont assisté a celle de Wimbledon pour discuter de la stratégie numérique de I'l TF, et
d’une nouvelle vision et un nouveau discours sur la marque.

Le département a permis & des membres clés du personnel de 12 Fédérations nationales et de 3
Fédérations régionales de visiter les bureaux de I'l'TF a Roehampton et d’avoir des réunions d’une
journée entiere avec de nombreux départements de I'lTF au siége de I'I'TF en 2025.
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Pendant toute la durée de Wimbledon, le département a dirigeé le bureau de I'I'TF a Wimbledon, qui
a organisé plus de 60 réunions avec les FN/FRs au cours de la quinzaine des Championnats.

Le département gére aussi le programme d’ITF Solidarity, grace auquel les Directeurs exécutifs et
cadres de FNs sont invités a faire des visites de 3 jours aux bureaux de I'I'TF afin de discuter les
priorités des FNs et de rencontrer tous les principaux départements de I'l'TF. Au moment de la
rédaction, 6 Secrétaires généraux / Directeurs de FNs ont été invités a prendre part a un
programme en octobre 2025.

Autonomisation

Au jour le jour, le département sert de point de contact initial des FN et FRs pour toute une gamme
de sujets. Nous savons que chaque FN est unique et requiert un soutien individualisé, et donc le
département tente d’assurer que I'aide fournie par I'lTF est prompte et adéquate pour chaque FN.

Le département est aussi impliqué directement dans le soutien aux nations membres grace a la
résolution de litiges de direction conformément aux bons principes de gouvernance, a la
Constitution de I'lTF et a la Charte Olympique du CIO.

En coordination avec le département du Développement de I'ITF et les Officiers du

Développement (qui jouent un role clé dans le développement et le maintien des relations), un
parcours des membres a été développé pour aider les nations membres de Classe C a passer en
Classe B (adhésion totale). 18 nations de Classe C sont passées a la Classe B pendant I'existence
du département. Le département organise des ateliers virtuels pour découvrir comment faire la
demande et discuter des bénéfices et de I'infrastructure nécessaire pour gérer une affiliation en
Classe B.

Avec plus de 200 nations membres, il y a forcément un grand roulement de dirigeants, et le
département vise a intégrer les nouveaux dirigeants aux bénéfices et possibilités offertes par
I'affiliation a I'lTF et les informer de nos priorités stratégiques. Il y a des ateliers d’intégration
virtuels a espaces réguliers pour les nouveaux dirigeants des FNs.

Programme d’aide a I’'Ukraine.

Ce programme est I'une d’'une série de mesures introduites par le Conseil d’administration de I'lTF
afin de fournir une aide financiére et un support technique a la Fédération de tennis d’Ukraine
pendant la guerre en Ukraine.

CEuvrant avec 'UTF, le programme offre une aide financiere a 'UTF pour ses activités du tennis,
dont I'accueil d’épreuves nationales/internationales, le soutien aux équipes de juniors et aux
joueurs de haute performance. Un soutien technique et éducatif a été offert aux entraineurs ainsi
que des occasions pour les arbitres de travailler.

38



ITF WORLD TENNIS NUMBER (WTN) - NUMERO MONDIAL DU TENNIS

Le Numéro Mondial du Tennis de I'l'TF (ITF World Tennis Number - WTN) continue reste une des
grandes initiatives de numérique de I'lTF. Offrant gratuitement un systéme de classement mondial
a toutes les Fédérations nationales et régionales, le Numéro Mondial du Tennis se développe
rapidement grace a sa gestion efficace et durable. En plus du systéme de classement, il s’agit d’un
produit numérique en expansion et d’'un site internet procurant des outils a la fois aux nations, aux
joueurs et aux supporters du tennis pour faire croitre le jeu a travers un engagement plus étendu.

Adoption

175 Fédérations nationales et régionales ont signé des Accords de Partage de Données avec le
projet du WTN, les engageant a rejoindre les 95 Fédérations ayant fourni des données de qualité
concernant les joueurs et les matchs permettant une intégration compléte et la provision de WTNs
a leurs populations de joueurs. Le WTN est maintenant alimenté par les données de 36 millions de
matchs de tennis a travers le monde. Le WTN reste le classement exclusif de la Fédération Inter-
collégiale de Tennis des USA

Inscriptions au World Tennis Number

Les joueurs de 'l TF et ceux des nations participantes peuvent s’inscrire et avoir un profil sur
www.worldtennisnumber.com.Les joueurs peuvent demander leur profil sur le site internet, pour un
meilleur accés aux statistiques, historique et listes de surveillance. En juillet, il y avait plus de 70
000 joueurs inscrits sur le site Internet.

Bourse de Numérisation

Depuis son introduction en 2018, le Programme de Bourses de numérisation de I'l'TF a accordé
des bourses a 90 nations. La vision est d’offrir aux nations membres de I'lTF les moyens
d’introduire, mettre a jour et améliorer leurs outils numériques, et dans ce cadre, nous avons
constaté une augmentation de I'adoption d’outils de gestion de tournois, et en conséquence une
amélioration de la qualité des données. Ceci permet au WTN de fonctionner au meilleur niveau et
d’offrir en retour aux nations inclues un outil fiable.

Systémes de Gestion des Tournois

Des systémes de haute qualité comme Tournament Desk, Tournament Software et Tenis
Integrado sont aussi totalement intégrés dans le WTN. Ces systémes de gestion des tournois
assurent que des données de qualité sur les matchs et les joueurs alimentent I'algorithme et que le
WTN alimente sans problémes les ligues, les acceptations et places aux tableaux des Fédérations
nationales. Deux fédérations régionales, 'OTF et COTECC, ont mis en place des systémes de
gestion des tournois pour permettre a toutes leurs nations d’accéder a ces outils.

Engagement avec les joueurs amateurs grace au WTN

Gréace a une initiative conjointe entre ITF et Tennis Ireland, les joueurs irlandais de toute I'lrlande
peuvent maintenant s’inscrire directement et gratuitement a ITF World Tennis Number (WTN) sur
le site Internet du WTN.

L’acceés direct au WTN offre aux joueurs un contrdle total sur leur développement et I'historique de
leurs matchs, tout en leur offrant davantage d'opportunités de compétition. Ce systéme permet aux
joueurs d'entrer en contact avec des adversaires de niveau similaire, localement et
internationalement, pour des matchs plus compétitifs et enrichissants. Ce développement marque
une avance significative vers I'accessibilité, en permettant aux joueurs de gérer leur classement et
fournir des résultats de matchs vérifiés de maniére indépendante.

Tours ITF et épreuve de tours régionaux
En avril 2025, le WTN est devenu le 3°™ critére d’acceptance, aprés les classements ATP/WTA et
ITF, au Tour ITF World Tennis. En 2025, I'ITF soutient les tours régionaux en introduisant le WTN

aux Tours des fédérations régionales des moins de 14 ans et moins de 16 ans, les régions de
COSAT et ATF étant les premiéres a I'adopter. A partir de 2025, le réle du WTN comme critére
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d’acceptance et/ou de placement aux tableaux d’'ITF World Tennis Tour Juniors, des Compétitions
par équipes de juniors de I'I'TF et/ou du Tour du monde des Masters ITF est également élargi.
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DEPARTEMENT COMMERCIAL
L’équipe commerciale de I'lTF génére des revenus que I'ITF réinvestit dans le tennis.

Le département commercial de I'lTF ceuvre & maximiser les revenus et investissements a tous les
niveaux du sport, ce qui est 'une des huit priorités stratégiques de la stratégie d’ITF. Ceci est
accompli grace aux ventes de partenariats, médias, données et droits numériques et en
maintenant les partenariats avec des investisseurs a travers toutes les possessions de I'lTF.

PARTENARIATS

Le Programme commercial de I'I'TF offre une superbe occasion aux partenaires d’avoir accés a la
communauté mondiale des supporters, joueurs et entraineurs sur un plan international, national et
local par le biais de toutes les épreuves et propriétés numériques de I'organisation.

Le portefeuille de partenaires de I'lTF continue a croitre en valeur ; plus de biens sont portés a
I'attention d’un plus vaste groupe de catégories d’investisseurs. Il y a 22 partenaires commerciaux
actifs, qui fournissent a 'ensemble de I'lTF une aide de valeur, comme le montre la liste actuelle
ci-dessous :

Commercial Objective Activity
Coupe Davis Rolex
Stake
Fage
Corpay
Dunlop
Infront
Italgas
Hera

Coupe Billie Jean King Microsoft
Mastercard
Gainbridge

e.lf

1XBet

Franklin Templeton
Libresse

Adidas

Rolex

Fauteuil roulant NEC
UNIQLO
BNP Paribas
Partenaire FX OFX

IPIN Tennis-Point

Données & Scores en direct Infront

Education/ Tennis Juniors Dwight Global

Banquet des Champions du Monde UNIQLO
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Finale des 8 de la Coupe Davis : Italie

La Coupe Davis vise a s'appuyer sur le succés de I'année derniére avec un partenariat avec un
nouvel héte a partir de novembre 2025. Depuis I'annonce du nouveau partenariat d'accueil en
décembre 2024, I'équipe commerciale, en collaboration avec la FITP, a négocié de nouveaux
partenariats passionnants, bientét annoncé.

DIFFUSION

L’ITF a diffusé les épreuves de tennis a un record international de téléspectateurs en 2024 en
produisant des images de qualité a une série d’épreuves ITF pour les fournir a nos partenaires de
diffusion mondiaux.

Coupe Davis
L’audience télévisée de la Coupe du Monde de Tennis masculine a été trés bonne en 2024,
dépassant 75 millions de téléspectateurs sur 'ensemble de la compétition.

La Finale des 8 de la Coupe Davis compte pour la plus grande partie de cette audience, plus de 38
millions de supporters du tennis I'ont suivie — le plus grand nombre de téléspectateurs pour une
seule épreuve de Coupe Davis depuis 2019. Le match a été transmis sur 178 marchés, contre 153
en 2023, l'intérét étant alimenté a I'échelle internationale par la retraite de Rafael Nadal pendant
I'événement.

L’ltalie a de nouveau enregistré les chiffres d’audiences par marché les plus élevés, quand 19,4
millions de personnes ont regardé Jannik Sinner mener son pays a sa victoire et défendre son titre
de champion de Coupe Davis. L’Europe représentait 78,8% de l'audience TV linéaire totale de la
Final des 8, mais les audiences ont augmenté de 155 % en Asie.

Le contenu gratuit s'est une fois de plus avéré crucial pour I'audience de la Finale des 8, avec 26
chaines proposant cette couverture contre 13 en 2023.

Pour les quatre épreuves de la phase de groupes de la Coupe Davis, l'audience TV totale a été de
16,8 millions sur 168 marchés, contre 157 en 2023, avec I'ltalie en téte une fois de plus. Les
Qualifications pour la Coupe Davis ont attiré 9,5 millions de téléspectateurs en tout.

Les matchs des Groupes mondiaux | et |l de la Coupe Davis ont regu une audience TV de 8,7
millions de personnes pendant 1 140 heures de couverture de diffusion, avec le plus grand nombre
de téléspectateurs a travers I'Asie et I'Europe

2025 était la premiére année du nouveau format actualisé de la Coupe Davis, avec la suppression
de la phase de groupes de la Coupe Davis et la réintroduction des matches aller-retour désormais
disputés en janvier et en septembre, le tout culminant avec la Finale des 8 en novembre.

Dans les qualifications du 1er tour de la Coupe Davis, 26 équipes ont joué dans 13 rencontres.
Cette phase de la compétition a attiré 11,5 millions de téléspectateurs, 9,1 millions en direct - 10%
de plus qu’en 2024.

En outre, le nombre d’heures de diffusion a augmenté de 42% d’un an sur l'autre. Cette large
couverture a permis au Brésil de devenir le premier marché en termes d’audience, attirant plus de
1,3 million de téléspectateurs.

Comme le cadre de la diffusion sportive continue d'évoluer, s'éloignant d'une programmation
essentiellement linéaire, cette tendance se refléte dans la couverture du premier tour des
qualifications. L'audience de streaming numérique/OTT a augmenté de 103 %, aprés avoir connu
une baisse entre 2023 et 2024.

Les matchs des Groupes mondiaux | et Il et les barrages de la Coupe Davis de 2025 ont attiré une
audience TV de 16,2 millions de téléspectateurs avec une couverture de plus de 570 heures, une
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augmentation de 333% en termes d’audience et de 12% en nombre d’heures de diffusion
comparees a celles de 2024. Les chaines gratuites représentaient 91% de I'audience du Groupe
mondial (14,7millions), avec des audiences terrestres notables pour Doordashan (Inde) et TRT
(Turquie).

Coupe Billie Jean King par Gainbridge

La finale de la Coupe Billie Jean King de 2024 a attiré un public total de 17 millions de personnes
sur les plateformes de télévision linéaire et numériques, soit une baisse de 6 % par rapport a 2023.
67 % de cette audience provenait de la couverture gratuite, ce qui montre bien l'importance des
radiodiffuseurs de service public et la valeur qu'ils apportent a la compétition. L'épreuve a été
diffuse sur un total de 112 marchés.

La aussi, 'Europe vient en téte en termes d’audience, avec plus de 13 millions de téléspectateurs,
soit 76% du total et couvrant 700 heures de diffusion. Les deux marchés les plus forts ont été
I'ltalie et la Pologne, avec en tout plus de 10 millions de téléspectateurs. L'Afrique/région MENA et
I'Océanie ont toutes deux connu une croissance considérable de leur audience a partir de 2023,
respectivement de 157 % et 575 %, ce qui montre la croissance de I'audience mondiale de la
compétition.

En avril 2025, les Qualifications pour la Coupe Jean King ont eu une audience totale de 9,1
millions de personnes, soit une augmentation de 23% sur 2024. Une couverture de diffusion de

1 290 heures a concerné 84 marchés ce qui représente une hausse de 20% du nombre de
marchés touchés. L’Europe représentait plus 50% des audiences qui ont été particulierement
fortes en Italie et en Espagne. Il y a eu une énorme poussée des audiences en Amérique Centrale
et du Sud, de plus de 770% d’un an sur l'autre grace a de vastes audiences en Colombie et au
Brésil.

Tennis en fauteuil roulant
L’ITF a produit la Coupe de monde par équipes de tennis en fauteuil par BNP Paribas de 2024 a
Antalya, en Turquie avec commentaires en anglais, disponible pour la diffusion.

Prés de 660 000 spectateurs ont assisté aux Masters de simple en fauteuil roulant du NEC et aux
Masters de double en fauteuil roulant de I''TF, qui se sont terminés a Arnhem, aux Pays-Bas. L'ITF
continuera d'investir dans la diffusion de ces événements en 2025 afin de promouvoir une
meilleure couverture du tennis en fauteuil roulant.

Juniors

La prestigieuse épreuve d’ITF World Tennis Tour Juniors a Chengdu, en Chine, a été diffusée en
direct avec une diffusion de 153 heures de matchs du tournoi des meilleurs des 18 ans et moins.
Pour la Coupe Davis Juniors des 16 ans et moins et la Coupe Billie Jean King Juniors de
Gainbridge, qui ont terminé la saison, a Antalya, en Turquie, il y a eu une audience de prés de
720 000 personnes et 568 heures de couverture.

Beach tennis

L'ITF a investi dans la production des quatre épreuves du Sand Series Classic du circuit mondial
de Beach Tennis de I'I'TF 2024, qui ont été diffusées pour la premiére fois avec des commentaires
en anglais a un public international. Chaque tournoi comprenait également une émission de
synthése, ce qui a renforcé la visibilité de ce sport a I'échelle mondiale.

Archives historiques

L'ITF a investi dans la numérisation de ses archives d'images animées, qui contiennent des
contenus historiques précieux de la Coupe Davis et de la Coupe Billie Jean King. Tous les
contenus a haute priorité sont désormais disponibles sur un portail numérique dédié, le reste des
archives sera conservé dans les meilleurs délais.

Ces archives sont a la disposition de nos partenaires diffuseurs et commerciaux, ainsi que de nos
Fédérations nationales membres et nous réinvestirons les revenus de la vente des archives dans
le développement du sport.
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EPREUVES PRINCIPALES

Finales de la Coupe Billie Jean King par Gainbridge

En 2024, pour la premiére fois, les Finales de la DC et de la BJKC Finals ont eu lieu presque en
méme temps et au méme endroit, Palacio de Deportes Jose Maria Martin Carpena Arena a
Malaga. Ce fut une épreuve combinée historique, véritable Coupe du Monde de Tennis, qui a
couronné I'ltalie Championne du Monde des deux compétitions, une semaine de triomphe pour
cette nation.

Ala fin de 2024, I'lTF et la BJKCL ont révélé qu’a partir de 2025, les Finales de la Coupe Billie
Jean King transitionneraient en une épreuve de huit équipes en éliminatoires au lieu de douze.
Ceci s’alignerait sur le format de 8 de la Finale de la Coupe Davis, ce qui fait partie de la stratégie
a long terme d’aligner les deux Coupes du Monde de Tennis.

En janvier, a eu lieu 'annonce que les Finales se dérouleraient en Chine de 2025 a 2027, décision
correspondant au désir plus large de la BJKC d’étendre le rayon de la compétition mondiale et de
pousser son développement dans un marché essentiel pour le tennis féminin.

En avril, la confirmation est arrivée que le site de 2025 est la Shenzhen Bay Sports Centre Arena
(qui a déja accueilli les Finales de la WTA de 2019), I'épreuve passant de novembre a septembre
pour s’aligner sur les épreuves du tour d’Asie et permettre un meilleur flux de soutien des
joueuses.

Conchita Martinez reste Directrice de Tournoi des Finales pour une troisiéme année consécutive,
et, au moment de la rédaction, toutes les équipes devraient étre presque au complet, avec Jessica
Pegula, Jasmine Paolini et Elina Svitolina parmi les sept meilleures des vingt joueuses nommées.

Rencontres de qualifications et barrages de la Coupe Billie Jean King

Le passage d'une finale a douze a une finale a huit équipes a nécessité que les qualifications
2025, en avril, se déroulent en six groupes de trois équipes. Chaque épreuve de groupe s'est
déroulée au méme endroit et selon un format de poule, les six vainqueurs de groupe rejoignant
I'ltalie, championne en titre, et la Chine, pays héte, en finale.

Les points forts incluent des performances réussies pour plusieurs débutantes, Sonay Kartal de
Grande-Bretagne, Hailey Baptiste des USA et Victoria Mboko parmi les plus impressionnantes en
remportant leurs deux matchs de simple. Durant cette semaine palpitante pour le meilleur du
tennis, I'Ukraine s’est qualifiée pour les Finales de la BJKC pour la premiére fois, et le groupe F a
été déterminé par le dernier match de double dans une compétition étroite entre la Grande-
Bretagne et les Pays-Bas.

Les barrages 2025 se disputeront également sous forme de tournois en poule a trois équipes. Les
12 nations terminant deuxiéme et troisieme de leur groupe de qualification seront rejointes par les
neuf nations promues du Groupe I. Sept épreuves auront lieu la semaine du 10 novembre, les
équipes cherchant a remporter leur groupe et a se qualifier pour les éliminatoires de 2026. Les
pays hotes ont recemment été confirmés : Argentine, Australie, Croatie, Allemagne, Inde, Mexique
et Pologne.

Finales de la Coupe Davis
Une nouvelle ville s’est jointe a Bologne, Manchester et Valence pour accueillir les phases de
Groupes de 2024 en septembre : Zhuhai. La quatrieme phase de Groupe s’est déroulée au Centre

International de Tennis Henggqin, et a apporté en Chine I'excitation de la finale de la Coupe Davis
en renforgant le succés national aux Jeux olympiques de Paris 2024
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La derniére édition des phases de groupes s’est déroulée en 2024. Le Conseil d’administration a
confirmé I'actualisation du format en octobre : les anciennes phases de groupes se joueront en
poules, ou 14 nations (une Wildcard et les 13 vainqueurs du deuxiéme tour des qualifications)
s'affronteront pour rejoindre I'ltalie en Finale de 8.

Plus tard au cours de I'année, I'ltalie a été confirmée comme héte de la Finale de 8 de la Coupe
Davis pour les trois prochaines années, a Bologne en 2025, au Centre des Expositions Fiere de
Bologne, en continuation de 'engagement de la ville envers la Coupe Davis aprés avoir accueilli
trois phases de Groupes (en 2022, 2023 et 2024).

En outre, Feliciano Lopez est confirmé en tant que Directeur de tournoi de la Finale de 8 pour les
trois prochaines années, aprés les avis positifs émis par les joueurs, les capitaines et le personnel
sur sa contribution aux deux derniéres finales.

Qualifications de la Coupe Davis, Barrages des Groupes mondiaux | et Il

La premiére semaine de rencontres de la Coupe Davis a commenceé le 27 janvier. Aprés le
changement de format, 78 nations au total ont joué dans les 39 rencontres aller-retour sur six
continents réalisant ainsi la plus grande manche de I'histoire de la compétition.

Au total, 94 365 spectateurs ont assisté a la Coupe Davis Cup en février, le Danemark placant la
barre trés haut pour le tour et établissant un nouveau record national avec plus de 19 000
personnes a Copenhague.

Du 12 au 14 septembre, un autre tour riche en action se déroulera avec 7 matchs de qualification
et 36 matchs des groupes mondiaux | et Il précédant la Finale de 8 qui couronnera les champions
du monde 2025 en novembre.

Epreuves des Groupes régionaux des Coupes Davis et Billie Jean King

La participation régionale reste forte, la Coupe Billie Jean King passant de 114 nations en 2024 a
118 en 2025. Cette année, 91 nations ont participé a la Coupe Davis, en comparaison avec 94 en
2024, a cause du changement de format et du plus grand nombre d’équipes jouant dans les
rencontres du Groupe mondial. En tout, nous avons recu 43 demandes d’accueil d’épreuves en
2025, par rapport a 28 en 2024 — soit une augmentation significative reflétant I'attrait grandissant
pour I'accueil d’épreuves et 'engagement trés fort des fédérations nationales.

De nombreuses nations ont accueilli des épreuves pour la seconde fois aprés leur succes I'année

derniére, et ont donc eu 'occasion de perfectionner leur organisation. Cette approche a résulté en
des épreuves bien organisées et réussies dans tous les cas.
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JEUX MULTISPORTS
Jeux Olympiques & Paralympiques de LA28

En juin, I'équipe de I'ITF a effectué une premiére visite du site de Los Angeles depuis sa
nomination comme hoéte des Jeux Olympiques & Paralympiques de 2028. Cette visite comportait
une inspection compléte du site, le Carson Sports Park, et deux jours de réunions avec le Comité
d’organisation.

Il y aura cing sports au total sur ce site (y compris le tennis) pendant les Jeux Olympiques, et trois
pendant les Jeux Paralympiques (y compris le tennis en fauteuil roulant), il reste quelques
problémes opérationnels a surmonter en termes de distribution des installations permanentes, et
superposition supplémentaire requise.

En 2028, le nombre de jours de compétition des Jeux olympiques passera de neuf a dix, ce qui
facilitera la planification, notamment pour les joueurs souhaitant participer aux trois épreuves. Le
double mixte se déroulera également pour la premiére fois sur les deux premiers jours, mettant
ainsi I'accent sur cette épreuve et permettant d'introduire les matchs pour les médailles plus t6t
dans la compétition. Les dates de I'épreuve de tennis sont désormais confirmées : du mercredi 19
au vendredi 28 juillet. Cela repousse I'événement dans le programme des Jeux, au lieu de son
début traditionnel le lendemain de la cérémonie d'ouverture, en raison du recoupement avec
Wimbledon.

Les dates de la compétition de tennis en fauteuil roulant des Jeux Paralympiques seront
confirmées vers la fin de I'été.

Jeux Olympiques de la Jeunesse du Sénégal en 2026

Le CIO a confirmé que le tennis ne figurerait pas parmi les sports de la compétition des Jeux
Olympiques de la Jeunesse au Sénégal, faute d'installations adaptées. |l sera intégré au
programme d'engagement, aux cétés d’'un maximum de neuf autres sports. Ce programme
comprendra une promotion de ces sports auprés de la communauté locale.

Jeux Universitaires Mondiaux de la FISU — Rhin-Ruhr en 2025

Les Jeux universitaires mondiaux 2025 se sont déroulés en Allemagne du 16 au 27 juillet.
L'épreuve de tennis s'est déroulée sur les courts en terre battue de 'ETUF d'Essen. Plus de 180
athlétes de 44 nations y ont pris part, le Japon terminant en téte du classement des médailles avec
trois médailles d'or. Nao Kawatei, Membre du conseil d'administration de I'ITF, a présidé le Comité
technique de la FISU et Giles Robbins, du Département des Epreuves principales, a assumé le
réle de délégué technique de I'lTF.
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TOURS ET PARCOURS DES JOUEURS

ITF WORLD TENNIS TOUR
Calendrier des tournois

L'année 2025 s'annonce comme une nouvelle année record pour I''TF World Tennis Tour (WTT)
avec de nouveaux niveaux de prix, d'hospitalité, de streaming et de tournois pour les femmes
comme les hommes. Ces records sont le résultat du nouvel accord sur les données et le streaming
de I'I'TF, une augmentation de 5 000 dollars des prix aux niveaux W35/M25, et a l'introduction
d’obligation d’hospitalité pour les tournois W75. Comme toujours, cette réussite ne pourrait pas
étre réalisée sans le soutien et le partenariat des fédérations nationales.

¢ Avec un nombre de tournois prévu d’environ 1 275, le calendrier 2025 sera proche
d’atteindre le nombre le plus élevé de tournois jamais enregistré pour le tour.

e Les prix des épreuves féminines devraient dépasser $19 millions, soit $1,1 million de plus
que le total pour 'année derniére de $17,9 millions, et représenter la quatri€me année
successive de record de prix pour les femmes.

¢ 160 tournois aux niveaux W50-W75-W100 en ligne avec nos objectifs de parité entre les
sexes.

e Des prix pour les hommes excédant $13 millions pour la premiére fois.

¢ Un record de juste en dessous de 650 tournois féminins prévus, ce qui représente une
croissance de 16% par rapport a 2019 (555 tournois).

Tournois de I'l'TF World Tennis Tour 2019, 2023, 2024, 2025 (prévisions)

Hommes Femmes
Année | M15 | M25 Total W15 | W35 | W50 | W75 | W100 Total Total
2019 385 157 542 278 201 - 51 25~ 555 1097
2023 316 255 571 211 195 53 76 29~ 564 1135
2024 363 235 598 258 179 69 71 25 602 1200
2025 | 394* | 239* 633* 309* | 172* | 72* | 65* 24* 642* 1275*

* Inclut Uancienne catégorie W80
~ Prévision, changements possibles

Données et Streaming

Dans le cadre de ce nouvel accord pour les données/le streaming avec Infront, I'I'TF a offert un
streaming en direct dans tous les tournois W100, W75, W50, et M25 en 2025, des données en
direct (scores) étant fournies a tous les autres tournois. Sur 'ensemble de 'année, ceci équivaut a
60 000 matchs avec scores en direct dont environ 22 000 ont aussi fait I'objet de streaming.

Grace aux partenariats avec les Fédérations nationales Associations et en tirant parti de
l'infrastructure de streaming existante lors des tournois, nous avons pu augmenter les volumes de
streaming de certaines épreuves W15, W35 et M15 — ce qui sera encore étendu en 2026.

Pour 2025, I'I'TF a développé ses propres applications et sites de scores et streaming live (sur le
site Internet de I'ITF). Au début de juin, une mise a jour de I'application pour portables du WTT a
été lancée. Elle corrige les nombreux “bugs”, améliore la stabilité générale ainsi que I'expérience
des utilisateurs de I'application. Bien que la principale voie de consultation du contenu du WTT soit
le site internet de I'l'TF, les contacts et engagement sur I'application croissent a un bon rythme.

Le WTT s’est aussi penché sur 'augmentation de 'engagement a travers les comptes de médias
sociaux du tour, et sur YouTube. Le volume du contenu posté a augmenté exponentiellement, et
l'impact de ceci apparait déja sur Instagram, ou les nombres de comptes d’abonnés a augmenté
de 20% pendant les quatre premiers mois.
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Développements opérationnels et informatiques

L'amélioration des conditions des joueurs sur et en dehors des courts et le développement de
notre infrastructure informatique au meilleur service des joueurs et des Fédérations nationales est
un objectif clé pour le WTT et plusieurs avancées ont été observées en 2025 :

Il'y a eu une augmentation de 5 000 dollars des prix aux niveaux W35/M25, portant le total
des prix a chacune de ces épreuves a 30 000 dollars.

Lintroduction d’hospitalité obligatoire pour tous les tournois W75 (introduite au niveau
W100 en 2024), soit plus de 20 000 nuitées gratuites pour les joueuses, a permis au WTT
d’avancer dans la direction d’une poursuite de la réduction des frais des joueurs.

Le WTT est passé au changement de balles tous les 7 et 9 jeux (7&9) dans tous les
tournois W50-100 et 9&11 dans les matchs des tableaux principaux de W/M15. De plus,
des balles d’entrainement neuves sont désormais fournies dans les tournois W35/M25.
2025 a également vu l'introduction du coaching en dehors des cours a tous les tournois en
ligne avec la WTA/IATP.

Un deuxiéme kinésithérapeute sportif est désormais requis dans les tournois combinés aux
niveaux W/M15 & W35/M25, ce qui souligne I'importance que I'lTF place sur la santé des
joueurs.

Le lancement du nouveau Cours de Formation des Joueurs cette année, obligatoire pour
tous les membres professionnels de I'IPIN, aidera les joueurs a comprendre les réglements
du WTT et a réaliser leur potentiel dans le World Tennis Tour. Ceci poursuit notre but de
créer une approche a I'éducation commune au sport en collaboration avec la WTA/I'ATP.
L'introduction du Numéro Mondial du Tennis de I'I'TF comme troisieme méthode
d’acceptance a I'l'TF World Tennis Tour (aprés le classement WTA/ATP et les classements
ITF) améliorera la précision, l'intégrité et 'accés.

L'extension de l'usage de I'I'TF UNO, plateforme de certification gratuite, s’est poursuivie en
2025 et prés de 50% des tournois prévoient d’utiliser ce the service. Le module d’'ITF UNO
Hospitalité étant maintenant requis pour toutes les épreuves W75 et W100, les
organisateurs de tournois/Fédérations nationales profitent d’'un systéme moderne et
simplifié pour les réservations d'hétel et les joueurs avec une approche cohérente entre le
WTT et WTA/ATP.

Nous avons continué a développer le systéme de gestion des tournois, utilisé pour
soumettre les demandes de tournois et les fiches d’information et avec le lancement de la
phase deux du systéme nous réduirons considérablement le temps requis pour traiter
toutes les échéances de I''TF World Tennis Tour et la période durant laquelle les joueurs
sont exclus de I'IPIN.

D'autres améliorations aux services de I'lPIN pour les joueurs, notamment une nouvelle
page d'activité pour les joueurs, des améliorations aux fiches d'information et aux
notifications, et un accés direct a Threat Matrix, un service partenaire de I''TF qui aide a
protéger les joueurs contre les abus en ligne.
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RAPPORT ITF WORLD TENNIS TOUR JUNIORS & COMPETITIONS DE JUNIORS
Calendrier du Tour et Participation des Joueurs

L'ITF World Tennis Tour Juniors de 2025 (“WTTJ”) continue a offrir plus d’accés et occasions de
jouer localement, I'accent portant sur les tournois aux niveaux d’entrée deJ30 et J60. En 2024 il y
a eu 980 tournois, et le WTTJ devrait dépasser les 1 000 tournois en 2025.

Le WTTJ a accueilli les Maldives sur son calendrier pour la premiére fois, tandis que les Bahamas,
le Burundi, le Cambodge et Cuba, reviennent en 2025. Méme si un petit nombre de nations ne
peuvent étre hotes cette année, le nombre total de nations hbtes devrait passer de 130 (en 2024)
a 132 (en 2025).

En dehors de la croissance du calendrier, durant la premiére moitié de 'année il y a eu une
augmentation de 6% de la participation de joueurs, et 14 100 joueurs ont individuellement joué
dans le Tour de janvier a juin 2025, par rapport a 13 274 pour la méme période en 2024.

La volonté de croissance est délibérée et vise a améliorer I'accés des jeunes joueurs talentueux au
parcours international en proposant des compétitions plus proches de chez eux, ce qui signifie une
réduction des déplacements internationaux et des frais de déplacement associés.

Plan stratégique pour 2025-2028

Le Comité des Juniors est heureux de publier le Plan stratégique pour 2025-2028 pour I''TF World
Tennis Tour Juniors et les Compétitions Juniors par équipes de I'l'TF qui définit la vision pour la
poursuite du développement du tennis international des juniors pour les quatre prochaines années.

Ce plan repose sur trois piliers centraux, chacun représentant une étape critique du parcours d’'un
joueur junior — de la compétition nationale a un futur succés de tennis professionnel. Ceux-ci
comportent :

1. Etablir un parcours protégé, structuré, et cohérent pour les joueurs (10-14 ans et moins).

2. Organiser le meilleur Tour Mondial pour les 18 ans et moins et pour les compétitions
juniors par équipes de 'l TF.

3. Renforcer I'I'TF WTT en tant que meilleur parcours vers le tennis professionnel.
Stratégie pour 14 ans et moins

Sous la direction du département du développement de I'lTF, qui travaille en collaboration avec le
département des Juniors et soutenant tout a fait les épreuves existantes des associations
nationales et régionales, la stratégie est de se concentrer sur la protection et I'amélioration des
structures des compétitions et des mécanismes de soutien pour aider a garantir que les joueurs de
talent agés de 10 a 14 ans et moins puissent progresser en douceur dans les compétitions
nationales, régionales et internationales.

Ce travail est mené par un groupe de travail de Fédération régionale des 14 ans et moins établi en
janvier 2025. Parmi les projets essentiels considérés on note I'intégration de I'I'TF World Tennis
Number dans tout le tennis des 14 ans et moins ; 'alignement des calendriers des tournois pour 14
ans et moins de haut profil, et la revue des Reégles d’age d’éligibilité pour les joueurs de 14 ans et
moins, qui font partie des réglements contrélés par le Conseil d’administration de I'I'TF.

Compétition du World Junior Tennis pour les 14 ans et moins

49



La Compétition d’'ITF World Junior Tennis de 2025 a attiré un nombre fort d’inscriptions, 198
équipes, et des augmentations de nombre d’épreuves a la fois pour les gargons (111 équipes) et
pour les filles (97 équipes) — ce qui prouve un excellent engagement de la part des Fédérations
nationales. Les épreuves de qualification ont eu lieu entre février et aolt 2025 dans de nombreux
endroits, et les remerciements de I'I'TF sont adressés a chaque pays héte pour son soutien a la
compétition.

Les Finales d’'ITF World Junior Tennis 14 ans et moins aura lieu a Prostejov, en Tchéquie du 4 au 9
aolt 2025, marquant la 26°™ fois consécutive que I'épreuve est organisée a Prostejov par la
Fédération de Tennis de Tchéquie, qui s’est déja engagée a accueillir 'épreuve en 2027.

Coupe Davis Juniors et Coupe Billie Jean King Juniors par Gainbridge des 16 ans et moins

Les finales de 2025 de la Coupe Billie Jean King Juniors par Gainbridge et de la Coupe Davis
Juniors auront lieu a Santiago, au Chili — 24 ans depuis que cette épreuve ait eu lieu au Chili et en
Amérique du Sud. L'épreuve se déroulera sur 16 courts de terre battue a I'Estadio Nacional du 3
au 9 novembre. Fernando Gonzalez, du Chili a ét¢ nommé Ambassadeur de I'épreuve. Gonzalez —
ancien joueur en 1996 — est un médaillé d’or des Jeux Olympiques, joueur de Coupe Davis, et un
numeéro 5 en simple au classement de I'ATP.

Le Comité des Juniors recgoit actuellement les demandes d’accueil des Finales de 2026 et devrait
annoncer I'héte en janvier/février 2026. La préférence est que I'’hotes peut offrir 16 courts sur un
méme site, mais les demandes de Fédérations nationales capables et désireuses d'accueillir I'un
des événements garcons ou filles, sur 8 courts, sont les bienvenues.

Finales d’ITF World Tennis Tour Junior des 18 ans et moins

Les Finales d’ITF World Tennis Tour Junior de 2025 retourneront a Chengdu, en Chine du 22
au 26 octobre 2025. Dans le cadre de I'engagement visant a hisser I'événement a un niveau
supérieur, les points de classement ont été augmentés pour correspondre a ceux des Grands
Chelems Juniors - le vainqueur de chaque épreuve recevra donc 1 000 points de classement. Le
total des bourses de voyage versées aux joueurs dépassera 220 000 dollars US, le vainqueur de
chaque épreuve pouvant recevoir jusqu'a 23 000 dollars US.

Coaching hors-court (“OCC”)

L'OCC est autorisé dans le WTTJ depuis le 1er janvier 2025 dans tous les matchs ou un arbitre de
chaise est présent. Documentation et guide sont fournis aux Superviseurs des tournois et
entraineurs pour assurer une approche consistante lorsqu’il est utilisé. Les réactions pour la
premiére moitié de I'année ont indiqué que 'OCC avait été une addition bienvenue au Tour, avec
suggestions que la conduite des joueurs en avait également bénéficié.

Education des joueurs & équipes d’encadrement

L'ITF poursuit son ambition de proposer une approche éducative « Un Sport » au bénéfice des
joueurs, des membres de I'équipe d'encadrement et des officiels des tournois. Le département des
Juniors dirige un groupe de travail composé de représentants de I'I'TF, de I'ATP et de la WTA, avec
I'aide des Grands Chelems, de I'ITIA et des Fédérations régionales.

L'ITF Academy s'avere étre une plateforme précieuse pour la formation des joueurs, des
capitaines d'équipes et des officiels des compétitions WTTJ et ITF Junior. En 2024, I''TF Academy
a mis en place avec succés des cours en ligne obligatoires pour tous les joueurs participant au
WTTJ. Plus de 35 000 joueurs ont suivi ces quatre cours, leur fournissant des informations clés sur
les reglements et procédures du WTTJ, les valeurs et l'intégrité, ainsi que la protection des joueurs
Juniors de I''TF.
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Ces cours obligatoires ont été étendus en janvier 2025, et tous les joueurs atteignant un
classement de Junior de I'l'TF dans les 500 premiers doivent suivre un cours supplémentaire
concernant les plus hauts niveaux du WTTJ. En outre, tous les Directeurs des tournois de juniors
d’'ITF WTT doivent suivre les cours sur I'Introduction a la protection des mineurs sur ITF Academy,
de méme que tous les Capitaines d’équipes des Compétitions par équipes des Juniors ITF.
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ITF WORLD TENNIS MASTERS TOUR

A mi-chemin du cycle stratégique d’ITF World Tennis Masters Tour (WTMT) de 2023-2026, le
WTMT continue a accroitre les occasions de jouer pour remplir sa mission : devenir le premier
sport en matiére de participation a des tournois pour les personnes agées de 30 et plus.

Calendrier de 2025

Le WTMT recoit beaucoup de soutien de la part des Fédérations nationales qui comprennent le
réle joué par le Tour pour attirer et conserver des joueurs adultes. Il est prévu que le calendrier de
2025 comptera plus de 600 tournois pour la premiére fois, aprés un nombre record de 585 tournois
en 2024.

Le Plan stratégique souligne un effort concentré pour faire croitre le WTMT en Asie grace a une
augmentation des épreuves, des abonnements a I'lPIN, et de 'activité des joueurs. Il y a eu
d’excellents progrés grace a l'aide de la Fédération de Tennis d’Asie et ses nations membres
respectives. Parmi les étapes clés des 12 derniers mois, on peut citer :

o 89 tournois en Asia en 2024, contre 58 en 2023, a travers 13 nations : Bangladesh,
Brunei, Chine, Chine de Taipei, Chine de Hong Kong, Inde, Iran, Japon, Corée, Pakistan, i
Arabie Saoudite, Thailande, et les Emirats Arabes Unis.

o Parmiles Nouvelles nations joignant le calendrier en 2025, on note le Bhutan, les
Philippines, la Malaisie, et le Kazakhstan.

e 6 807 joueurs actifs dans 34 nations asiatiques, 51% de plus comparé a 4 502 en 2023.

¢ Les Championnats du Monde 45+ par équipes et individuels se sont déroulés en Asie
pour la premiére fois, au Ariake Tennis Park de Tokyo, en novembre 2024 - site de
I'épreuve de tennis des Jeux Olympiques de 2020 — avec d’excellents participants dans les
épreuves par équipes comme individuelles.

e En partenariat avec la Fédération Internationale des Jeux de Masters, les Jeux Mondiaux
de Masters de 2025, a Taipei et New Taipei City ont figuré une épreuve MT700
homologuée par I'I'TF, qui a attiré 163 joueurs de 21 nations et contribué a des Jeux
multisports pour notre communauté de joueurs accueillant 20 000 athletes.

Plus de 50.000 Membres d’'IPIN

Pour la premiére fois, les inscriptions des joueurs du Masters ont dépassé les 50 000 membres
d’IPIN.

En juillet 2025, il y avait 50 244 joueurs abonnés par rapport a 43 800 en juillet 2024 et 38 500 en
juillet 2023. Ceci témoigne des excellents progrés réalisés en matiére de sensibilisation et d'attrait
croissant des joueurs de tennis adultes pour le circuit. Le Comité reconnait le potentiel de
croissance supplémentaire et continuera de se concentrer sur cet indicateur de performance clé.

Reconnaissance des tournois et satisfaction des joueurs

Pour nourrir la croissance, il faut retenir les joueurs. Le WTMT accorde priorité aux plus hauts
niveaux de services et de normes pour les joueurs a tout moment de leur expérience sur le Tour,
les renseignements étant recueillis par des enquétes auprés des joueurs participants apreés les
épreuves.

La satisfaction globale des joueurs du tournoi se mesure sur une échelle de 1 a 5, la moyenne du

Tour pour la période janvier - juin 2025 étant de 4,2 sur 5 (84%) sur un total de 4 386 réponses, ce

qui est encourageant. Les commentaires des joueurs sont transmis aux Fédérations nationales et
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aux organisateurs de tournois pour continuellement encourager les améliorations et soutenir le prix
de reconnaissance des tournois WTMT, décerné a 76 tournois qui ont recu les meilleurs
commentaires des joueurs de leur catégorie et de leur région entre juillet 2024 et juin 2025.

Pour élargir le succés du Prix de Reconnaissance des Tournois WTMT, le WTMT a introduit un
Prix de Longévité a tous les tournois qui ont accueilli une épreuve du WTMT 25 ans ou plus de
suite, a partir de la période 2000-2024. En 2025, des certificats électroniques et des plaques
physiques ont été distribués et présentés a 22 tournois en reconnaissance de leur incroyable
soutien au Tour tout au long de cette période et pour avoir fourni des dizaines de milliers
d'opportunités de jeu et d'expériences a tous ceux qui ont participé a ces événements.

Championnats du Monde de 2025

Les Championnats du Monde par équipes et individuels sont le summum du Tour, les joueurs de
nombreuses nations étant connus pour aspirer a représenter leur pays, et/ou a connaitre
I'expérience unique d’'un Championnat du Monde. Ces épreuves sont une puissante force de
rétention de 'engagement des joueurs pour le Tour toute 'année.

Les Championnats du Monde par équipes et individuels des 30, 35, 40, 45 ans se sont déroulés a
Manavgat, en Turquie en mars 2025. L’épreuve a attiré de fortes inscriptions de 126 équipes, dix-
huit (18) joueurs actuels ou anciens de Coupes Davis et Billie Jean King représentant leurs
nations.

Les Championnats du Monde des 60, 65, 70 ans ont eu lieu a Palm Beach Gardens en mai 2025,
avec 92 équipes de 31 nations. L’Australie a remporté trois titres (Femmes 65, Hommes 65 & 70),
et les USA ont remporté les Femmes 60 et 70.

Les Championnats du Monde par équipes et individuels des 50, 55 ans ont eu lieu a Lisbonne et
Qeiras, au Portugal en aolt 2025 — Ces Championnats se sont tenus dans cette ville pour la 5éme
fois ces huit derniéres années. L'épreuve a regu un bon nombre de 82 équipes pour les
Championnats du Monde par équipes et 334 inscrits dans les Championnats individuels.

Les Championnats du Monde de 2025 s’achéveront avec les catégories d’ages de 75, 80, 85 et 90
ans a Bol, sur I'lle de Brac, en Croatie du dimanche 5 au samedi 18 octobre 2025.

Championnats du Monde de 2026

Les Fédérations nationales ont exprimé un grand intérét et le Comité ITF des Masters a confirmé
les hotes suivants pour les Championnats du Monde ITF par équipes et individuels de 2026 :

30, 35 ans : Ariake Tennis Park, Tokyo, Japon (15-28 novembre 2026)

40, 45 ans : Lisbonne et Oeiras, Portugal (2—15 aolt 2026)

50, 55 ans : Rome, Italie (5—18 juillet 2026)

60, 65, 70 ans : Ali Bey Club, Manavgat, Turquie (8—21 mars 2026)

75, 80, 85, 90" ans : Kalimera Kriti Hotel, Créte, Gréce (18—-31 octobre 2026)

*épreuves individuelles uniquement.

La décision du Comité d’élargir le nombre d’hbtes a cing (5) est motivée par la croissance continue
des inscriptions aux compétitions, ainsi que par le désir de faciliter la capacité des hotes a obtenir
le nombre de courts nécessaire pour encourager davantage de candidatures.

Ceci offre de nombreux avantages, notamment une meilleure répartition des épreuves sur place et
la possibilité d'organiser des épreuves par groupes d'ages en rotation entre des lieux nouveaux et
passionnants, avec un ensemble d'organisateurs de haute qualité et fiables qui organisent des
épreuves fantastiques pour les joueurs et les nations membres.
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BEACH TENNIS
Calendrier et prix

Le Tour de Beach Tennis d’ITF de 2025 continue sur sa fantastique lancée de croissance de 'an
dernier, ou 34 nations se sont combinées pour organiser un total de 497, 471 professionnelles et
26 épreuves de juniors — soit une augmentation de 56%. Le Tour de 2025 accueille Hong Kong,
Chine au calendrier pour la toute premiére fois, ainsi que les lles Vierges des USA, précédemment
hoétes.

L'Amérique du sud, notamment le Brésil, est en téte en termes de tournois organisés — plus de 220
tournois a tous les niveaux du Tour, y compris non moins de 3 Sand Series, les Finales
inaugurales de Sand Series du Tour et la Coupe du Monde.

A c6té de la croissance considérable du nombre de tournois, le Tour d’'ITF Beach Tennis de 2025
Tour devrait voir les prix dépasser $2 millions de dollars US pour la premiére fois. Nous sommes
trés reconnaissants envers la Sand Series Reunion qui a été le premier tournoi de Sand Series a
offrir des prix de $100 000, suivi par Brasilia qui a doublé ses prix jusqu’a $100 000, et un nouveau
tournoi de Sand Series au Portugal, joignant le Tour en 2025, premier tournoi européen de la série
a offrir $100 000.

Les autres tournois de Sand Series, a Aruba, Grande Canarie, Espagne, Sao Paolo, Brésil, et
Ribeirao Preto, Brésil, se sont tous engagés a offrir des prix atteignant $75 000.

Promotion médiatique

La promotion médiatique, centrée surtout sur les médias sociaux, aide a répandre la connaissance
du Beach Tennis a de plus nombreux joueurs et fans. La page d’ITF Beach Tennis sur Instagram
est passée de 8 980 abonnés en janvier 2024 a plus de 22 300 en juillet 2025 — une croissance de
150% sur cette période.

Avec le soutien du partenaire des médias et streaming de I'l' TF, PlayBT, les vues du Tour du Beach
Tennis sur YouTube continuent a générer des chiffres imposants, prouvant 'attrait mondial du
sport. De janvier a juillet 2025, le Tour a eu 11,3 millions de vues.

Ceci vient aprés la forte performance enregistrée 'année derniére avec un total de 17,5 millions de
vues sur YouTube sur 'ensemble du Tour d’ITF Beach Tennis de 2024. Etant donné l'impulsion
actuelle — et avec plusieurs épreuves de Sand et les trois principales compétitions de I'ITF
programmeées entre septembre et décembre 2025 — il est fort probable que ces records seront
battus.

Epreuves principales de I'lITF

Coupe du Monde de Beach Tennis

La Coupe du Monde de Beach Tennis de 2024 s’est déroulée a Sao Paolo, au Brésil, du 9 au 14
décembre. Seize (16) nations se sont rencontrées dans I'épreuve professionnelle, qui, pour la
premiére fois offrait une cagnotte de prix de $35 000. Dans la compétition de juniors (- de18 ans),
onze (11) nations ont lutté pour le titre, par rapport a huit (8) en 2024.

L'ltalie a dominé dans les deux épreuves et battu 'Espagne en finale de I'épreuve professionnelle
et le Brésil, nation héte dans la finale des Juniors.

La compétition de 2025 se déroulera de nouveau a Sao Paolo, au Brésil du 8 au 13 décembre.
Championnats du Monde

Les Championnats du Monde de Beach Tennis reviennent a Cesenatico, en Italie, du 1°"au 7
septembre 2025.
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L'épreuve a connu du succes en 2024, avec 450 joueurs a travers les qualifications et le tableau
final de la compétition, et la communauté du Beach Tennis peut compter sur une autre excellente
édition en 2025, avec des titres dans des épreuves de Doubles hommes, Doubles dames, Doubles
mixtes, Doubles garcons de -18, Doubles filles de -18 et Doubles mixtes de -18.

Tour de Finales des Sand Series

Un développement stratégique clé pour le Tour ITF de Beach Tennis était I'introduction du Tour des
Finales des Sand Series. Les Finales inaugurales ont eu lieu a Brasilia, au Brésil en décembre
2024 et les huit meilleures équipes masculines et les huit meilleures équipes féminines ont lutté
pour le titre de Champions des Finales du Tour et une cagnotte de prix record de $100 000, le
premier tournoi a offrir des prix de cette valeur.

Brasilia accueillera la compétition de 2025, et les prix atteindront un nouveau record de $125 000,
ce qui élévera le statut de I’épreuve tout en augmentation le gain financier des joueurs.

Dans le but de renforcer le parcours des joueurs professionnels, le Comité de Beach Tennis a
décidé de tester un événement « Nouvelle Vague » lors des finales du circuit Sand Series 2025 —
avec le soutien du Comité d’Organisation de Brasilia. L'épreuve comportera huit équipes de
gargons et huit de filles (dgés de 17 a 20 ans) qui seront invités a participer et déployer leur talent.
Le souhait est que cette plateforme inspirera les participants a vouloir jouer dans des épreuves de
compétitions masculines et féminines dans les années a venir.

Personnel de Beach Tennis
De nouveau en 2025, I'entrainement et I'arbitrage offrir d'importantes occasions d’aider les
principales parties concernées a développer le Beach Tennis.

Suite au succes de l'essai d'entrainement de Niveau 2 de Beach Tennis organisé avant la Coupe
du Monde a Sao Paulo (du 6 au 10 décembre 2024), le Beach Tennis est désormais en mesure de
faciliter I'accréditation des entraineurs dans leurs pays respectifs.

Europe bénéficiera d’'un cours d’entraineurs de Niveau 2 du 8 au 11 septembre 2025 a
Cesenatico, en ltalie. Cette manifestation, organisée avec la FITP, aura lieu a la fin des
Championnats du Monde de Beach Tennis et s’alignera sur les initiatives d’entrainement des
grandes compétitions internationales.

Arbitrage du Beach Tennis

Le premier cours d’arbitrage de Beach Tennis est maintenant disponible pour les officiels,
notamment les juges de ligne, sur la plateforme d’ITF Academy. D’autres cours en ligne, destinés
aux juges de chaise et aux arbitres devraient étre publiés vers la fin de 2025.

Plan de développement stratégique
Le Comité ITF de Beach Tennis a rédigé un Plan stratégique pour la période 2025 — 2028 afin de
maintenir la durabilité a long terme et 'expansion mondiale du Beach Tennis. Durant cette période,
I''TF accordera la priorité a :
1. Croissance et développement
Assurer la participation active au Beach Tennis de plus de joueurs, entraineurs et nations
2. Epreuves de haute performance et parcours professionnel
Renforcer le parcours professionnel de Beach Tennis et les tournois/épreuves principales
en améliorant organisation et présentation, et avec des prix plus élevés.
3. Services et normes du Tour
Fournir aux joueurs la meilleure expérience possible a chaque point de contact qu’ils ont
avec les tournois du Tour ITF de Beach Tennis.
4. Génération de revenus et promotion
Continuer a faire connaitre le Beach Tennis aux supporters et a la communauté du Beach
Tennis dans son sens le plus large et a explorer de potentielles opportunités de
partenariats.
Les détails du Plan seront distribués aux Fédérations nationales avant la fin de 2025.
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TENNIS EN FAUTEUIL ROULANT
GOUVERNANCE & CLASSIFICATION

Conseil des Joueurs

Un nouveau Conseil des Joueurs a été formé en avril, aprés un processus d’élection. Le Conseil
élu pour la période 2025-2026 comporte deux joueurs masculins, deux féminins et deux
quadraplégiques, et un entraineur.

IPIN, admissions centralisées & reglements du tennis en fauteuil roulant

Des inscriptions centralisées et un site Web IPIN amélioré ont été lancés en novembre 2024 et
alignent les processus et services d'automatisation du Tour en Fauteuil sur ceux fournis dans tous
les autres circuits ITF.

La publication de Reglements du Tennis en Fauteuil mis a jour a eu lieu en janvier 2025, en liaison
avec l'introduction des inscriptions centralisées. Ceux-ci reflétent le processus d’inscription
automatisé et présentent une structure régulatoire améliorée et simplifiée.

Classification

La classification en sport paralympique détermine I'éligibilité d’'un joueur a participer a des tournois
de tennis en fauteuil de 'l TF et assure que les joueurs soient assignés a une catégorie de
compétition appropriée, selon leur handicap et niveau de fonctionnalité.

S'appuyant sur les améliorations réalisées dans ce domaine en 2020/21, la recherche sur la
classification se poursuit, en se concentrant notamment sur des projets tels que la mise en ceuvre
des exigences physiques du sport et les études qualitatives menées auprés des joueurs et des
entraineurs de la communauté. Les travaux entrepris a ce jour, supervisés par un groupe
consultatif scientifique sur la classification, ont donné lieu a des recommandations et des
orientations visant a éclairer la position future de I''TF concernant le nombre de classes et les
critéres de délimitation entre elles. Une consultation avec les associations nationales est en cours,
et les commentaires devraient aider le conseil d'administration a prendre une décision finale sur
ces recommandations avant fin 2025 ou début 2026.

STRUCTURE DE LA COMPETITION

Un des buts stratégiques clés de 2025 a été la reconfiguration du parcours de la compétition pour
mieux I'adapter aux profils typiques des joueurs, tout en conservant 'opportunité de plus de
durabilité et de croissance a 'avenir. Aprés consultations avec joueurs et toutes parties
concernées, I'I'TF a approuvé le lancement pour 2026 d’'un nouveau parcours de compétition
structuré en 3 niveaux alignés :

- Le Premier Niveau offrira une plateforme aux meilleurs joueurs pour jouer plus
régulierement sur les plus grandes scénes du tennis. Ce niveau démontrera que le tennis
est le pionnier de l'intégration et de l'inclusion, apportant aux joueurs plus d’opportunités de
jeu professionnel et plus d’environnements de haute performance ou ils pourront exceller et
présenter leurs meilleurs accomplissements sur le court.

- Le Niveau International donnera des opportunités de compétition pertinentes aux joueurs
de toutes les régions, tout en garantissant des opportunités pour les joueurs émergents de
passer au niveau Premier.

- Le Niveau de Développement fournira des occasions de jouer au niveau d’entrée dans des
compétitions, y compris a un niveau national, pour assurer qu'il y ait tournois accessibles et
abordables pour plus de joueurs a travers le monde.

La nomenclature des catégories de compétition de tennis en fauteuil roulant s'alignera sur la

classification existante du tennis professionnel (1000, 500, 250 etc.) en 2026, et des travaux sont
en cours pour améliorer le systéme de points de classement afin de mieux reconnaitre et
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récompenser les performances des joueurs et encourager une plus grande utilisation du tirage au
sort dans les tournois des catégories supérieures.

TOUR DE TENNIS EN FAUTEUIL UNIQLO & EPREUVES PRINCIPALES

La Coupe du monde par équipes de tennis en fauteuil roulant est la compétition internationale
phare de I'I'TF. Elle offre aux nations, aux équipes et aux joueurs l'opportunité de participer a un
environnement de compétition unique par rapport aux tournois habituels du circuit. Aprés examen,
certains défis ont été identifiés concernant la compétition et sa structure, notamment les exigences
élevées imposées aux hbtes et aux équipes/joueurs, ainsi que la compétitivité variable a tous les
niveaux de la compétition. Aprés consultation des associations nationales, des joueurs et d'autres
parties prenantes, le Comité a approuvé des modifications au format de la compétition, notamment
a la valeur des points de classement, ainsi qu'a la structure de la compétition junior. Les détails
seront annoncés en octobre 2025.

PARCOURS DES JUNIORS

Une révision stratégique du parcours junior est en cours. Au haut de ce parcours, I'épreuve de fin
d'année des Masters juniors de tennis en fauteuil roulant a été ajoutée aux Championnats
d'Orange Bowl, aux Etats-Unis, en décembre 2025, offrant ainsi une expérience de compétition
intégrée de premier ordre aux joueurs juniors les mieux classeés.

Les camps de juniors régionaux de Cruyff continuent a se développer, passant de trois régions a
quatre en 2025, et offrant des opportunités de développement de haute qualité a davantage de
joueurs juniors du monde entier. La participation aux camps internationaux a augmenté de plus de
40% comparé au méme moment en 2024, avec un total de 66 joueurs déja inscrits a travers
I'Europe, les Amériques et I'Asie. Ceci inclut le tout premier camp en Asie — marquant d’'une borne
clé la réalisation de nos buts de développement mondiaux. Le camp africain n’ayant pas encore eu
lieu, nous sommes sur la bonne voie pour notre année la plus marquante a ce jour.

DEVELOPPEMENT

L’évolution des activités de développement du Tennis en Fauteuil s’est poursuivie en 2025, avec le
perfectionnement d'un cadre de développement pour les programmes des Fédérations Nationales
ainsi que des profils de joueurs clairs et des descripteurs de parcours qui englobent les nuances
du tennis en fauteuil roulant. Le programme de bourses de I'I'TF reste un outil majeur pour faciliter
la croissance, et des changements ont été effectués aux modalités de demandes, visant a aligner
les procédures sur une approche stratégique pour chaque nation. De nouveaux processus de
rapport ont également été créés pour avoir une meilleure indication de I'impact de chaque bourse.
26 nations ont recu des bourses pour le développement et les activités de juniors, permettant la
réalisation de projets et de programmes pour amener plus de joueurs au sport. Les bourses de
développement des joueurs, qui fournissent aux joueurs juniors et adultes des bourses limitées
pour absorber certains co(lts liés aux tournois ont été accordées a 15 joueurs de 13 FNs
différentes. 21 tournois ont regu des subventions pour tournois, dont une augmentée pour le
Kazakhstan qui organisait ses tous premiers tournois.

Maintenant dans sa deuxiéme année de soutien aux talents émergents du tennis en fauteuil
roulant, le programme de développement des joueurs de Grand Chelem continue de pousser la
prochaine génération de joueurs internationaux. En 2025, ce programme aidera 12 athlétes de 11
pays, dont plusieurs ont atteint des jalons en juniors et seniors. Cing joueurs ont participé au
tableau junior de tournois de Grand Chelem, avec deux joueurs également présents dans les
tableaux principaux de tournois de Grand Chelem seniors, démontrant le role croissant du
programme dans la transition entre les compétitions de niveaux junior et élite.

En plus de leur participation aux Grands Chelems, les joueurs ont remporté de multiples titres
internationaux dans des épreuves de Futures et de Juniors, et obtenu les plus hauts classements
de leur carriére cette saison. L'accent mis par le programme sur I'exposition internationale, le
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développement des performances et le soutien a la progression continue de produire un impact
mesurable sur les classements et les résultats des tournois.

50°"¢ ANNIVERSAIRE DU TENNIS EN FAUTEUIL ROULANT

2026 marque le 50e anniversaire du tennis en fauteuil roulant, depuis sa création par Brad Parks
en 1976. Pour reconnaitre et célébrer cette étape importante, L'ITF développe et partagera des
nouvelles avant la fin de I'année concernant une campagne collaborative pour I'anniversaire qui
équilibre la reconnaissance historique avec les aspirations futures de croissance et de
développement.
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ARBITRAGE
Arbitrage ITF

En 2025, I'élaboration d'un plan stratégique global pour I'arbitrage de I'l'TF a été I'un de ses
principaux centres d’attention prioritaires. Un projet sera présenté au Conseil d'administration plus
tard cette année et s'articule autour de trois piliers clés, soit : la formation des officiels ; le parcours
des officiels (recrutement, rétention, structure de certification, adoption et soutien des nouvelles
technologies) ; et 'engagement des parties prenantes (élaboration de plans régionaux, soutien aux
programmes des Fédérations nationales).

En méme temps, Les Officiers régionaux de Développement de I'Arbitrage ont travaillé en étroite
collaboration avec les Fédérations régionales au cours de ces 18 derniers mois pour comprendre
les besoins de chaque région et élaborer des plans stratégiques régionaux sur mesure destinés a
résoudre les difficultés dans chaque cas. Ces plans ont été agréés dans leur ensemble et ils
seront déroulés a partir de 2026.

2024 / 2025 — résumé des réussites :

Les principaux ajustements et succés de I'année comptent :

¢ Une nouvelle augmentation du nombre d’affectations d’arbitres, d’assistants des arbitres,
d’arbitres en chef et d’officiels de revue pour la Coupe Davis et la Coupe Billie Jean King — 604
en 2025 contre 574 en 2024 — obtenue en grande partie grace a 'augmentation au niveau des
compeétitions régionales.

o Augmentation des honoraires d'arbitrage minimum recommandés pour tout le WTT.

¢ Augmentation du nombre de candidats suivant les cours, passant les examens et se qualifiant
comme arbitres — moyenne des regus en 2024, 70% et 75% en 2025 sur 'ensemble des écoles
d’arbitrage de 'l TF.

e Expansion du contenu de I'arbitrage sur ITF Academy, notamment en ce qui concerne la
disponibilité des modules en ligne. Le transfert des écoles de I'I'TF sur la plateforme Academy,
qui est un exercice en cours depuis 2023, signifie que tous les programmes de formation de
I'I'TF sont désormais situés sur la méme plateforme.

e Elaborer une stratégie globale de I'arbitrage (2026-2028), sous réserve de I'approbation du
Conseil d’administration, et élaborer de la méme maniére, en collaboration avec les Fédérations
régionales, des plans stratégiques régionaux qui feront I'objet d’'un examen et d’'une mise a jour
annuels.

Répartition des arbitres qualifiés par région — 2025

REGION/BADGE | VERT | BLANC |BRONZE | ARGENT| OR o | TomaL
TE 721 133 129 71 67 1121
ATF 349 36 24 12 13 434
POC 63 1 8 9 7 98
CAT 40 177 20 16 4 3 260
USA + CAN 85 21 16 15 14 151
COTECC 1 39 1 1 2 54
COSAT 44 124 25 21 9 229

| 1558 247 215 122 : 2347
TOTAL B3| 10149 | (2059 | (240 | (1509 | "0 (1712%)

*Chiffres de 2024 - la réduction du nombre d'arbitres a badge d’argent en 2025 est liée a la fusion des certifications
d'arbitres en chef et d’arbitres internationaux qui ne prévoit pas de délimitation entre les badges

Le développement et |'utilisation croissante des aides électroniques continuent d'influencer
I'arbitrage au plus haut niveau, notamment dans le tennis professionnel. Les dispositifs d'appel de
ligne électronique (ELC) sont désormais utilisés aux Grands Chelems, aux niveaux ATP et WTA, et
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se développent dans les tournois WTT, ce qui signifie que le recrutement et la rétention des arbitre
devient un probléme majeur. Néanmoins, de Nouvelles opportunités apparaissent pour les arbitres
— le réle d’Arbitre de revue est relativement nouveau et en expansion. L'arbitrage de I'I'TF a congu
et implémenté des niveaux de certification et, a I'avenir, les missions d'arbitrage seront prises en
compte dans le taux de travail des officiels.

Ecoles d’Arbitrage de I'lITF

Des travaux sont en cours pour organiser un grand nombre d'écoles afin de permettre aux
Fédérations régionales et nationales de devenir plus autonomes en termes d'utilisation des
arbitres locaux lors de l'organisation de tournois ITF, maintenant ainsi les colts aussi bas que
possible. Douze (12) Ecoles ITF sont programmées au cours de 2025 (2x Internationaux, 8x
Badge blanc et 2x Badge vert) en Afrique, Asie, Europe et Amérique du Sud, les mémes nombres
qu’en 2024.

Mettre davantage de matériel a la disposition des officiels avant les écoles et se concentrer sur

des sélections appropriées pour permettre une préparation a I'avance s’est avéré tres efficace,
comme le démontre 'amélioration du taux de réussite soulignée ci-dessus.
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FINANCE, INFORMATIQUE & PERSONNEL

TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION

Les activités de I'ITF restent centrées sur le rehaussement de nos capacités numériques,
I'exploitation des données pour obtenir des informations stratégiques et prendre des décisions, et
'adoption de nouvelles technologies pouvant accroitre I'efficacité des opérations et permettre un
meilleur engagement des clients.

Passage a Infront

Le début de I'année 2025 a marqué I'aboutissement de plus de 12 mois de travail visant a préparer
I''TF au passage de Sportradar, notre partenaire de données de longue date, a un nouveau
partenariat avec Infront.

La migration vers Infront a marqué une transformation fondamentale de l'infrastructure
technologique de I'I'TF, permettant la transition réussie des flux de données en avance des
épreuves et de scores en direct vers un écosystéme de données plus ouvert et évolutif, optimisé
par une nouvelle architecture de données ITF. Il était crucial pour nous de réaliser une transition
parfaitement fluide de I'ancienne architecture de données a la nouvelle, et des mois de
planification et de tests ont permis de garantir une transition sans interruption de service ni
perturbation de nos Tours.

Outre le développement des capacités nécessaires au service d'Infront, cette initiative a également
consisté a rationaliser la diffusion des données vers nos propres plateformes numériques,
partenaires et systémes internes, en remplacant les dépendances existantes par des solutions
modernes et intégrées. Cette migration a permis a I'organisation de bénéficier d'un meilleur accés
aux données et d'un contréle, d'une flexibilité et d'une résilience accrus sur I'ensemble des
services de données en direct, nous positionnant ainsi pour l'innovation et la croissance du futur.

Site internet de ’'ITF

L'un des principaux avantages de la migration vers Infront a été la possibilité de rafraichir
totalement la maniére dont nous utilisons et donnons accés aux contenus en direct de nos
épreuves sur nos sites web et applications.

Pour soutenir le programme de travail du département numérique visant a développer la
communauté des fans de tennis, tout au long de cette année, I'équipe informatique a
continuellement introduit de nouvelles fonctionnalités et améliorations sur le site Web de I'I'TF, en
commengcant par l'intégration des données des scores en direct des 57 000 matchs du World
Tennis Tour et de la vidéo en direct d'environ la moitié de ce nombre de matchs. Ceci a nécessité
une refonte compléte du site web afin de rendre le contenu en direct plus proéminant et
accessible, tout en améliorant son intégration avec les autres contenus liés au Tour. Ces
améliorations s'inscrivent également dans la stratégie de contenu numérique 2025, qui privilégie
un engagement basé sur la vidéo et les données.

Parallélement a ces changements, nous avons procédé a une refonte compléte de la conception
des pages de I''TF Tour pour les rendre plus conviviales, et nous avons considérablement étendu
I'utilisation de Tennis ID comme moyen d'inscription et d'authentification unique (SSO) a tous nos
services numériques pour offrir une meilleure expérience aux utilisateurs tout en nous permettant
de capturer davantage de données clients. Tennis ID fait également partie de notre initiative visant
a ouvrir et a mettre a la disposition de nos Fédérations nationales des services et des plateformes
technologiques partagés, et nous avons été heureux d'accueillir plusieurs autres nations qui nous
rejoignent en utilisant Tennis ID a la fois comme identifiant unique des joueurs au sein de leurs
propres systémes et comme systéme d'identité numérique et de connexion pour leurs propres
joueurs.
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Modernisation de Baseline

Dans le cadre de nos efforts continuels pour améliorer et automatiser I'administration des
opérations des Tours et principales épreuves de I'ITF, nous continuons a investir dans notre
programme de modernisation de Baseline, notre systéme de gestion du fonctionnement des
tournois. Pour poursuivre les travaux entrepris I'année derniére visant a introduire les inscriptions
en ligne aux tournois du Tour ITF de Tennis en fauteuil roulant et a automatiser le processus de
candidature aux tournois sur tous les circuits de I'I'TF, nous nous sommes concentrés cette année
davantage sur les processus clés du back-office, notamment la maniére dont nous gérons les
informations et le support des joueurs, et sur la mise a niveau des nombreux systémes qui gérent
les processus complexes des inscription aux tournois a travers les Tours WTT Pro et Juniors, et
les Tours des Masters et du Beach Tennis. Bien que moins visible que d’autres domaines, il s’agit
d’'une étape majeure supplémentaire dans le processus visant a remplacer entiérement la
technologie ancienne restante qui soutient le fonctionnement de nos Tours.

Analyse des données

Un autre domaine important pour le département informatique est le développement de nos
capacités d'analyse de données et la création d'outils de données permettant d'obtenir des
informations sur les domaines clés de l'activité de I''TF et du tennis.

Nous avons travaillé en étroite collaboration avec les autres départements de I'l'TF pour capter la
grande quantité de données auxquelles nous avons acces, les combiner de nouvelles maniéres et
avec de nouvelles sources de données, pour les utiliser ensuite afin de créer des tableaux de bord
de données qui présentent les informations d’'une maniére utile pour la planification, les rapports et
le suivi des opérations quotidiennes.

Ces visualisations interactives et dynamiques de données offrent une vue constamment actualisée
des informations qui sont faciles a utiliser, claires et compréhensibles, méme pour ceux qui ne sont
pas des experts en données.

Nous avons développé une série d'outils pour couvrir le World Tennis Number, nos audiences
numeériques et nos analyses clients, le marketing numérique et I'activité du Tour ITF. Plus
récemment, nous avons travaillé sur une version interactive en ligne du Global Tennis Report,
combinant les réponses aux enquétes de nos Fédérations nationales avec de nombreuses autres
sources de données internes. Nous disposons ainsi d'une vision trés compléte et extrémement
précieuse de I'ensemble de la scéne du tennis, avec possibilité d'analyser en profondeur les
données pour obtenir des informations détaillées et effectuer des comparaisons a I'échelle
régionale ou nationale.

Bien que beaucoup de ces outils aient jusqu'a présent été principalement utilisés de maniére
interne, ils ont désormais atteint un niveau de maturité et de fiabilité qui nous permet d'étendre
I'accés a nos FNs. Ceci facilitera leur utilisation a un niveau plus local, soutenant la planification
stratégique grace a des informations sur les tendances de participation, les audiences numériques,
le développement des joueurs et les performances des opérations.

L'utilisation des données pour comprendre nos joueurs et nous engager plus effectivement avec
eux, avec nos clients numeériques et nos principales parties prenantes est I'un de nos principaux
objectifs. Elle nous permet, entre autres, d'évaluer nos performances et d'adapter nos services aux
besoins de nos clients. Conscients de la valeur de ces informations pour nos nations, nous
rechercherons de nouvelles fagons de les leur fournir.
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RESSOURCES HUMAINES

Personnel

Le nombre total de nos employés rapporté fin juin était de 149. Ce nombre n’inclut pas les Officiers
du Développement, 'Equipe d’arbitrage des Grands Chelems/de I'I'TF ou tous les autres
personnels indépendants a court terme ou contractants a durée déterminée.

Pour information :

2021 2022 2023 2024

Personnel 111 124 140 148

Le chiffre définitif de notre roulement de personnel bénévole de 2024 (basé sur les employés
démissionnant pour occuper un nouveau réle) était d’environ 10%

Depuis le mois de janvier de cette année, 9 personnes ont quitté leur poste et nous anticipons un
roulement total de personnel sur 'année d’environ 9-10%.

Tout chiffre inférieur a 10% est considéré comme un faible taux de roulement de personnel, ce qui
constitue un élément positif en termes d'amélioration de I'engagement des employés, de leurs
rémunérations et avantages sociaux, et de leurs réactions aux réponses lors d’enquétes
d'entretien de sortie par exemple.

Formation et Développement

Dans le cadre de notre engagement envers la formation de dirigeants sirs d’eux et compétents,
nous avons établi un programme structurel de Formation des cadres destiné a renforcer les
compétences essentielles des dirigeants a travers toute I'organisation et soutenant notre plan de
reléve. Ce programme s’articule autour du théme : "Mettre en avant le meilleur de soi-méme —
Diriger avec confiance", et il comporte quatre modules obligatoires, chacun d’eux s’adressant a
une gestion effective des personnes.

Ces quatre modules sont :

e Module 1 : Comprendre la gestion
Centré sur les styles de gestion, I'établissement de limites, le traitement des tensions, la
compréhension des attitudes, et I'art de déléguer.

¢ Module 2 : Performance et collaboration au sein des équipes
Explore la maniére de motiver les équipes, d’encourager la collaboration, de soutenir de
futurs développements, et de résoudre les conflits de maniére constructive.

¢ Module 3 : Création de nouvelles équipes
Couvre la totalité du processus de recrutement, entretiens, feedback et intégration des
nouveaux membres de I'équipe.

¢ Module 4 : Performance individuelle
Fournit aux cadres les outils nécessaires a la conduite d’évaluations, a tenir des entretiens
individuels efficaces et a fournir un retour d'information améliorant les performances.

Ce programme est un élément clé de notre stratégie plus large pour le développement des cadres,
pour assurer que les dirigeants soient non seulement équipés de compétences techniques mais
aient également la confiance et perspicacité pour diriger avec impact. Les commentaires des
participants ont été positifs, et nous continuerons a évaluer et affiner le programme afin de
répondre a I'évolution des besoins de I'organisation.

Plan de reléve

Dans le cadre de notre engagement permanent envers la continuité de la résilience et de la
direction de notre organisation, nous revoyons continuellement notre plan de reléve. Identifier et
préparer nos futurs dirigeants est non seulement un impératif stratégique mais aussi un facteur
essentiel au maintien de la confiance des parties prenantes et de la stabilité des opérations.
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La planification de la reléve doit préparer les individus a leurs futurs rdles sans présupposer le
calendrier des transitions.

Ceci inclut :

o Développer des filieres de dirigeants larges et approfondies, plutét que liées a des rbles
ou des calendriers spécifiques.

+ Engager un dialogue régulier avec les dirigeants clés pour comprendre leurs aspirations
et intentions.

e Créer des opportunités de développement qui servent a la préparation sans indiquer de
changements imminents.

En bref, le plan de reléve reste une base essentielle de notre stratégie pour assurer le talent. En

équilibrant prédictions et sensibilité au moment opportun, nous pouvons anticiper les
changements—sans les accélérer par inadvertance.
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INTEGRITE & JURIDIQUE
ANTIDOPAGE ET ANTICORRUPTION

Maintenir les plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF2024. Pour contribuer a ce but, le Département de I'Intégrité fournit sa
contribution et son soutien a I'application du Programme antidopage du tennis (TADP) et du
Programme Anticorruption du Tennis (TACP), qui visent respectivement a protéger I'intégrité du
tennis en protégeant la santé et les droits des joueurs et a combattre la corruption liée aux paris.

Antidopage

7 604 spécimens en tout ont été recueillis sous le TADP en 2024. La répartition de ces spécimens
est détaillée dans le tableau ci-dessous. Le recueil des spécimens a été réparti entre hommes et
femmes, différents groupes et pendant et en dehors des périodes de compétitions, et tout ceci
contribue a détecter et a détérer le dopage.

Totaux de spécimens Hommes Femmes
En-Compétition 5 552 3278 2274
Hors Compétition 3 599 1828 1771
Urine 6 893 3 959 2934
Prise de sang 2 258 1147 1111

L'Agence Internationale d’Intégrité du Tennis (ITIA) continue a gérer et appliquer le TADP au nom
de I''TF en tant que ‘tierce partie déléguée’. En tant que signataire du Code de I'’Agence Mondiale
contre le Dopage (WADA) pour le tennis, I'I'TF reste responsable et subit les conséquences de tout
manquement de la part de 'l TIA du maintien du TADP en conformité avec le Code de la WADA
(Code), et I''TF travaille donc en étroite collaboration avec I'I'TIA pour assurer la permanence de
cette conformité au Code.

En tout, 182 exemptions pour usage thérapeutique (TUEs) ont été accordées conformément au
TADP en 2024. Des TUEs sont accordées quand un joueur souffre d’'une condition médicale dont
le diagnostic exige l'utilisation d’une substance autrement interdite pour que ce joueur retrouve un
état de santé normal. Les démarches des TUE s’appliquent a tous les athlétes de tous les sports
couverts par le Code.

Le TADP a poursuivi un programme de tests de ‘surveillance des mouvements’, selon lesquels on
demande a certains joueurs de préciser leurs déplacements pendant un minimum de 60 minutes
chaque jour, afin de faciliter les tests ‘en dehors des compétitions’.

En 2024 six personnes ont été pénalisées conformément aux exigences du Code et les décisions
sont publiées sur le site internet de 'l TIA a https://www.itia.tennis/sanctions.

Anticorruption

L'ITIA gére le Programme Anti-Corruption du Tennis (TACP) au nom du tennis professionnel.
Trente-trois violations du TACP ont été rapportées en 2024. Certaines de ces violations peuvent
avoir été commises en ou avant 2024, car les enquétes du TACP peuvent prendre un certain
temps. Ces chiffres incluent d’autres personnes que des joueurs, comme des arbitres de tennis.

Education a I'Intégrité

L'équipe éducative de I''TIA offre un plan éducatif antidopage et anticorruption combiné, qui inclut
le Programme de Protection de I'Intégrité du Tennis et qui est obligatoire pour les joueurs et
officiels participant a des épreuves sous couvert des TACP et TADP. Cette éducation présente les
regles de l'intégrité et leurs éléments clés (prévenant toute discussion de la part de ceux qui sont
accusés de violations et prétendent qu’ils ne connaissaient pas ces régles), mais donne aussi a
ceux qui n’ont pas l'intention de violer les régles le moyen de ne pas le faire.
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GOUVERNANCE

Maintenir les plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF2024+4. Pour contribuer a cette cible, le Département légal guide et soutient la
gouvernance de 'lTF dans un certain nombre de domaines.

Revue de la gouvernance et de la Constitution

De 2020 a 2024, I''TF a effectué une revue détaillée de la gouvernance, sous le guide du Groupe
de travail sur la Gouvernance et du Comité constitutionnel, avec pour but d’améliorer la bonne
gouvernance. Cette révision a produit les résultats suivants :

1. Enjanvier 2022, les roles de Président et de Directeur général ont été officiellement
séparés.

2. En novembre 2022, le Conseil a approuvé l'introduction d’une représentation minimum de
chaque sexe dans le Conseil d’administration. Ce changement prendra effet lors des
élections de 2027, et au moins 4 hommes et 4 femmes seront alors élus au Conseil (soit 5
de chaque sexe, en comptant les représentants désignés des joueurs).

3. En octobre 2024, aprés une consultation approfondie, le Conseil d’administration a
approuvé l'introduction de la nouvelle Constitution de I'l'TF pour 2025.

En 2025, I'ITF travaille avec les Nations et Régions pour les aider a appliquer les nouvelles
provisions constitutionnelles d’ici la fin de la période de transition en décembre 2027, en
commengcant par un questionnaire d’auto-évaluation dont le pilote a été testé et qui sera envoyé
aux membres avant la fin de 2025.

Bonne Gouvernance — Elections de 2027

Suivant le succés de la mise en place d’'un scrutin électronique a 'AGA de 2023, I'lTF continuera a
utiliser le vote électronique et envisagera I'utilisation d’autre technologie pour simplifier et améliorer
les démarches électorales a I'avenir. L’ITF est préte a travailler avec son partenaire d’organisation
électorale pour améliorer les procédures de vote pour les élections de 2027.

Enquéte sur la Gouvernance de I’ASOIF

En 2024, I'ITF a conservé sa place parmi les meilleures fédérations sportives internationales dans
la cinquiéme enquéte de I’ASOIF sur la gouvernance des fédérations sportives internationales
d’été. L'ITF a été classé au plus haut niveau dans toutes les cinq enquétes réalisées.
Actuellement, 7 fédérations composent le plus haut niveau, sur 32 fédérations participantes au
total. Cette performance refléte 'engagement de I'I'TF envers une bonne gouvernance ainsi que
son statut.

Gouvernance — Epreuves de tennis des Jeux Olympiques et Paralympiques

En 2023, I'ITF a approuveé et publié les Systemes de Réglements et de Qualification pour les
épreuves de tennis des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, y compris ce qui
concerne la participation d’athlétes individuels de genre neutre (AINs) conformément aux regles du
CIO et de I'lPC. L’ITF a désigné Sport Resolutions, un organe d’arbitrage international
indépendant, pour établir un tribunal ad-hoc destine a examiner tout litige soulevé par ces
réglements de maniére accélérée ; bien qu'aucun litige n'ait été soulevé au cours des Jeux.

Protection des données

L’ITF a un programme de conformité compléte a la protection des données couvrant tous les
traitements de données personnelles, qui est revu et mis a jour d’'année en année avec l'aide d’'un
responsable de la protection des données externe. L'ITF poursuit I'utilisation du ‘Accountability
Tracker’ (outil de suivi des responsabilité), un nouvel outil établi par I'lnformation Commissioner’s
Office (autorité indépendante au RU pour faire respecter les droits a I'information dans l'intérét
public) pour auto-évaluer conformité et bonne pratique.
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Les principaux résultats de 2024 ont été les suivants :

o Conseils sur la protection des données en soutien a la stratégie numérique de I'l'TF.

e Mise a jour d'une série de Polices de Protection des Données de I'I TF et aide a la Société
dans la mise a jour de pratiques concernant les données personnelles pour les aligner sur la
meilleure pratique.

o Assistance dans certains aspects du développement et du déroulement du Numéro Mondial
du Tennis (“WTN”). L’équipe juridique a continué a assister dans certains aspects
spécifiques du développement et déroulement du WTN, y compris travailler avec certaines
nations pour expliquer divers aspects de la protection des données du systéme pour qu’elles
évaluent leur conformité aux lois applicables dans leur pays, conseiller sur un modéle de
« désinscription » pour la publication de profils de WTN dans certaines nations.

o Poursuite du déroulement de I'Accord de Partage de Données de I'ITF. En juillet 2025, 123
nations avaient signé cet accord (9 de plus qu’en juillet 2024), et le déroulement continue au
fur et a mesure que les Nations s’inscrivent a I''TF Academy.

o Simplification des démarches pour les joueurs demandant le retrait de leur profil de joueur
d’ITFtennis.com, permettant de réduire le temps passé par le personnel a examiner les
demandes et une résolution plus rapide des demandes concernant les données.

Résolution des litiges

Les chiffres sur les cas entendus en 2024 suivant le processus de résolution des litiges de 'l TF
sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Coupe Davis/BJK Cup Tours ITF

Jury d’Adjudication interne

Demandes de changement de
nationalité pour le Tour
Demandes d’éligibilité

N/A 89 (79 accordées 10
rejetées)

19 (18 accordées ; 1 rejetée)

44 (42 accordées ; 2

rejetées)
Appels contre délits N/A 27 (10 maintenus ; 3
d’inscriptions partiellement maintenus ; 14
rejetés)
Appels contre délits sur le N/A 13 (3 maintenus ; 1
terrain partiellement maintenus ; 9
rejetés)
Violations concernant la 0 2 (suspensions provisoires —
protection des personnes** toutes les deux confirmées)
Autres 0 1 (réciproque - approuvée)

N/A 0
Coupe Davis/BJK Cup

Arbitrage (badges blancs/verts)

Tours ITF

Tribunal indépendant
Violation grave

0 15* (tout résultat atteint)

Violations contre la protection N/A 0

des personnes **

Délits des tournois N/A 0

Appels contre décisions de 0 1 (décision IAP maintenue)
AP

Autres 0 0

[* comprenant les cas poursuivis et résolus avant I'implication du Tribunal indépendant (ex., le joueur
a accepté I'accusation et la peine proposée par 'l TF (‘résultat atteint’))]
[** Questions de protection rapportées dans le rapport sur la Sauvegarde des Personnes]
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PROTECTION ET SECURITE DES PERSONNES

Maintenir les plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF2024+4. Pour contribuer a cette cible, 'Equipe de Sécurité et Protection des
Joueurs de I'ITF vise a empécher les abus et a favoriser des environnements de tennis sdrs et
inclusifs pour tous les participants a toutes les épreuves et activités de I'l TF.

La protection des personnes dans le sport est prioritaire pour toutes les fédérations internationales,
dans un cadre sans cesse en évolution en réponse aux rapports d’allégations d’abus historiques et
actuels. Les organes gouvernants des sports doivent continuer a développer et appliquer des
systémes qui protégent les participants de harcélement et abus. La stratégie de protection des
personnes de I'I'TF comporte quatre piliers :

1. Direction
2. Réglementation
3. Education, formation et surveillance
4. Gestion des cas.
Direction

Le Conseil d’'administration de I'I TF et les cadres de la direction continuent a défendre et plaider en
faveur de la protection en tant qu’élément crucial pour rendre le tennis s(r et inclusif a tous les
niveaux de compétition et de participation. Ceci est officiellement reconnu et accepté par les
Fédérations nationales membres et leur endossement sans limite des amendements de la
Constitution proposeés lors de 'AGA de 2024, qui sont entrés en vigueur en janvier 2025, et qui,
pour la premiére fois, comportent des obligations en matiére de protection des individus.

L'ITF a poursuivi son développement de partenariats avec les parties prenantes du tennis, y
compris les Fédérations nationales et régionales. L'ITF cherche en outre a harmoniser dans tout le
tennis international une approche de protection des personnes qui soit consistante grace a une
coopération avec I'ATP et la WTA. En développant et répandant la meilleure pratique dans les
échanges d’information sur la gestion des risques encourus par les individus, le sport remplira son
‘Devoir d’Attention’ envers tous les participants.

L'équipe de Protection de I'lTF continue également a développer son étroite relation avec le
Département du CIO pour la Sécurité du Sport, pour soutenir 'application des mesures de
protection des sportifs dans le cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques. L'ITF continue a
aider les Fédérations régionales et nationales a développer leurs capacités de protection des
personnes et a offert en 2024 conseils et guides sur leurs démarches mises en place localement
pour protéger les individus.

Réglementation

L'entrée en vigueur et le développement des ‘Principes et Procédures de Sauvegarde des Enfants
et Adultes de I'ITF’ s’est poursuivie. lls présentent un cadre réglementaire clair pour tous les
participants, en établissant des normes de conduite et en détaillant les conduites interdites, et les
personnes qui entrent dans le domaine criminel peuvent étre traitées localement (la ou la
compétence existe) ou par I'lTF. Les démarches suivies pour traiter les cas référés sont décrites
dans le document Procédures de gestion des cas de violation de la sécurité des personnes de
PITF (ITF Safeguarding Case Management Procedures). Tous les documents régulatoires se
trouvent sur les pages web de la protection des personnes de I'ITF

Le travail sur le renforcement de tous les systémes de partage des informations et de réciprocité
des punitions de la part de I'I'TF et entre toutes les parties concernées par le tennis et d’autres
sports se poursuit comme élément clé pour assurer la protection des groupes vulnérable, non
seulement dans le tennis, mais a travers tous les sports et toutes les frontiéres internationales.
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Education, formation et controle

Des ressources visant a compléter I'information sur la protection des personnes par le biais
d’éducation et de formation continuent a étre développées. Le module en ligne d’éducation pour
les juniors sur la protection des personnes de I'I'TF Academy est obligatoire. L'ITF a aussi travaillé
avec 'UNICEF, d’autres fédérations internationales et I'Open University pour préparer un cours en
ligne pour les personnes désignées dans chaque Fédération régionale et nationale afin de
développer les capacités de protection des individus localement. Ce dipldme en trois parties est
désormais accessible en anglais, frangais et espagnol et d’autres langues sont prévues, et 'l TF a
entamé un projet pilote pour créer une qualification majeure de protection congue par I'lTF pour les
Fédérations nationales et régionales.

Un groupe de travail conjoint sur I'éducation en matiére de sauvegarde (comportant ITF, Grands
Chelems, WTA, ATP et ITIA) a organisé des sessions pour joueurs juniors et leurs parents et
entraineurs.

Gestion de cas
L'équipe de protection de I'I'TF continue de traiter les rapports de problémes de protection. En
2024, cinquante-quatre signalements ont été recus, chacun étant géré conformément aux

Procédures de gestion des cas de protection. Ces signalements concernaient des violences
psychologiques, physiques et sexuelles.
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SCIENCE & TECHNIQUE

Le maintien des plus hauts niveaux d’intégrité, de gouvernance et de transparence est une priorité
stratégique d’ITF2024 +4. Pour contribuer a cette cible, les objectifs du département Science et
Technique sont de rendre le sport a la fois sOr et équitable, en protégeant la nature du jeu,
encourageant les innovations et améliorations et réduisant le risque de blessures et de maladies, et
en identifiant et répandant les bénéfices du tennis sur la santé.

Programmes d’homologation, classification et reconnaissance de I'ITF

Au total, 334 marques de balles ont été approuvées pour usage dans le jeu conformément aux
Reégles du Tennis de 2025, soit 226 marques pour stades 1, 2, 3 et haute altitude et 108 de stades
1, 2 et 3. La popularité du Programme de Classification de la vitesse des courts de I'l'TF continue a
croitre et 323 produits de revétement des courts avaient été classifiés au moment de la rédaction
(par rapport a 312 'année derniére). Lhomologation de I'ITF, qui évalue la qualité des installations
de courts, voit sa popularité augmenter également, et fait effet de 124 courts deux étoiles et 121 une
étoile a travers le monde. Les revenus des programmes de I'ITF de certification des équipements
ont de nouveau dépassé $1 million en 2024.

Un nouveau programme de classification des systémes électronique d’appels (ELC) a été créé. Ces
systémes sont désormais classés comme Or, Argent ou Bronze. Les systémes “or” sont destinés
aux compétitions internationales des élites, comme les Grands Chelems, La Coupe Billie Jean King,
la Coupe Davis, et les Tours WTA et ATP. Les systémes “Argent” sont prévus pour servir dans les
compétitions internationales de deuxiéme rang, comme I'l'TF World Tennis Tour, et ceux de Bronze
dans les compétitions nationales.

Au moment de la rédaction, quatre systemes sont classés comme “Or”, et deux comme “Argent”.
Les Nouvelles procédures de classement incluent une surveillance continue des performances des
systémes dans les tournois, pour assurer que le niveau de leur service soit maintenu. Avec
I'expansion de I'ELC et I'introduction du coaching hors-courts, |'utilisation des technologies d'analyse
des joueurs (PAT) s'accroit. Il existe 37 produits PAT approuvés par I'l'TF

Centre Technique de I'lITF

La Commission technique de I'I'TF s’est réunie en avril. La Commission a discuté des avantages et
des difficultés liés a un usage accru des PAT et a soutenu une révision du programme d'approbation
des PAT. De plus, elle a été informée de I'évolution des normes de données pour les statistiques de
match dans le tennis professionnel, des recommandations d'éclairage des installations et des lignes
directrices pour la construction des courts.

La Fondation de I'I'TF s’est réunie en juin et juillet, et deux groupes de sociétés d’équipements — des
fabricants de balles et raquettes et des fournisseurs de revétements de courts — ont discuté des
nouveaux réglements, consignes et initiatives pour gonfler la participation. Parmi les sujets abordés,
se comptaient la recherche sur la perception que les joueurs ont des propriétés de balles et la
possibilité de développer une spécification de plus a homologuer, et I'importance de la vérification
des produits de revétement et la maniére de le faire. Les membres de la Fondation ont également
recu une présentation de l'initiative des balles de tennis rouges (Red Ball Tennis initiative), utilisant
un équipement modifié pour encourager plus d’adultes a jouer au tennis.

Science & Médecine du Sport

La réunion de la Commission de Science & Médecine du Sport (SSMC) a eu lieu en mars. La SSMC
a approuveé le développement d’une politique de qualité de 'air aux compétitions de I'ITF. |l s’agit de
protéger les joueurs contre la pollution atmosphérique aux épreuves en plein air. La SSMC a aussi
accepté de produire un guide du jeu dans le froid. Plusieurs membres de la SSMC ont publié en
commun un document en libre accés de leur position sur la nutrition des joueurs de tennis de haut
niveau.
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COMMISSION D’ETHIQUE DE L’ITF - RAPPORT
MANDAT DE LA COMMISSION D’ETHIQUE

Le mandat de la Commission d’Ethique (Commission) est de gérer et appliquer le Code d’Ethique
de I'I'TF (Code), tandis que le panneau électoral et de I'éligibilité, un sous-ensemble de la
Commission, est responsable du contréle du déroulement des élections en conformité avec le Code.
Le présent rapport présente les aspects non-confidentiels des activités de la Commission pour la
période allant d’aolt 2024 a aolt 2025.

MEMBRES DE LA COMMISSION

Il y a actuellement six membres dans la Commission (Membre) représentant les régions suivantes :
- Sandra Osborne SC, Présidente (Barbade) - Amérique Centrale et Caraibes
- Dr. Donald Rukare (Uganda) - Afrique
- Mme Urvasi Naidoo (Royaume-Uni) - Europe
- M. David Howman, Sous-président (Nouvelle Zélande) - Océanie
- Professeur Dr Jack Anderson (Australie) - Océanie
- Dr. Jean Nicolau (Brésil) — Amérique du Sud.

Le mandat de la Présidente actuelle expire a la fin de décembre 2025 et la recherche d’un nouveau
Président, ainsi que d’'un ou plusieurs nouveaux Membre(s) en remplacement d’'un Membre ayant
présenté sa démission en 2024, a eu lieu.

Les candidats sur la liste courte ont eu une entrevue avec un jury composé de la Présidente et de
deux experts en gouvernance sportive indépendants, et la présidente espére que des
recommandations auront été faites d’ici 'AGA (le Président étant désigné par I'Assemblée, sur
recommandation du Conseil d’administration de I'lTF, et le/les nouveaux Membre(s) étant nommé(s)
par le Conseil d’administration de I'I'TF, sur recommandation du Président).

SECRETAIRE JURIDIQUE

Durant cette année, la société juridique internationale Bird & Bird LLP a repris la tache de Secrétaire
juridique de la Commission de Three Crowns LLP (3Cs), qui est également une société juridique
internationale. 3Cs était le Secrétaire juridique aidant la Commission depuis la rédaction du Code
en 2019 et la Commission souhaite lui exprimer sa plus profonde gratitude pour ses conseils avisés,
son guide et son aide ses six derniéres années. Nous profitons de I'occasion de souhaiter la
Bienvenue a Bird & Bird qui ont opéré sans fautes leur transition a ce role. Nous nous réjouissons
de collaborer avec eux. Le secrétaire juridique, qui doit étre indépendant de I'I'TF, apporte un soutien
juridique et administratif a la Commission.

TRAVAIL DE LA COMMISSION

Plaintes et enquétes

The Commission a employé un prestataire de services d’intégrité pour effectuer une évaluation
approfondie de la diligence raisonnable d’un officiel de I'l'TF qui aurait eu une conduite contraire au
Code. Ce rapport a été présenté en 2024, et sur la base dudit rapport, 'analyse de la Commission
a conclu qu’il n’y a pas suffisamment de preuves pour affirmer une violation du Code. La Commission
continuera a suivre tous développements pertinents et révisera son analyse si besoin est.

Hormis le cas mentionné ci-dessus, aucune plainte ni circonstance considérée comme relevant de
sa compétence et/ou nécessitant une enquéte pour violation possible du Code n’a été portée a la
connaissance de la Commission au cours de I'année écoulée. |l y a eu dix-neuf plaintes au cours de
année, relatives a (entre autres choses) manipulation présumée de la concurrence, mauvaise
conduite, mauvaise gouvernance, traitement injuste et une allégation potentielle de protection des
personnes. Le cas échéant, la Commission a orienté le(s) plaignant(s) vers une agence ou un
contact compétent, tels que I'Agence Internationale pour I'Intégrité du Tennis, I'Organe directeur du
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tennis national concerné, I'l'TF ou tout autre organisme compétent, pour qu'ils prennent les mesures
jugées appropriées.

Appel

Un appel en vertu du Code contre une décision de la Commission a été entendu devant le Tribunal
indépendant. Il s’agissait de la premiére fois qu’un appel était déposé contre une décision de la
Commission. Le Tribunal indépendant a confirmé le jugement de la Commission qu’il y avait eu une
violation du Code, mais 'appel a été partiellement entendu dans la mesure ou la période d'inéligibilité
avec sursis a été confirmée mais I'amende annulée. Les décisions de la Commission d’Ethique et
du Tribunal indépendant sont visibles sur le site internet de I'l TF.

La décision du Tribunal indépendant fournit une confirmation et un guide de valeur a la Commission
sur l'interprétation de la clause de “ mauvaise réputation” du Code, des faits qui peuvent constituer
une conduite susceptible de nuire a la réputation de I''TF et du Tennis, ainsi que sur les peines qui
peuvent étre imposées de maniére appropriée lorsque cette clause est violée.

Amendements du Code et des Termes de Référence (TOR)

La Commission a collaboré avec I'lTF pour proposer des amendements a ses TOR et au Code. En
résumé, les modifications proposées cherchent a aligner le Code et les TOR entre eux, et avec
d’autres documents de procédure pertinents et la Constitution de I'l'TF ; a clarifier les termes des
Membres ; a apporter des changements mineurs aux protocoles d’enquétes du Code ; et en gros de
clarifier les démarches d'enquétes et de déterminer les plaintes en vertu du Code. Ces
amendements ont été examinés et approuveés par les Membres et au moment de la rédaction sont
en attente de I'approbation du Conseil d’administration de I'I'TF.

Déclarations concernant Conflits d’Intéréts, Cadeaux et Hospitalité

La Commission est chargée de tenir les registres de déclarations faites par les Officiels et les
Candidats de I'ITF au sujet de conflits d’intéréts et de cadeaux et hospitalité. Ceux-ci sont examinés
régulierement pour identifier tous problémes, et tout conflit déclaré est communiqué au Président du
Conseil d’'administration ou au Comité applicable selon le cas. Les autres questions sont traitées
comme nécessaire. Il n'y a pas eu de problémes a résoudre au cours de I'année, issus de ces
déclarations.

Jury électoral et d’éligibilité

Le Jury électoral et d’éligibilité n’a eu a remplir aucune tache cette année puisqu’il n’y a pas eu
d’élections pour I'ITF et aucune demande d’aide de la part des fédérations régionales pour surveiller
ou pour leurs élections.

Réunion annuelle
La Commission a tenu sa réunion annuelle durant 'année.

RETRAITE

Comme il s'agit du dernier rapport que j'ai le privilege de soumettre a I'AGA, je profite de cette
occasion pour remercier le Président et le Conseil d'administration de I''TF de m'avoir accordé leur
confiance en tant que premiére Présidente de la Commission d'Ethique. La direction et le personnel
de I''TF m'ont apporté un soutien sans faille. A mes collégues membres de la Commission, votre
engagement en faveur d'une bonne gouvernance et d'une éthique rigoureuse a été précieux pour
donner le ton a la Commission. Au Secrétaire juridique, je n'aurais pas pu faire sans votre
impeccable professionnalisme. Je vous en suis profondément reconnaissante. Ce fut un immense
honneur pour moi d'avoir servi, méme modestement, le magnifique sport du tennis.

Sandra Osborne KC
Présidente de la Commission d’Ethique de I'ITF

Le 31aodt 2025
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RAPPORT DE L’AGENCE INTERNATIONALE POUR L’INTEGRITE DU TENNIS (ITIA)

Agence internationale pour l'intégrité du tennis

L'Agence internationale pour l'intégrité du tennis (ITIA) est un organe indépendant établi en 2021
par I'l'TF, ainsi que 'ATP, la WTA et les Grands Chelems, pour promouvoir, encourager, ameliorer
et protéger l'intégrité de leurs épreuves professionnelles de tennis a travers le monde.

Plus bas dans ce rapport figurent les principales statistiques de nos deux programmes d’intégrité
des deux premiers trimestres de 2025, et les données de la derniére année compléte du calendrier
se trouvent dans la "2024 Annual Review" (Revue annuelle de 2024). Néanmoins, si les sanctions
et les cas font la une des journaux, ceux-ci ne présentent pas toute la vérité sur notre travail.

Depuis sa création, I'I'TIA a mis la prévention au cceur de son approche, accordant une place de
plus en plus importante au travail collaboratif avec tous les membres de la famille du tennis —y
compris joueurs, equipes d’encadrement, entraineurs et administrateurs — pour assurer que les
individus soient bien informés et aient toute connaissance des régles et de leurs responsabilités.

La stratégie de fonctionnement pour la période d’ici 2027 a identifié cinq priorités — Education,
Soutien et Engagement, Tableau des Risques et évolution, Processus et Gestion des cas — et
notre partenariat de travail avec 'l TF a été essentiel pour remplir ces priorités.

En plus de plus de 15 000 participants au programme obligatoire de protection de l'intégrité du
tennis (TIPP) pendant la derniére année civile, I'ITIA a effectué une formation en face a face pour
plus de 2 700 acteurs du sport, de joueurs juniors faisant leurs premiers pas dans le jeu, a officiels,
professionnels et personnel d’encadrement des joueurs, pour que plus de membres de la famille
du tennis aient une compréhension fondamentale des régles d’'intégrité du sport que jamais.
Avant qu’un des meilleurs joueurs junior de tennis ne passe professionnel, il/elle aura eu en
moyenne cing contacts avec I'I'TIA grace a un mélange de formation en ligne et en face a face. En
dehors du parcours junior traditionnel, le lancement de poursuites d’enseignement paralléles par le
biais de programmes collégiaux fait que nous sommes bien placés pour faire passer les bons
messages au bon moment.

L'importance de cette approche ne peut étre exagérée. Elle signifie qu’a un niveau granulaire,
chaque joueur a une meilleure appréciation des risques courants contre l'intégrité, de la maniéere
de les identifier, et, a I'échelle macroéconomique, le sport peut progresser avec une plus grande
confiance dans sa réputation et sa position commerciale, soutenues par des programmes
d'intégrité solides et proactifs. Cela ne serait pas possible sans de solides relations de travail entre
FITF et 'TIA.

Une visualisation de notre parcours d’approche éducative se trouve ci-dessous et la démonstration
visuelle de cette étroite relation de travail en action, de notre visite aux Finales du tennis Mondial
Juniors de I''TF a Prosté&jov, Tchéquie, est disponible ici.

A PATHWAY APPROACH

FEMALE PLAYERS

AP D (TFY AO X
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https://www.itia.tennis/media/ommjl12w/itia-annual-review-2024.pdf
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https://www.youtube.com/watch?v=HjRM8sRVeKA
https://www.youtube.com/watch?v=HjRM8sRVeKA

Bien sdr les joueurs ne sont pas seuls a étre vulnérables a la corruption. L'approche éducative du
parcours du joueur s'accompagne de programmes paralléles en partenariat avec I'équipe
d'arbitrage de I'I'TF, et une éducation sur l'intégrité dispensée dans un certain nombre d'écoles
d'arbitrage, des badges verts aux badges or.

Programme anticorruption du Tennis

Une approche initialement préventive est essentielle, mais est aussi une stratégie a moyen et long
terme, et notre fonction Intelligence & Investigation doit aussi s’adapter aux technologies et
techniques émergentes pour suivre le rythme et garder une longueur d’avance sur les corrupteurs
et leurs tactiques en évolution permanente.

Le partage des renseignements est essentiel, a la fois a I'intérieur et a I'extérieur du sport, et nous
continuons a presser pour trouver des solutions innovatrices aux problémes traditionnels de
industrie — y compris dénonciation, signalement et autres. L’aide offerte au personnel de I'lTF a
mené a la résolution de cas, tandis que nous entretenons également des relations solides avec les
forces de l'ordre, ce qui, dans certains cas, a permis de démasquer des syndicats entiers de
trucages de matchs.

Une autre source de renseignements, qui peut étre quantifiée pour ce rapport, est nos protocoles
d'accord confidentiels avec l'industrie réglementée des paris pour les alertes de matchs, qui,
associés a notre analyse de paris interne, fournissent un tableau en temps réel des systémes
d’activités de paris suspects qui aident notre équipe d’experts professionnels a enquéter sur toute
éventualité de corruption.

Alertes de matchs (1er et 2éme trimestres 2025)

Types de tournois Q12025 Q22025 TOTAL
WTA 250 0 1 1
WTA 125 0 1 1
ATP - Challenger 100 1 0 1
ATP - Challenger 75 5 2 7
ATP - Challenger 50 0 1 1
M25 - Hommes - World Tennis Tour 25s 1 3 4
M15 - Hommes - World Tennis Tour 5s 2 2 4
Total 9 10 19

Chaque alerte signalée a I'lTIA est notée, évaluée et suivie comme indicatrice qu'un événement
non conforme a pu avoir eu lieu. Il est important de noter qu’une alerte seule n’est pas une preuve
de trucage de match.

Des exemples de paris inhabituels peuvent se produire pour bien d’autres raisons que le trucage
d’'un match — par exemple, une fixation de cotes incorrecte, des paris bien considérés, la condition
physique, fatigue ou forme d’un joueur, les conditions de jeu et des circonstances personnelles.

Il faut se méfier de tirer toute conclusion sur la corruption existante a travers la ‘pyramide’ du
tennis car il y a beaucoup plus de matchs au bas qu’au sommet de celle-ci.

Lorsque I'analyse d’'un match indique effectivement une activité corrompue, I''TIA effectue une
enquéte en profondeur et confidentielle.

Chiffres du Programme antidopage du Tennis (1er et 2éme trimestres 2025)

Compte tenu des affaires trés médiatisées qui se sont conclues au cours des 12 derniers mois, il
est inévitable qu'une grande partie du débat public sur notre travail porte sur le TADP.
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Il est évident pour nous que nous devons ceuvrer étroitement avec toutes les parties prenantes du
tennis pour établir la connaissance des régles et la confiance dans les processus en général. Mais
plus que tout, cela renforce I'importance d’'une éducation solide et de 'engagement global du sport
envers la prévention — car les cas les plus médiatisés dans le sport ont été des violations
involontaires et évitables des régles antidopage.

Il est de la responsabilité collective de tous les membres de la famille du tennis de travailler
ensemble — et, pour notre part, nous resterons disponibles pour présenter des opportunités a
vérifier, remettre en question et trouver des solutions.

Ci-dessous se trouvent les chiffres des tests du TADP de I'année en date.

Type de test Total spécimens Hommes Femmes
En-Compétition (urine) 2544 1487 1 057
En-Compétition (sang) 164 82 82
En-Compétition (DBS) 0 0 0
En-Compétition (ABP) 0 0 0
Hors-Compétition (urine) 832 411 421
Hors-Compétition (sang) 279 141 138
Hors-Compétition (ABP) 541 265 276
Hors-Compétition (DBS) 47 25 22
Totaux 4 407 2411 1 996

ABP = Athlete Biological Passport (passeport biologique du joueur)
DBS = Dry Blood Spot (goutte de sang seche)

Sanctions et suspensions provisoire (1er et 2éme trimestres 2025)

Programme Q1 Q1 sanctions | Q2 suspensions | Q2 sanctions
suspensions provisoires
provisoires
TACP 1 12 2 20
TADP 6 1 1 5

Liste des personnes pénalisées disponible ici.
Gouvernance

L'ITIA est gouvernée par un Conseil a majorité indépendante, avec représentation des membres
fondateurs de I'ITIA (ITF, ATP, WTA, et les Grands Chelems).

Ce Conseil se réunit cing fois par an, et notre AGA de 2025 aura lieu le 18 septembre 2025.

Durant la période concernée, il y a eu un changement au Conseil, le Président de 'USTA, Brian
Vahaly a remplacé Ugo Valensi a son départ comme représentant désigné pour les Grands
Chelems.

Membres du Conseil

Jennie Price CBE (indépendante, présidente)
Sal Perna AM (indépendant)

Bob Harayda (indépendant)

Ebru Koksal, CFA (indépendant)
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https://www.itia.tennis/sanctions/

Avril Martindale (indépendante)

David Haggerty (représentant ITF)

Steve Simon (représentant WTA)

Mark Young (représentant ATP)

Brian Vahaly (représentant Grands Chelems, effectif en mai 2025)

Comme détaillé dans ce rapport, une grande partie de notre travail de protection de l'intégrité du
sport n'aurait pas pu avoir lieu sans le soutien de I'lTF, et nous remercions nos collégues de tous
les départements pour leur partenariat proactif.

Karen Moorhouse
CEO, International Tennis Integrity Agency
(PDG, Agence internationale pour l'intégrité du tennis)

Le 29 aodat 2025
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